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1 Inledning

1.1 Syfte

Syftet med denna policy ar att sakerstélla att Norion Bank AB, org.nr. 556597-0513 och dess
filialer ("Norion Bank” eller "Banken”) vid tillsattandet av styrelseledaméter och deras ersattare
(i forekommande fall) beaktar en bred uppsattning av egenskaper och kunskaper.

Vidare ar syftet med policyn att Banken, genom en breddad kompetens och erfarenhet i
styrelsen, ska uppna en mer effektiv styrning av verksamheten och ett mer andamalsenligt
riskhanteringsarbete.

Policyn galler for tillsattande av Bankens styrelsemedlemmar och tas i beaktande av
valberedningen samt av bolagsstdamman nar stamman fattar beslut om vilka som ska inga i
Bankens styrelse.

1.2 Definitioner

Geografisk harkomst — Den region varifran en fysisk person har kulturell, utbildningsmassig
eller yrkesmassig bakgrund.

Mangfald - Situation dar kannetecknen for ledamoterna i styrelsen, inbegripet deras alder,
kodn, geografisk harkomst samt utbildnings- och yrkesbakgrund, skiljer sig at till en grad som
mojliggor olika asikter inom styrelsen.

2 Organisation och ansvar

2.1 Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for att uppratta och faststalla denna policy.

2.2 Styrelseordférande

Styrelseordférande ar ytterst ansvarig for implementeringen av denna policy. Detta innebar att
styrelseordférande ska sakerstalla att policyn tillampas vid utvardering av befintlig styrelse och
vid valberedningens arbete med nominering av nya styrelseledamoter.

Styrelseordférande ar dven ansvarig for att denna policy distribueras inom Norion Bank och till
valberedningen enligt avsnitt 4.1 nedan.

3 Grundlaggande principer och utgangspunkter for mangfald

Banken har identifierat férdelar med att ha en diversifierad styrelse och ser bred mangfald i
styrelsen som en viktig konkurrensférdel. Genom att framja diversifierande asikter och ett
kritiskt ifrdgasattande skapas forutsattningar for en langsiktig, hallbar och sund styrning och
kontroll av verksamheten i Norion Bank.

Styrelsens ledamoter ska tillsdttas baserat pa meriter och objektiva kriterier med vederborlig
hdnsyn tagen till namnda fordelar med mangfald i styrelsen.
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Valberedningen ska vid upprattande av forslag pa tillsattande av styrelseledamoter beakta en
bred uppsattning av personliga egenskaper och kunskaper och, sa langt det ar mgjligt,
balansera dessa pa lampligt satt. | handelse av tva kandidater med likvardiga meriter ska
mangfaldsaspekten i stor utstrackning tas i beaktande.

Det ar bolagsstdmman som utser Bankens styrelseledamoter. Utifran denna policy ska
styrelseordférande granska styrelsens sammansattning och utforma en rekommendation till
valberedningen som ska tjana som beslutsunderlag infor valberedningens férslag till
bolagsstammans beslut om tillsattning av styrelseledaméter. Vid granskning av styrelsens
sammansattning ska styrelseordférande och valberedning beakta mangfald och en bred
uppsattning egenskaper och kunskaper i styrelsen som helhet. Detta bor goras utifran
exempelvis féljande aspekter:

e dlder,

e kompetens,

e branscherfarenhet,

e utbildning,

e geografisk harkomst, samt
e kon.

4 Uppfdljning och faststallande

4.1 Efterlevnad och uppféljning

Styrelseordférande ska tillse att styrelsen inom ramen for styrelsens arliga utvardering av
styrelsens arbete ocksd utvarderar mangfalden i styrelsen. Den arliga utvarderingen ska
dokumenteras och hanteras i enlighet med rutinerna som beskrivs i Bankens Policy for
lamplighetsbedémning.

Information om resultatet av styrelsens utvardering, i de delar som avser styrelsens
sammansattning och mangfald, ska lamnas till valberedningen av styrelseordforanden for att
beaktas vid nomineringar av ledamoter till Bankens styrelse. Se dven Styrelsens arbetsordning.

4.2 Uppdatering och faststéllande

Policyn ska uppdateras och faststallas av Styrelsen nar det foranleds av nya eller forandrade
externa regelverk samt av relevanta férandringar i Norion Banks organisation och verksamhet.
Policyn ska dock faststéllas av Styrelsen minst arligen dven om inga férandringar ar pakallade.

Head of CEO Office ansvarar for att foresla andringar i Policyn och att den ar uppdaterad i
enlighet med gallande lagar och regler. Head of CEO Office ska se 6ver och eventuellt revidera
Policyn infor Styrelsens beslut.



