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1. Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Norion Bank AB inklusive dess filialer, gemensamt kallade “"Norion Bank”, eller "banken” har
ett ansvar att infora, tillampa och uppratthalla lampliga interna regler och riktlinjer,
utformade for att pa ett effektivt satt kunna undvika risker for korruption samt for att
upptacka korrupta beteenden.

Syftet med denna policy ar att sdkerstalla att Norion Banks stallningstagande mot mutor och
korruption som framgar av avsnitt 4.1 efterlevs samt sakerstalla att Norion Bank har en god
och effektiv hantering av korruptionsrisker, lampliga atgarder for att kunna forebygga dessa
risker samt att skapa en kultur mot och medvetenhet kring korruption.

Policyn omfattar hela Norion Banks verksamhet och alla anstallda och ska ocksa tillampas i de
fall Norion Bank har gett en extern part eller uppdragstagare i uppdrag att utféra nagon del
av verksamheten.

1.2 Rattslig grund

Policyn ar uppréattad i enlighet med féljande externa regelverk:

e Kod mot korruption i naringslivet (“Naringslivskoden”), som kompletterar
brottsbalkens (1962:700) straffbestammelser om mutor i 10 kap. 5a-e8§s.

2. Definitioner
Forman - ar utforligt beskrivet under avsnitt 5.2.1.

Intressekonflikter - Situationer eller férhallanden pa Norion Banks sida som medfor ett
intresse av att Norion Bank eller foretradare for Norion Bank agerar i strid med Norion Banks
eller Norion Banks kunders intresse. Detta kan bl.a. uppkomma i forhallandet mellan olika
kunder, med anledning av olika férhallanden mellan Norion Bank och dess kunder eller i
forhallandet mellan foretradare for Norion Bank och Norion Bank.

Situationer eller férhallanden pa Norion Bank s sida ska beaktas i vid mening och inkludera
bl.a. dess agare, styrelse, enskilda styrelseledamater, ledning och 6vriga anstallda,
uppdragstagare, samarbetspartners och andra aktorer med direkta eller indirekta kopplingar
till Norion Bank sasom exempelvis koncernbolag och andra nérstdaende bolag. For narmare
information se Norion Banks Policy fér hantering av intressekonflikter.

Korruption - Att utnyttja sin stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans
vinning.

Mellanhé@nder — Part som har utsetts att foretrada Norion Bank for viss angelagenhet och till
vilken Norion Bank tillhandahaller pengar eller andra tillgdngar. Mellanhander kan vara t.ex.
agenter, konsulter, ombud, dotterbolag, maklare, affarsférmedlare, leverantérer eller externa
aktorer som formedlar in affarer till Norion Bank.
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Mutor - Givande eller mottagande av en gava eller férman for att uppna en otillborlig fordel
for egen eller annans rakning.

Nepotism — En favorisering av slaktingar eller vanner for t.ex. olika uppdrag eller tjanster,
utan att hansyn tas till meriter.

3. Organisation och ansvarsomraden

3.1 Styrelsen

Bankens styrelse har det yttersta ansvaret for bankens verksamhet och det &vergripande
ansvaret for bankens interna styrning och kontroll. Inom ramen for detta ansvar ska styrelsen
motverka korruption.

3.2 Verkstallande direktoren

VD ansvarar for den I6pande verksamheten och bl.a. for att interna regler for att motverka
korruption implementeras och tillampas i verksamheten.

VD ska utfarda instruktioner som narmare beskriver fragestallningar och ger exempel pa
gavor och fodrmaner som kan férekomma i Norion Banks verksamhet.

3.3 General Counsel

General Counsel ansvarar for att:

- Genomfora och dokumentera den riskanalys avseende korruptionsrisker som anges i
avsnitt 4.2 nedan.

- Sakerstalla att ett system for implementering av de férebyggande atgarder som anges
i avsnitt 4.2 finns.

- Administrera register 6ver givna, erbjudna eller ej accepterade gavor och formaner.

- Sakerstalla att utbildning for anstallda och nyanstallda med anledning av denna policy
finns.

- Ta fram och implementera instruktioner som narmare beskriver fragestallningar och
ger exempel pa gavor och formaner i enlighet med avsnitt 5.2.1.

- Sakerstalla kontroll och utvardering av mellanhander i enlighet med avsnitt 7.

- Fungera som I6pande stod och rad vid fragor eller oklarheter som uppkommer med
anledning av Norion Banks interna regler mot antikorruption.

3.4 Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ansvarar for att:

- Kontrollera regelefterlevnaden av denna policy enligt avsnitt 11.
- Utgora rad och stéd i samband med genomférandet av riskanalysen som ska utféras
enligt avsnitt 4.2.

3.5 Respektive ansvarig chef

Respektive ansvarig chef ansvarar for att:

- Fullgdra skyldigheter avseende registrering av gavor och férmaner enligt avsnitt 5.2.2.
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- Sakerstalla att anstallda har genomfoért utbildning enligt avsnitt 8.
- Hantera anstalldas 6vertradelser enligt avsnitt 5.1 av denna policy eller instruktioner
avseende antikorruption med stéd av Norion Banks HR-funktion.

3.6 Anstallda, externa parter och uppdragstagare

Samtliga anstallda inom Norion Bank, externa parter eller uppdragstagare till Norion Bank
ansvarar for att tillgodogéra sig informationen i denna policy och agera utifran interna regler
mot antikorruption, se avsnitt 5.1. Vidare ansvarar alla anstallda inom Norion Bank for att vid

nyanstallning och arligen genomféra den utbildning som kravs enligt denna policy, se avsnitt
8.

4. Mutor och korruption

4.1 Allménna utgangspunkter

Korruption kan uppkomma i manga olika typer av situationer, t.ex. givande eller mottagande
av muta, anvandande av sitt inflytande pa ett olampligt satt, men dven i form av nepotism, i
samband med intressekonflikter och i det offentliga. Norion Bank har nolltolerans mot mutor
och korruption, och har en skyldighet att férebygga och motverka mutor och korruption
genom saval ett aktivt som passivt arbete.

Genom att implementera och tillampa lampliga och effektivt interna rutiner fér forebyggande
och motverkande av korruption och mutbrott sakerstaller Norion Bank att dess verksamhet
bedrivs pa ett etiskt tillfredsstallande satt i syfte att uppratthalla allmanhetens fortroende for
Norion Bank och den finansiella marknaden samt for att verksamheten ska betraktas som
sund och ansvarstagande.

4.2 Riskanalys

Norion Bank ska arligen eller vid behov genomfora riskanalyser som specifikt avser vilka
korruptionsrisker som Norion Bank har. Fokus for riskanalysen ska vara att analysera:

e Vilka korruptionsrisker som finns for Norion Bank och inom vilka delar i dess
verksamhet

e Konsekvenser om en risk realiseras

e Eventuella brister i hur identifierade korruptionsrisker hanteras

Norion Bank ska utifran resultatet av den genomférda riskanalysen utforma anpassade
atgarder for att forebygga risken for korruption.

5. Forbud och principer

5.1 Norion Banks stallningstagande

Norion Bank har nolltolerans mot mutor och korruption. Det ar forbjudet att saval erbjuda,
utlova eller lamna som att begara, godta ett 16fte om eller ta emot en muta. Varje person
som omfattas av denna policy ansvarar for att undvika samtliga situationer dar en gava,
representation eller annan férman kan paverka dennes arbete eller skada Norion Banks
anseende eller rykte.
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Om en anstalld, uppdragstagare eller annan som omfattas av policyn ar involverad i mutor
och/eller korruption, eller pa annat satt bryter mot denna policy eller Norion Banks interna
instruktioner mot antikorruption, kommer disciplinara atgarder och, om lampligt,
rattsprocesser att inledas gentemot dessa enligt tillamplig extern eller intern reglering.

For varje person som omfattas av policyn galler att:

e Bedoma om en gava, férman eller annan inbjudan kan paverka personens arbete eller
beteende.

e Alltid tacka nej till en gava eller férman om osadkerhet rader om gavan eller férmanen
ar tillaten.

¢ Informera sin narmsta chef om personen har tagit emot, vill ge eller har tackat nej till
en gava eller forman.

e Ha kunskap om gavor eller fdrmaner som pa grund av sin art ar helt forbjudna att ge
eller ta emot.

5.2 Principer for mottagande av formaner

5.2.1 Vad ar en férman?

En férman ska ha ett varde for mottagaren. Exempel pa formaner ar kontanter, presentkort,
varor och tjanster, rabatter, resor, inbjudningar, lan av pengar eller saker,
evenemangsbiljetter, sponsring, provision, anstallning eller uppdrag, fortur i en ko eller en
prestigefylld utmarkelse.

For att bedomas som en forman enligt denna policy, ska den ges till en anstalld eller
uppdragstagare fran ndagon annan an arbetsgivaren eller uppdragsgivaren. En foretagsrabatt
for foretagets anstallda ar saledes inte att betrakta som en forman enligt denna policy. Det
ska aven vara nagonting som den anstallde eller uppdragstagaren skulle ha statt kostnaden
for sjalv.

Givandet av formaner som omfattas av denna policy ska ha samband med utférandet av en
anstallds arbete eller uppdragstagares uppdrag.

En férman kan ges direkt till en anstalld eller uppdragstagare, men kan dven ges till nagon
annan eller genom nagon annan, exempelvis till en narstaende till den anstallde eller
uppdragstagaren.

Som forman raknas inte sddant med ett obetydligt varde och som forekommer vid normalt
arbetsrelaterat umgange, t.ex. kaffe och kaffebréd i samband med arbetsmote och detta
faller darfor utanfor denna policys tillampningsomrade.

5.2.2 Att ge eller ta emot gavor och féormaner

En forman ar otilldten om den paverkar eller riskerar att paverka mottagarens beslut eller satt
att fullgora sina arbetsuppgifter pa. For ndrmare vagledning se gallande VD-instruktion.



RN Norion Bank

For formaner som inte enligt VD-instruktion per automatik ar otillatna, finns grundlaggande
krav for att avgéra om en gava eller férman kan anses vara acceptabel. Dessa formaner ska
provas mot kraven pa 6ppenhet och mattfullhet som anges nedan.

Norion Bank ska genom dokumentagaren ha ett register dar givna och erbjudna gavor och
féormaner registreras. Aven gavor och férméner som inte har kunnat accepteras ska féras in i
detta register. Respektive ansvarig chef ansvarar for att anmala gavor och formaner till
dokumentdgaren for registrering i enlighet med tillamplig instruktion. Registret ska
uppdateras arligen.

5.2.3 Oppenhet

For det fall formaner ges ska de ges 0ppet. Detta innebar att en forman normalt ska riktas
direkt till det andra féretaget, vara godkand av det foretaget eller vara férenlig med det
foretagets etablerade policy ifraga om férmaner. Inom ramen for kravet pa 6ppenhet galler
aven att en anstalld eller uppdragstagare ska informera dennes narmsta chef om denne har
tagit emot, vill ge eller har tackat nej till en gava eller férman.

5.2.4 Mattfullhet

Gavan eller formanen ska vara mattfull, med vilket avses att formanen inte far framsta som
beteendepaverkande for mottagaren. Formanens ekonomiska eller personliga vérde ska alltsa
stallas i relation till den personens integritet och paverkan i den specifika situationen, varvid
faktorer som befogenhet, befattning, arbetsuppgifter, alder och erfarenhet kan utgora en del
av den helhetsbeddmning som ska goras, men aven i forhallande till tillfalle for
givande/mottagande av férman och den affarsmassiga relevansen.

6. Handlingsregler

| de fall dar det rader oklarhet eller osakerhet om en férman ar tillaten, ska berord person
antingen avvisa den direkt eller, innan den tas emot, radfraga eller hdanskjuta bedémningen
till narmaste chef. Om detta inte ar lampligt pa grund av situationens art, eller osakerhet om
tolkning eller tillampning av bestammelserna i denna policy, ska berérd person istallet
radfrdga General Counsel. Nar General Counsel finner det lampligt ska fragor eskaleras till
Norion Banks etiska kommitté. For narmare information se Norion Banks Instruktion for etiska
kommittén.

7. Kontroll 6ver- och utvardering av mellanhander

Dokumentégaren ska vid var tid ha aktuella och utifran verksamhet, komplexitet och riksniva
anpassade processer och rutiner for att utvardera risken for korruption i forhallande till
mellanhander. Exempel pa sddana rutiner &r utvardering hur och i vilka sammanhang
mellanhander valjs, utvardering av mellanhander s3 som leverantorer samt utvardering av
ersattningsmodeller for dessa. Vid osakerhet om tolkning eller tillampning ska berérd person
radfrdga General Counsel. Nar General Counsel finner det Iampligt ska fragor eskaleras till
Norion Banks etiska kommitté. For narmare information se Norion Banks Instruktion for etiska
kommittén.
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8. Utbildning och information

Vid nyanstallning ar varje anstalld skyldig att ga igenom denna policy samt Norion Bank s
Code of Conduct, dessa dokument finns dven tillgdngliga pa Norion Banks intranat.
Nyanstallda ska genomga utbildning i antikorruption och Code of Conduct i anslutning till att
anstallningen har paborjats. Dessa utbildningar ar obligatoriska och ska utéver vid
nyanstallning genomforas I6pande arligen av alla anstallda. Ytterligare utbildningar ska
genomféras vid behov och med utgangspunkt i ett riskbaserat férhallningssatt. Aven Norion
Banks mellanhander ska for det fall det finns behov fa utbildning i Norion Banks interna
regler avseende korruption och mutor.

9. Visselblasning

Genom Norion Banks system och rutiner for visselblasning kan man rapportera misstankar om
bland annat mutor och korruption. Narmare information finns i Policy for visselbldsning.

10.Intern rapportering

Dokumentagaren ska vid behov eller atminstone en gang per ar till styrelsen avrapportera
féljande:

- Resultatet av den riskbedomning som ska genomféras enligt sektion 4.2.
- Status pa implementering och efterlevnad av denna policy och tillhérande
instruktioner.

Dokumentdgaren ska darutdver omedelbart rapportera till VD om allvarliga brister eller
incidenter kopplade till denna policy. Dokumentagaren ska dela innehallet i den interna
rapporteringen med compliancefunktionen.

11. Uppfoljning och faststallande

1.1 Uppfoljning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bankens verksamhet och darmed aven ytterst ansvarig for att
verksamheten bedrivs i enlighet med denna policy. Var och en som omfattas av denna policy
ar aven ansvarig for att efterleva policyn.

Compliancefunktionen ansvarar for att sakerstalla att uppféljning och kontroll av
efterlevnaden av denna policy sker.

1.2 Uppdatering och faststallande

Denna policy ska granskas och faststéllas av styrelsen minst arligen eller mer regelbundet om
behov uppstar. General Counsel ska sdkerstalla att policyn ar korrekt och féljer interna och
externa regelverk. General Counsel ska ocksa tillse att policyn bereds for styrelsens
godkannande minst arligen.



