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Valberedningens motiverade yttrande
avseende forslag till styrelse i Norion Bank
AB

Valberedningens sammansattning

| enlighet med arsstdmmans mandat och faststéllda principer for valberedningens tillsattning
sammankallade styrelsens ordférande, Erik Selin, de tre rostmassigt stdrsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i september 2023 for att utse var sin valberedningsledamot att tillsammans med honom
utgdra valberedningen infor 2024 ars arsstdmma, vilket de ocksa gjorde. Pa Norion Banks hemsida
ldmnades den 2 november 2023 information om namn pa ledaméterna i valberedningen och vilka
aktiedgare ledaméterna utsetts av.

Foljande personer har ingatt i valberedningen infér arsstdmman 2024: Sharam Rahi (valberedningens
ordférande), utsedd av Fastighets AB Balder, Jesper Martensson, utsedd av Férvaltnings AB Fargax,
Anna-Maria Lundstrom Térnblom, utsedd av StrategiQ Capital AB (som numera fusionerats upp i
Provobis Holding Aktiebolag) och Erik Selin, styrelsens ordférande.

Forslag till valberedningen
Den 2 november 2023 informerades om hur aktiedgarna kunde lamna forslag till valberedningen.
Nagra forslag har inte inkommit.

Valberedningens forslag till ny styrelse

Valberedningen foreslar omval av ledamoéterna Erik Selin, Charlotte Hybinette, Bengt Edholm, Ulf
Croona och Marie Osberg samt nyval av Arian Falck Raoof. Christoffer Lundstrém har avbéjt omval.
Valberedningen foreslar vidare omval av Erik Selin som styrelsens ordférande.

Valberedningens forslag innebar att antalet styrelseledaméter under kommande mandatperiod forblir
oférandrat jamfort med foregdende mandatperiod. Valberedningen foreslar att ledaméterna ska véljas
individuellt.

Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende styrelsens
oberoende ar det valberedningens uppfattning att Charlotte Hybinette, Bengt Edholm, UIf Croona,
Marie Osberg och Arian Falck Raoof &r oberoende i forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen
som storre aktiedgare i bolaget. Erik Selin ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
men inte i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Vad galler Arian Falck Raoof framhalls for
ordningens skull att han innehar en anstalining (dock inte en roll i hogsta ledningen) hos Alektum
Group AB, vilket bolag Erik Selin ager till 25 procent. Dock har Erik Selin varken nagon styrelseplats
eller operativ roll i Alektum Group AB. Mot denna bakgrund gor valberedningen bedémningen — i
enlighet med vad som framgar kring oberoende i Svensk Kod fér Bolagsstyrning — att denna
omstandighet inte gor att Arian Falck Raoof ska anses beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Varken Arian Falck Raoof eller hans narstdende innehar nagra aktier eller andra finansiella instrument
i Norion Bank AB.
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Valberedningens arbete och 6évervaganden

Arets valberedningsarbete inleddes med att styrelsens ordférande fér valberedningen redogjorde for
bolagets mangfaldspolicy avseende styrelseledamoter, vilken legat till grund for valberedningens
forslag till styrelse infor arsstamman 2024. Norion Bank har identifierat férdelarna med att ha en
diversifierad styrelse och ser bred mangfald i styrelsen som en viktig konkurrensférdel. Genom att
frdmja oberoende asikter och ett kritiskt ifragasattande skapas forutsattningar for en langsiktig, hallbar
och sund styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsens ledaméter ska enligt mangfaldspolicyn
tillsattas baserat pa meriter och objektiva kriterier med vederbdrlig hénsyn tagen till fordelarna med
mangfald i styrelsen. Vid tillsattandet av styrelseledamoter ska beaktas en bred uppsattning av
personliga egenskaper och kunskaper och en jamn kénsférdelning ska efterstravas.

| enlighet med mangfaldspolicyn har styrelsens ordférande granskat styrelsens sammansattning och
fort en dialog med samtliga nuvarande styrelseledaméter, och utifran detta fort vidare dialog i
valberedningen. Styrelsens ordférande har aven i samband harmed for valberedningen redogjort for
den process som tillampats vid den arliga utvarderingen av styrelsen och styrelseledaméterna samt
for utfallet av saddan utvardering. Styrelseutvarderingen visar att styrelsearbetet fungerar
tillfredsstéllande med stort engagemang fran styrelseledaméternas sida och hég narvarofrekvens vid
styrelse- och utskottsmdéten. Utvarderingen visar vidare att styrelsen ar ndjd med styrelsens storlek
och sammansattning och upplever att styrelsen besitter erforderlig kompetens och erfarenhet.

Valberedningen har utifran tillhandhallen information kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat val
under det gangna aret. Vad galler styrelsens sammansattning kan valberedningen konstatera att
styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens och erfarenhet, med saval gediget finansiellt
kunnande som kunskap inom det bankregulatoriska omradet. Flera av styrelsens ledamdéter besitter
ocksa sarskild kunskap inom de verksamhetsomraden och marknader dar bolaget ar verksamt.

Med anledning av att Christoffer Lundstrom avbdjt omval till styrelsen finner valberedningen det
vardefullt att forstarka styrelsen med en ny ledamot, sa att antalet ledamater i styrelsen forblir intakt.
Arian Falck Raoof ar utbildad ekonom med magisterexamen inom foretagsekonomi vid Géteborgs
Universitet. Arian har erfarenhet inom bank och finans, bade som managementkonsult inom finans pa
Deloitte och fran flertalet specialist- och ledarroller pa Intrum och Alektum Group inom kredithantering
och investeringar pa den europeiska NPL-marknaden. Arian arbetar idag som Director Portfolio
Investments pa Alektum Group dar han under de senaste snart tva aren varit ansvarig for att bygga
upp och leda en organisation med ansvar for investeringar pa den europeiska NPL-marknaden och
sitter aven som styrelseledamot i Handels Capital Management.

Valberedningen gor séledes bedémningen att Arian Falck Raoof besitter for uppdraget relevanta
kompetenser och erfarenheter — sarskilt inom kredithantering och NPL-portféljer - som kompletterar
Ovriga styrelsen val och att styrelseledaméternas olika bakgrunder bidrar till mangfald i styrelsen.
Valberedningen gor vidare beddmningen att styrelsen — i sin féreslagna nya sammanséttning - som
helhet besitter erforderlig kompetens och erfarenhet foér uppdraget. Sammantaget leder dessa
beddmningar till att valberedningen foreslar att Arian Falck Raoof valjs till ny ledamot av bolagets
styrelse och att 6vriga styrelseledamoter utgdrs av Erik Selin, Charlotte Hybinette, Marie Osberg,
Bengt Edholm och UIf Croona, dar Erik Selin foreslas valjas om som ordférande.

Valberedningen har i rekryteringsprocessen beaktat vardet av mangfald. | sin strédvan att uppna
mangfald beaktar valberedningen saval vikten av en jamn konsférdelning som att styrelsen ska vara
sammansatt av personer i olika aldrar med olika bakgrunder. Vid rekryteringen av Arian Falck Raoof
har det framsta syftet varit att hitta den kandidat som &r mest kompetent fér uppgiften och som
kompetensmassigt kompletterar 6vriga styrelseledamdter pa basta satt. Valberedningens nominering
av Arian Falck Raoof sker mot denna bakgrund.
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Revisionsutskottet har informerat valberedningen om sitt rekommenderade forslag till val av revisor.
Valberedningen har beaktat revisionsutskottets forslag infor stallningstagande kring valberedningens
forslag till val av revisor.

Goteborg i april 2024
Norion Bank AB (publ)
Valberedningen
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