N.B. This is a translation of the Swedish original wording. In case of discrepancies, the Swedish version shall prevail.

Org.nr. / Reg. No. 556597-0513 Protokoll fort vid Aarsstimma i
Norion Bank AB (publ) den
7 maj 2024 i Géteborg.
Minutes kept at the Annual General
Meeting  (the “AGM”) in
Norion Bank AB (publ) on 7 May
2024 in Gothenburg, Sweden.

1§ Arsstimmans 6ppnande / Opening of the Annual General Meeting
Arsstimman &ppnades av styrelseordférande Erik Selin.
The AGM was declared opened by the Chairman of the Board of Directors Erik Selin.

2§ Val av ordférande vid arsstiimman / Election of a chairman for the Annual General
Meeting
Utsdgs Anders Strid, advokat vid Advokatfirman Vinge, till ordférande vid arsstimman. Det
noterades att bolagets Head of CEO Office, Josefin Eriksson, hade fatt i uppdrag att fora
protokollet vid stimman.
Anders Strid, attorney at Advokatfirman Vinge, was appointed Chairman of the AGM. It was
noted that the Company’s Head of CEO Office, Josefin Eriksson, had been instructed to keep
the minutes.

38 Uppriittande och godkiinnande av rostliingd / Preparation and approval of voting list
Bifogad forteckning, Bilaga 1. godkéndes att gélla som rostlangd vid arsstimman.
The attached list, Appendix 1, was approved to serve as voting list for the AGM.

48 Godkinnande av dagordning / Approval of agenda
Den i kallelsen intagna dagordningen godkédndes som dagordning f6r arsstimman.
The agenda presented in the notice convening the AGM was approved as the agenda for the
AGM.

58§ Val av en eller tva protokolljusterare / Election of one or two persons to verify the minutes
of the Annual General Meeting
Utségs Olof Werner att jimte ordfdranden justera dagens protokoll.
Olof Werner was appointed to, in addition to the Chairman, verify the minutes.

6§ Provning av om arsstéimman blivit behdrigen sammankallad / Determination of whether
the Annual General Meeting has been duly convened
Konstaterades att arsstimman var i behorig ordning sammankallad.
It was established that the AGM had been duly convened.

78§ Anféorande av styrelseordférande och verkstiillande direktor / Address by the Chairman
of the Board and CEO of the Company
Styrelseordftrande holl ett anférande om styrelsens arbete och verkstéllande direktor holl ett
anférande om bolagets verksamhet under det gangna verksamhetsaret. Direfter bereddes
aktiedigarna mojlighet att stilla fragor.
The Chairman of the Board of Directors gave a presentation on the work performed by the
Board of Directors and the CEO gave a presentation about the company's operations during
the past financial year. After the presentation, the shareholders were given the opportunity

to ask questions. /Q\\Q /M
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88§ Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberiittelsen / Presentation of the annual Report, audit report,
consolidated accounts and consolidated audit report
Konstaterades att &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2023 hallits tillgangliga for aktiedgarna och
framlagts for arsstimman i behorig ordning.

It was established that the annual report and auditors’ report as well as the consolidated
financial statement and the consolidated auditors’ report for the financial year 2023 have
been made available to the shareholders and submitted to the AGM in an orderly manner.

9§ Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen / Resolution on the adoption of
the income statement, balance sheet, and consolidated income statement and consolidated
balance sheet
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och revisorns tillstyrkan, att faststélla de i
arsredovisningen foér 2023 intagna resultatrikningarna for bolaget och koncernen samt
balansrikningarna per den 31 december 2023 for bolaget och koncernen.
1t was resolved. in accordance with the Board of Directors’ proposal and supporied by the
auditor, to adopt the income statement and the consolidated income statement for the financial
vear 2023 as well as the balance sheet and the consolidated balance sheet as of
31 December 2023, as set out in the annual report.

10§ Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
! Resolution regarding the appropriation of the Company’s profit according to the adopted
balance sheet
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och revisorns tillstyrkan, att de till arsstimman
forfogande staende medel, motsvarande 6 503 083 411 kronor, balanseras i ny rikning och att
ingen utdelning ldmnas.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal and supporied by the
auditor, that the funds available to the AGM, corresponding to SEK 6,503,083,411, shall be
carried forward and that no dividend is distributed.

11§ Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och den verkstillande
direktoren / Resolution on discharge from liability for Board Members and the CEO
Beslutades, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja de personer som varit
styrelseledaméter respektive verkstillande direktor ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angeldgenheter under rikenskapsaret 2023.

It was resolved to discharge the persons serving as members of the Board of Directors and
CEO, respectively, from liability in respect of their management of the company’s business
during the financial year 2023, as supported by the auditor.

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i réstlingden, inte deltog i beslutet
sdvitt avsag dem sjdlva.

It was noted that the persons concerned, in so far as they were included in the voting list, did
not participate in the resolution so far as they were concerned.

12§ Beslut om godkiinnande av ersiittningsrapport for rikenskapsaret 2023 / Adoption of
Remuneration Report for the financial year 2023
Beslutades, i enlighet med styrelsens fbrslag, att godkénna ersittningsrapporten for
rikenskapsaret 2023, Bilaga 2.
It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to approve the
remuneration report for the financial year 2023, Appendix 2. /
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13§ Faststiillande av antalet styrelseledamaéter samt antalet revisorer / Determination of the
number of Board Members and auditors
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolagets styrelse ska bestd av sex
ledamoter.
It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the company’s
Board of Directors shall consist of six members.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara ett registrerat
revisionsbolag.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the number of
auditors shall be one registered accounting firm.

14§ Faststiillande av arvode at styrelsens ledamdter och revisor / Determination of
remuneration to Board members and auditors
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga med 720 000 kronor
till styrelsens ordftrande och med 360 000 kronor vardera till dvriga styrelseledamoter.
Beslutades att arvode for utskottsarbete ska utgd med 150 000 kronor per ledamot i
kreditutskott och med 100 000 kronor per ledamot i revisionsutskott respektive risk- och
complianceutskott.
It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that fees to
members of the Board of Directors shall be paid with SEK 720,000 to the Chairman of the
Board of Directors and SEK 360,000 to each of the other Board members. It was resolved that
fees for committee work shall be paid with SEK 150,000 per member of the credit committee
and SEK 100,000 per member of the audit committee and the risk and compliance committee.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till revisorn ska utgé
enligt godkéand rikning.

It was further resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the
remuneration to the auditor shall be paid as per approved statement of costs.

15 a-b§ Val av styrelseledamdéter och styrelsens ordforande / Election of Board members and
Chairman of the Board
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Erik Selin,
Charlotte Hybinette, Bengt Edholm, Ulf Croona och Marie Osberg, samt nyval av
Arian Falck Raoof som styrelseledamé&ter. Beslutades vidare att omviilja Erik Selin till
styrelsens ordforande. Samtliga val for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.
It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, to re-elect
Erik Selin, Charlotte Hybinette, Bengt Edholm, Ulf Croona and Marie Osherg and new
election of Arian Falck Raoof as members of the Board of Directors. It was further resolved
to re-elect Erik Selin as Chairman of the Board of Directors. All elections for the period until
the end of the next AGM.

15c¢§  Val av revisor / Election of auditor
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets rekommendation,
om omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.
Det noteras att Emnst & Young AB meddelat att den auktoriserade revisorn Daniel Eriksson
kommer fortsitta som huvudansvarig revisor for det fall Emst & Young AB viljs om som
revisor.
It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal and the
audit committee’s recommendation, to re-elect Ernst & Young AB as auditor of the company
Jor the period until the end of the next AGM. It is noted that Ernst & Young AB has
communicated that authorised public accountant Daniel Eriksson will continue as the auditor
responsible in the event that Ernst & Young AB is re-elected as auditor. //\ . ///f
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16§

17§

18§

19§

20§

Beslut om principer for valberedningens tillsittning jimte instruktioner for
valberedningen samt ersittning till valberedningens ledaméter / Resolution on principles
Jor the appointment of the Nomination Committee and instructions for the Nomination
Committee and remuneration to the members of the Nomination Committee

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om faststéllande av principer for
valberedningens tillséttning jamte instruktioner for valberedningen samt erséttning till
valberedningens ledamdater, att gélla till dess beslut om féréindring av ordning for
valberedningen fattas av bolagsstimman, Bilaga 3.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee's proposal, to adopt
principles for the appointment of the members of the Nomination Committee and instructions
Jor the Nomination Committee and remuneration to the members of the Nomination
Committee, to apply until a resolution is taken by the General Meeting on a change in the
organisation of the Nomination Committee, Appendix 3.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare / Adoption of guidelines
on compensation for senior executives

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare att gélla som ldngst till arsstimman 2028, Bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the Board of Direciors’ proposal, to adopt the
remuneration guidelines for senior executives to apply until the 2028 Annual General Meeting
at the latest, Appendix 4.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier / Resolution
to authorise the Board to issue new shares

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, Bilaga 5.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to authorise the Board
of Directors to resolve on new share issues, Appendix 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna
aktier / Resolution to authorise the Board of Directors to determine repurchases and
transfers of treasury shares

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkdp och Gverlatelse av egna aktier, Bilaga 6.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to authorise the Board
of Directors to resolve on repurchase and transfer of treasury shares, Appendix 6.

Arsstimmans avslutande / Closing of the Annual General Meeting

Beslutades att bemyndiga styrelsen, eller den styrelsen utser, att vidta sddana smérre
justeringar i dagens beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket samt i Gvrigt fatta de beslut och vidta de atgirder som krivs for beslutens
verkstillande.

It was resolved to authorise the Board of Directors, or the person appointed by the Board of
Directors, to make such minor adjustments to the resolutions that may prove necessary in
connection with registration with the Swedish Companies Registration Office and otherwise
make the resolutions and take the measures required for the execution of the decisions.

Arsstimman forklarades avslutad.
The AGM was declared closed,
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Slutlig rostlingd vid arsstimman i Norion Bank AB (publ) den 7 maj 2024
Final voting list af the AGM in Norion Bank AB (publ) on 7 May 2024
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Bilaga 2
Ers:‘a‘ttningsrappcrt 2023
introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till iedande befattningshavare fér Norion Bank
AB, org nr 556597-0513,%, antagna av &rsstdmman 2023, tillimpades under &r 2023.2 Riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstdmman 2023 antogs att gilla som ldngst
till Arsstdmman 2027, Rapporten innehdller dven information om ersdttning till verkstillande
direktoren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om erscittningar till ledande befattningshavare ach om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 10
(personalkostnader) pa sidan 80 i arsredovisningen for ar 2023, Information om ersdttningsutskottet
finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidan 108 i arsredovisningen for ar 2023,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av drsstimman och
redovisas i not 10 pa sidan 81 i drsredovisningen for 2023. Stimmovalda styrelseledamdter kan enligt
av arsstdmman antagna riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i undantagsfall komma
att anlitas for att utféra arbete som gér utdver styrelsearbetet och ska da kunna arvoderas fér sddant
arbete. Fér vidare information se nedan under rubriken “Arvode uttver styrelsearvode till
styrelseledaméter”.

Utveckling under 2023

Verkstillande direktéren sammanfattar de mest centrala héndelserna for banken under dret i sin
redogdrelse pa sidorna 12-13 i arsredovisningen fér ar 2023.

Bankens ersdttningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, dndamal och avvikelser

En férutsétining for en framgéangsrik implementering av bankens affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att banken kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att banken kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bankens ersdttningsriktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Enligt erséttningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande
befattningshavare vara marknadsméssig och far bestd av féljande komponenter; fast kontantlén,
pensionsférmaner och andra icke monetdra férmaner. For att undvika att bankledningen
uppmuntras till osunt risktagande ska inte ndgon rérlig ersdttning utgd, dock med undantag for vad
som anges nedan.

Kontant rérlig ersdttning kan utgd vid extraordinira omstdndigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang &r tidsbegransade och endast gérs pad individnivd antingen 1 syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning fér extraordindra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Den rirliga ersattningen far dock inte vara kopplad till
hankens finansiella mal eller liknande som skulle kunna leda till att bertrda anstéllda lockas till osunt
risktagande. Sadan ersattning far inte Overstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta
arliga kontantldnen samt ej utges mer &n en gang per ar och individ.

1 Tidigare Collector Bank AB, som namnindrade den 5 september 2023,
2 Dessfarinnan tilldmpades motsvarande riktlinjer antagna av bolagsst&mman fér Collector Banl AB.




Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare finns i forvaltningsberattelsen pd sidorna
45-46 i arsredovisningen for ar 2023. Banken har under ar 2023 folit de riktlinjer fér ersittning till
ledande befattningshavare som antagits av drsstimman. [nga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststiila
ersattningen. Vidare har ingen kontant rorlig ersattning utgatt till den verkstéllande direktdren under
aret. Revisorns yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns infér &rsstimman tillginglig
pa https://www.norionbank.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma. Ingen ersittning har

kravts tillbaka.

Bankens ersdttningsutskott

Bankens ersattningsutskott bistar styrelsen i ersdttningsfragor och 4r beredande infér styrelsens
beslut som avser samtliga ersattningsbeslut i frdga om principer, erséttningar och andra

anstallningsvillkor f&r VD, vice VD och samtliga personer i ledningsgruppen.

Utskottet ska dven bland annat, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, i tilldmpliga
fall félja och utvérdera pagdende och under dret avslutade program fér rérliga ersdttningar for
ledningsgruppen samt félja och utvdrdera tilldmpningen av de riktlinjer fér ersdttningar till ledande

befatthingshavare som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om.

Totalersdttning till verkstillande direktéren under dr 2023 (kSEK)

1 2 3 4

Befattningshavarens Fast ersétining Rorlig ersdttning

namn {position) Grundign*  Andra frmanar Eitdrlg Fleririg Extraordindra poster penslonskostnad

5 ]

‘T lersEttiing Ande|en fast resp. rArllg ersinning™>*

Martin Nossman 4482 190 0 1588
{vo)

* Inkluslve semasterfneskuldforéndring om -52 kSER

** BilférmAn, hilsofdrmén, kostfdrman och tringselskattstdrman,

w4 pansionskostnaden inkluderar pensionspremle, sjukfdrsakring och premiehefris|seftrsikring,

#wdd pengianskastnader {kalumn 4), som | sin helhet avser grundidn cch r premilebestdmd, har t fulla redovisats sam fast ersaining.

Aktiebaserad ersittning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

6260 100/0

Banken har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, varfér
nagon ersattning i sddan form inte utgatt under aret fran banken till den verkstillande direktéren.




Jamférande information avseende férdndringar i ersdttning och bankens resultat

Féréindringar | erséittning och bankens resultat under de senaste fem rapporterade riikenskapsiaren
(RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5* RR-3vs AR-4 RR-2vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR s RR-1 RR 2023 |

Tatal arsittning till 7908 (-57,3%) +585 (+9,3%) -45 {,7%) -72(-1,1%) -100(-1,6%) 5260
verkstdllande direktren
samt tidigare tvd VD:ar

Ersdttning till 2600 5892 6477 64332 6360 6260
verkstéllande direktéren

Martin Nossman

(201808~}

Ersatining tiil tidigare 20 600
verkstéllande direktéren

Liza Nyberg (201708-

201805)

Ersdttning till tidlgare a00
verkstéllande direktoren
Lena Apler {201806-07)

Koncernens -773 000 (-167%) 447 000 {-855%) 575 000 [146%) 472 GO0 (45%) 194 000 [13%) 1636 000
réralseresultat

Genomsnittlig ersdtining 161 (36%) 41 {6,7%) -6 (-0,9%) 75 (11,7%) -5 {-0,7%} 714 :
baserat pa antalet i
heltidsekvivalenter
anstillida** i !
maderholaget i

*Den hiigz ersittningen &t férantedd av tidigare VD-byten samt avgingsvederlag till Liza Nyberg om 4 400 kSEK.
+* Exklusive medlemmar [ koncernledningen. Genomsnlttllg ersdttnlng inkluderar Bner, bonus, [rméner, penslon, frsikring, semesterliineskuld.

Arvode utbver styrelsearvode till styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledaméter kan enligt av arsstdmman antagna riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare i undantagsfall komma att anlitas fér att utféra arbete som gar utdver
styrelsearbetet och ska da kunna arvoderas fér saddant arbete. Arbetsinsatser som kan komma i fraga
ar arbetsuppgifter dér banken saknar intern kompetens eller resurs. Vidare far endast operaticnella
och inte strategiska arbetsinsatser komma ifrdga och dessa far inte heller inkrakta pa
bolagsledningens sysslor, ge upphov till intressekonflikter eller p& annat satt strida mot
aktiebolagslagen eller Svensk kod for bolagsstyrning.

Under rdkenskapsaret 2023 har inte ndgon styrelseledamot anlitats for att utféra arbete som gar
utdver styrelsearbetet.
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Appendix 2
Remuneration report 2023
Introduction

This report describes how the Guidelines for the Remuneration of Senior Executives at Norion Bank,
org no 556597-0513", adopted by the 2023 Annual General Meeting, were applied in 2023.2 The
Guidelines for the Remuneration of Senior Executives were adopted by the 2023 Annual General
Meeting to apply until the 2027 Annual General Meeting at the latest. The report also includes details
of the remuneration of the CEQ. The report has been prepared in accordance with the Swedish
Companies Act and the Swedish Corporate Governance Board's Rules on Remuneration of the Board
and Executive Management and on Incentive Programimes.

Further information on the remuneration of senior executives can be found in Note 10 (personnel
expenses) on page 80 in the 2023 Annual Report. Information regarding the Remuneration
Committee can be found in the Corporate Governance Report on page 108 of the 2023 Annual
Report.

Board fees are not covered by this report. Such fees are determined annually by the Annual General
Meeting and are reported in Note 10 on page 81 of the 2023 Annual Report. In exceptional cases,
Board members elected by the Annual General Meeting may, in accordance with the Guidelines for
the Remuneration of Senior Executives adopted by the Annual General Meeting, be engaged to
perform work that goes beyond the work of the Board’s and it shall then be possible for them to
recelve remuneration for such work. For further information, see below under the heading “Fees to
Board members in addition to Board fees”.

Developments in 2023

The CEQ summarizes the events most central for the company during the year in his report on page
12-13 inthe 2023 Annual Report.

The Bank’'s remuneration guidelines: scope, purpose and deviations

A precondition for the successful implementation of the Bank’s business strategy and the fostering
of its long-term interests, including its sustainability, is that the Bank can recruit and retain qualified
employees. This requires the Bank to be able to offer competitive remunerations. The Bank’s
remuneration guidelines make it possible for senior executives to be offered competitive total
remuneration. According to the remuneration guidelines, remunerations for senior executives must
be market-based and may comprise the following components: fixed cash salary, pension benefits
and other non-monetary benefits. To aveoid the Bank’s Management being encouraged to take
unsound risks, no variable remuneration is to be paid, except for what is stated below.

Variable cash remuneration may be paid in exceptional circumstances, provided that such
extraordinary arrangements are limited in terms of time and applied only at the individual level,
either for the purpose of recruiting or retaining executives, or as compensation for extraordinary
efforts beyond the ordinary duties of the individual. Such variable remuneration may not, however,
be linked to the Bank's financial targets or similar, which could lead to the employees concerned

1 Fermerly Collector Bank AB, which changed its name on 5 September 2023,

% prior to this, corresponding guldelines adopted by the Annual Meeting of Collector Bank AB were applied.




being enticed to take unsound risks. Such remunerations may not exceed an amount corresponding
to 20 percent of the fixed annual cash salary and shall not be paid more than once per year and
individual.

The Guidelines for the Remuneration of Senior Executives can be found on pages 45-46 in the
Management Report in the 2023 Annual Report. During 2023, the Bank adhered to the Guidelines
for the Remuneration of Senior Executives adopted by the Annual General Meeting. No deviations
from the guidelines occurred and no deviations occurred from the decision-making process to be
applied in determining remunerations in accordance with the guidelines. In addition, no variable cash
remuneration was paid to the CEO during the year. In preparation for the Annual General Meeting,
the auditor's opinion on the Bank’s compliance with the guidelines can be accessed at
https://www.norionbank.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma. No demands have been
made those remunerations be repaid.

The remuneration committee

The remuneration committee of the bank assist the Board of Directors in remuneration matters and
prepare for all Board's decisions concerning principles, remunerations, and other terms of
employment for CEO, deputy CEQ and all members of the management team.

The remuneration committee is also obliged to, among other things, and without affecting the
Board’s responsibility and duties, in applicable cases, follow and evaluate ongoing and during the
year closed programs for variable compensations for management team. The remuneration
committee will also follow and evaluate the application of the Guidelines that the Annual Meeting
according to law shall decide upon.

Total remuneration to the CEQ in 2023 (SEK thousands)

1 2 3 4 5
Nama of Flxed remuneratian Varlable remuneration

1

executlve Basicsalary’  Other banefi™* One-year Hulthyoar Hoa-rectrring itams Penslon costs* Total ramunaration Praportion fixed and varizble
{positlan) remuneration respectvely®* 4

Martin 4482 190 0 1588 6260
Nossman
[CEO)

* Including haliday pay Kability change of SEK -52 thousand

*4 Car bereflt, health beneflt, subslstence beneflt and congestlon tax benefit

*** panslon expense Includes pension premiums, health insurance and premium exemption Insuranca,

#42 pension expenses {column 4}, which pertain antirely to basic salary and comprise definad-cantribution pension plans, have been reported In their entirety as fixed remuneration

Share-based remuneration

Share-related and shore price-refated incentive programmes outstanding

The Bank currently has no share-refated or share price-related incentive programmes cutstanding,
which 1s why no such remuneration was paid from the Bank to the CEQ during the year.

100/0




Comparative information regarding changes in remuneration and the Bank’s earnings

Changes in remunerations and the Bank's earnings over the past five financial years reported
{operating profit) (SEK thousands)

FY -4 v, FY -5* FY-3v. FY -4 FY-2v. FY-3 FY-1v.FY-2

FY v, FY-1

FY 2023

Tetal remuneration ta
CEO and last two CECs

-7808 {-57,3%) +585 {+9,5%) -45{0,7%) 72 (-1,1%)

-100{-1,6%)

6260

Remuneration to CEQ
Martin Nossman {Aug
2018 -]

2,600 5,892 6477 6432

6360

6260

Remuneration to former
CEO Liza Nyberg (Sep
2017 - May 2018)

10,600

Remuneration to formar
CEQ Lena Aplar {Jun-Jul
2018)

600

Consolldated operating
prafit

-773,000 [-107%) 447,000 (-855%) 575 000 {146%) 472000 (49%)

194 000 (13%)

1636000

Average remuneration
based on the number of
amployees (full-time
equivalents) ** in the
Parent Company

161 (36%) 41.(6,7%) -6 {-0,9%) 75 (11,7%)

*The high level of remuneration Is due ta changas of CEO'sand saverance pay of 56K 4,400 thousand paid to Liza Nyberg.
**Excluding members of Group Management, Avarage remunsration includes salarles, bonuses, benefits, pension, insurance and holiday pay fiability.

Fees to Board members in addition to Board fees

5(0,7%)

714

In exceptional cases, Board members elected by the Annual General Meeting may, in accordance
with the Guidelines for the Remuneration of Senior Executives adopted by the Annual General
Meeting, be engaged to perform work that goes beyond the work of the Board and it shall then be
possible for them ta receive remuneration for such work. Such efforts may include instances where
the Bank lacks the internal expertise or resources necessary. Furthermore, only operational efforts
may be called upon, not strategic efforts, and these may not interfere with the actions of the Bank’s
Management or cause conflict of interests or otherwise contravene the Companies Act or the
Swedish Code of Corporate Governance.

During the 2023 financial year, no Board member was engaged for work extending beyond Board

work.
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Principer for valberedningens tillsédttning jamte instruktioner fér valberedningen samt ersétthing
till valberedningens ledamd&ter — antagna vid Norion Bank AB:s arsstimma den 7 maj 2024

1. Utseende av valberedning m.m.

1.1 Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en ledamot utsedd av var och en av
de tre stérsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september som dnskar uise en
ledamot i valberadningen samt styrelsens ordfdrande. Med de tre stérsta aktiedgarna
avses | denna instruktion de av Euroclear Sweden AB registrerade och
agargrupperade tre storsta akliedgarna per den sista bankdagen i september
ménad.

1.2 Styrelsens ordfdrande ska s snart som mjligt efter det att uppgifterna om de stérsta
aktieagarna per den sista bankdagen i september blivit kdnda kontakta de fre stérsta
aktiedgarna for att utréna om de Onskar utse ledamdter i valberedningen. Om nagon
eller nagra av de tre stbrsta akliedgarna avstar fran att utse en ledamot |
valberedningen, ska styrelsens ordfdrande erbjuda andra stdrre aktiedgare att utse en
ledamot i valberedningen. Om sadant erbjudande lamnas, ska det gé i turordning till de
storsta aktiedigarna (dvs. forst till den fjarde stérsta akliedgaren, darefter till den femte
stérsta akiledgaren osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av
fyra iedamdter inklusive styrelsens ordfdrande.

1.3 Det aligger valberedningen att vid tillampningen av dessa principer faststatla vilkka
aktiedgare som &r att anse som bolagets storsta akticdgare.

1.4 Vid sitt forsta sammantrdde ska valberedningen inom sig valja ordférande. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamct ska inte vara valberedningens ordférande.

1.5 Valberedningens mandattid I6per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

1.6 Om en &agarféréndring ager rum bland de stérsta aktiedgarna och en aktiedgare
sominte tidigare haft ratt att utse en ledamot i valberedningen darigenom blir en stérre
aktisBigare an nagon eller nagra av de som uisett en ledamct i valberedningen ("ny
stordgare”), ska valberedningen, om den nye stordgaren framstétler dnskeméal om
attfa uise en ledamot i valberedningen, besluta att den ledameot i valberedningen som
utsetts av den efter for&ndringen minsta aktieagaren ska entledigas cch ersattas av den
ledamot som den nye storagaren utser. Om en ny stordgare dnskar uise en ledamot i
valberedningen ska denne anmaéala detta till valberedningens ordférande. Anmalan ska
innehalla namnet pad den person som den nye stordgaren utser till ledamot |
valberadningen. '

1.7 En aktiedgare som har ufsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga
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ledamoten och utse en ny ledamot. Om sédant byte sker ska aktiedgaren utan
drgjsmal anmala detta iill valberedningens ordférande ({eller, om det ar
valberedningens ordférande som ska byias uf, till styrelsens ordférande).
Anmélan ska innghdlia namnet pa entledigad ledamot och den person som ska
ersétta dennesom ledamot i valberedningen.

1.8 Om en ledamot som &r utsedd av en aktiedgare | valberedningen frantrader sitt
uppdragi fortid ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som
utsett ledamoten att utse en ny ledamot. Utses inte en ny ledamot av aktiedigaren,
ska valberedningen erbjuda andra stérre akliedgare att utse en ledamot |
valberedningen. Sadant erbjudande ska ga i turordning till de storsta akliedgarna
{dvs. forst till den stérsta akfiedgare som inte redan utsett en ledamot till
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt, darefter till den nast storsta
aktiedigare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt
fran sadan ratt osv.). Foérfarandet ska fortgd till dessatt valberedningen &r fulltalig.
En ledamot som frantrader sitt uppdrag i fortid ska anmala detta till valberedningens
ordfdrands (eller, om det &r valberedningens ordférande som ska bytas ut, till
styrelsens ordférande).

1.9 Valberedningen ska uppfylla de krav pd sammansattning som uppstalls | Svensk
kodfér bolags- styrning ("Koden”). Om de stérre aktie&gare som har réit att uise
ledaméter till valberedningen onskar utse personer som gér att de krav pa
valberedningens sammansattning som uppstalls | Koden inte uppfylls, ska, vid
utseende av ledamotersom baseras pa bestdmmelsen i punkt 1.2 ovan, en
storre akliedgare ha foretrade tillsitt forstahandsval av ledamot framfér en mindre
aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot enligt bestdmmelserna i punkt 1.6-1.8
ovan, ska den aktiedgare som ska utseen ny ledamot, vid utseende av ny ledamaot,
beakta den befintliga valberedningenssammansétining.

Uppgifter
2.1 Valberedningen ska lamna forslag till:
{a) ordfrande vid arsstdmma,
{b) antal stdmmovalda styrelseledamdter,
{c) ordftrande och Oviiga stammovalda ledamoter i styrelsen,
(d) arvode och annan erséttning till var och en av de stammovalda
styrelseledaméterna och till ledaméter av styrelsens utskott,
(e) antal revisorer,
(f) revisorer,
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8
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(g) arvode till revisorer,

{h) val av valberedning, alternativt beslut om principer f&r tillsattande av
valberedning, samt besfut om instruktion for valberedningen, och

{i) ersattning till ledaméterna i valberedningen.

Vid beredandet av sitt forslag iilt styrelse ska valberedningen ta del av styrelsens
utvérdering av sitt arbete och beakta de krav pé styrelsens sammansattning som
folierav aktiebolagslagen och Nasdag Stockholms regelverk for emittenter. Vidare
ska valberedningen stréva efter en jdmn férdelning mellan kén, alder och etniskt
ursprung samt kompetens med inrikining pa foretagsstyrning och erfarenhet —
bade finansiell och med avseende pa riskhantering — fran finansiell verksamhet,
Valberedningen bor vidare beakta de krav som Koden uppstaller pé styrelsens
storlek och sammanséttning innebérandes bl.a. att valberedningen sarskilt ska
motivera sitt fdrslag till styrefsevalmed beaktande av Kodens krav pa
mangsidighet och bredd i styrelsen samt att enjamn kénsfoérdelning ska
efterstravas.

Vid beredandet av sitt férslag fill revisorer ska valberedningen beakta de krav pa
revisorer som foljer av aktieholagslagen och dvriga tillampliga regelverk.

Vid beredandet av sitt forslag till beslut om valberedning, alternativt férslag till
beslutom principer for tillsattande av valberedning samt beslut om instruktion for
valberedningen bdr valberedningen beakta de krav som Koden uppstaller pa ett
sadant beslut. Vidare bor de krav pa valberedningens sammansattning som
uppstalls | Koden beakias.

Om valberedningens forslag innebar en avvikelse fran Koden, ska valberedningen,
samtidigt som den [8mnar sitt forslag, forse bolaget med en forklaring Hill
avvikelsen.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrattar belaget om sina férslag, forse
bolaget med ett motiverat yttrande betraffande siit forslag till styrelse med
beaktandeav vad som s&gs om styrelsens sammansattning | Koden. Yitrandet
ska dven innehdlla en kort redogtrelse for hur valberedningsns arbete har
bedrivits.

Valberedningen férslag, yttrande och redogérelse i enlighet med dessa principer
ska avges i god tid innan kallelse till &rsstdmma ska ske.

Valberedningen ska férse bolaget med den information med anslutning till dess
uppdrag som erfordras for att bolaget ska kunna fullgéra  sin
informationsskyldighet enligt Koden.

Minst en ledamet av valberedningen ska ndrvara vid arsstamma. Vid
bolagsstdmma dar styrelse- eller revisorsval ska &ga rum ska valberedningen
presentera och motivera sina forslag. Valberedningen ska sarskitt motivera férslaget
met bakgrund av kravet i Koden om ait en jdmn kénsfordelning ska eftersiravas.
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Sammantriaden

3.1 Valberadningen ska sammantrada sa ofta som erfordras foér att valberedningen ska
kunna fuligdra sina uppgifter. Styrelsens ordférande ska kalla valberedningen il
dess forsta sammantrade. Kallelse {ill dvriga sammantraden utfardas av
valberedningens ordférande. Om en ledamot begar att valberedningen ska
sammankallas, ska begéran efterkommas,

3.2 Valberedningen &r bestutfdr om mer an halften av ledaméterna ar narvarande. Beslut
i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledaméter erbjudits tillfalle att delta |
arendets behandling.

3.3 Vid val av ordfSrande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta
résterna. Vid lika rdstetal avgérs valet genom lottning.
34 Som valberedningens beslut galler den mening som mer an halften av de narvarande

ledamdterna réstar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrads av
valberednhingens ordiorande.

3.5 Vid valberedningens sammantraden ska foéras protokoll som undertecknas och
justerasav valberedningens ordfdrande och den ledamot som valberedningen utser.
Protokollen ska foras och forvaras 1 enlighet med vad som galler for
styrelseprotokoll,

Sckretess

4.1 Ledamot av valberedningen &r underkastad sekretesskyldighet rérande bolagets
angelagenheter och denna skyldighet ska pa bolagets hegaran bekraftas av
ledamoten genom att underteckna sarskilt sekretessavtal meffan ledamoten och
bolaget,

Arvode och kostnadsersétining

5.1 Arvode kan utgd till ledamoterna i valberedningen efter beslut darom av
bolagsstamman.

5.2 Ledamoterna i valberedningen ager ratt till ersattning fran bolaget fér styrkta skiliga
kostnader {&r uppdragets utforande, sdsom exempelvis kostnader fér rekryterings-
tianster.

5.3 Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete pa arsstamma

redovisa ersattningar som utgatt enligt punkt 5.2 ovan.
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Norion Bank AB foreslar att drsstdmman faststaller féljande riktlinjer fér erséttning till iedande
befattningshavare att galla som langst till arsstamman 2028,

Tiltampliga regelverk

Ersattning till ledande befattningshavare ska bestammas i enlighet med dessa riktlinjer och Norions
ersattningspolicy vilka baseras pa svensk och europeisk lagstiftning och vriga regelverk kring
ersattningssystam for banksektorn, svensk kod for bolagsstyrning liksom praxis fér en sund
ersatiningsstruktur.

Tildmpningsomréde

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledning samt styrelseledaméter i den man andra ersattningar an
sddana som beslutats av arsstamman utgar till styrelseledaméter. Med bolagsledning avses
verkstéllande direktdr, vice verkstallande direktdr och andra personer i ledningsgruppen, samt
anstallda som har det dvergripande ansvaret fér ndgon av bolagats kontrolifunktioner, oavsett om
dessa fran tid till annan ingér i bolagets ledningsgrupp eller gj.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avialade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Rikilinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra regier an svenska far vederborliga
anpassningar ske fér att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal sé& langt mdjligt ska tillgodoses.

Riktlinfernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Norion Bank Group &r en affarsnara nordisk finansieringsbank. Genom koncernens varumarken
Norion Bank, Walley och Collector erbjuds kundanpassade finansieringstjanster som méter distinkta
kundbehov inom tre kundsegment: medealstora foretag och fastighetsholag, handlare och
privatpersoner. Som specialist pa finansieringstdsningar ar Norion Bank Group ett ledande
komplement till fraditicnella storbanker, med visionen att vara den framsta nordiska
finansieringsbanken inom de utvalda segmenten. Norion Bank Groups dvergripande strategi &r att
uppratthalla en god riskjusterad avkastning.

Norion Banks erbjudande omfattar féretags- och fastighetskrediter samt factoring for medelstora
foretag och fastighetsbelag. Genom varumarket Walley erbjuds flexibla betal- och checkoutldsningar
till handlare och privatpersoner. Varumarket Collector tillhandahaller privatlan och kreditkort till
privatpersoner samt sparkonton for privatpersoner och foretag.

En framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggér att bolagsledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och bestd av féljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsavsatiningar och andra icke monetara formaner.
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Fér att undvika att bolagsledning uppmuntras till osunt risktagande ska inte nagon rérlig ersattning
utgd, dock med undantag fér vad som anges nedan. Den fasta ersattningen ska saledes, tillsammans
med pensionsavséattning och icke monetéra férmaner, utgéra den anstalldes totala ersatining.

Darutéver kan arsstémman om sa beslutas 1amna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
sésom aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram, Sadana langsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Kontant rérlig ersdttning kan utga vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinara
arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersatining for extraordinéra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den rérliga ersaitningen far dock inte vara kopplad till bolagets finansiella mal eller
liknande som skulle kunna leda till att berérda anstallda lockas till osunt risktagande. Sadan erséttning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer
an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersatiningsutskottet.

Fast lén

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas en fast I6n som &r marknadsmassig och baserad pa
arbetets svarighetsgrad och befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Den
fasta lonen revideras arligen.

Pension

Varje person [ bolagsledningen ska erbjudas pensionsvillkor som &r marknadsmassiga i férhallande till
situationen i det land dér befatthingshavaren stadigvarande &r bosatt.

For verkstallande direkitren och dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga fill
hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

lcke monetira férmaner

lcka monetara formaner ska underlatta befattningshavarens arbetsutférande och motsvara vad som kan
anses rimligt i férhallande till praxis pa marknaden.

Icke monetdra férmaner kan innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och bilfsrman. Premier och
andra kostnader | anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den
fasta arliga kontantidnen.

Betréffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa iangt méjligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstélining

Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantidnen for tva ar for verkstéllande direktéren och 18 manader for
dvriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlaget far maximalt utgéras av ett belopp motsvarande
den fasta kontantldnen fér 12 manader. Uppsagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida far vara
hégst 12 manader. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara higst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.
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Darutdver kan fér VD och vice VD erséttning for atagande om konkurrensbegransning komma att utga
vid anstéllningens upphtrande i syfte att kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Fér VD géller att
s&dan ersattning for atagande om konkurrensbegransning endast ska utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska for VD utgéra skillnaden
mellan den fasta kentantidnen vid tidpunkten for uppsdgningen med avdrag for den eventuellf lagre
inkomst VD intjéinar i ny verksamhet och for vice VD utgtra skillnaden mellan den fasta kontantidnen
vid tidpunkten fér uppsagningen med avdrag for den eventuellt lagre inkomst vice VD intjanar i ny
verksamhet, dock hégst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen.
Ersattningen ska utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 12 manader efter anstaliningens upphérande.

Lén och anstéiiningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktiinjer har 16n och anstaliningsvillkor f&r
bolagets anstallda beakiats genom att uppgifter om anstélidas totalersaitning, ersatiningens
komponenter samt ersatiningens d&kning och &kningstakt odver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for alt faststélfa, se Gver och genomfdra rikifinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
férslag till riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjérde ar och lagga fram forsiaget fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska aven i tillampliga fall
fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tilidmpningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befatiningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Styrelsens ordfSrande &r ordférande i erséttningsutskottet. Ersattningsutskottets &vriga
ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersaitningsrelaterade frageor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragormna.

Ersattning il styrelseledamdter

Stammovalda styrelsefedaméter kan i undantagsfall komma att anlitas for att utféra arbete som gar
utdver styrelsearbetet och da ska de kunna arvoderas fér sadant arbete. Arbetsinsatser som kan komma
ifrdga ar arbetsuppgifter dar belaget saknar intern kompetens eller resurs. Vidare far endast
operationella och inte strategiska arbetsinsatser ifragakomma och dessa far inte heller inkrskta pa
bolagsledningens sysslor eller pa annat satt strida mot aktiebolagslagen eller Svensk kod for
bolagsstyrning. Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och ska godkdnnas av styrelsen utan berdrd
styrelseledamots deltagande i beredning av férslag eller beslut.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillifalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal fér det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
halibarhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Goteborg i april 2024
Norion Bank AB (publ)
Styrelsen
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Appendix 4

Guidelines on compensation for senior executives

The Board of Directors of Norion Bank AB proposes that the Annual General Meeting adopt the
following guidelines for the remuneration of senior executives to apply until the 2028 Annual General
Meeting at the latest.

Applicable reguiations

Remunerations to senior executives are to be determined in accordance with these guidelines and
Norion's remuneration policy, which is based on Swedish and European legislation and other
regulations on remuneration systems for the banking sector, the Swedish Code of Corporate
Governance, as well as generally accepted practices for a sound remuneration structure.

Scape of application

These guidelines include Company Management and Board members insofar as remunerations other
than those approved by the Annual General Meeting are to be paid to Board members. Company
management refers to the CEOQ, Deputy CEQO and other perscns in the management team, as well as
employees who have the overall responsibility for any of the Company’s control functions, regardless
of whether these are from time to time included in the Company’s management team or not.

The guidelines shall apply to agreed remunerations and changes made to already agreed
remunerations, following the adoption of the guidelines by the 2024 Annual General Meeting. The
guidelines do not include remunerations approved by the Annual General Meeting.

Regarding terms of employment governed by regulations other than Swedish regulations, appropriate
adjustments may be made to comply with any such regulations or established local practices that are
mandatory, in connection with which the general purposes of these guidelines should be met to the
greatest possible extent.

How these guidelines promote the Company’s business strategy, long-term interests and sustainability

Norion Bank Group is a business-oriented Nordic financing bank. The Group’s brands — Norion Bank,
Walley and Collector — offer customized financing solutions that meet distinct needs in three customer
segments: medium-sized corporates and real estate companies, merchants, and private individuals.
As a specialist in financing solutions, Norion Bank Group is a leading complement to traditional large
banks, with a vision of being the leading Nordic financing bank in its chosen segments. Norion Bank's
strategy is to maintain good risk adjusted profitability

Norion Bank offers corporate and real estate loans, as well as factoring for medium-sized corporates
and real estate companies. The Walley brand offers flexible payment and checkout solutions to
merchants and private individuals. The Collectar brand offers personal loans and credit cards to
private customers, as well as savings accounts to private individuals and companies.

The successful implementation of the Company’s business strategy and the fostering of the
Company’s long-term interests, including its sustainability, requires the Company to be able to recruit
and retain qualified employees. This requires the Company to be able to offer competitive
remunerations. These guidelines make it possible for Company Management to be offered competitive
total remuneration.
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Forms of remuneration, efc.

Remunerations shall be on market terms and consist of the following components: fixed cash salary,
pension provisions and other non-monetary benefits.

To avoid Company Management being encouraged to take unsound risks, no variable remuneration is
to be paid, with the exception of what is stated below. Consequently, fixed remuneration, combined
with pension provisions and non-monetary benefits, constitute the employee's total remuneration.
Furthermore, the Annual General Meeting may resolve to offer long-term incentive programmes, such
share— or share price-related remunerations or incentive programmes. Such long-term incentive
programmes are to be approved by the Annual General Meeting and are therefore not covered by
these guidelines.

Variable cash remuneration may be paid in exceptional circumstances, provided that such
extraordinary arrangements are limited in terms of time and applied only at the individual level, either
for the purpose of recruiting or retaining executives, or as compensation for extraordinary efforts
beyond the ordinary duties of the individual. Such variable remuneration may not, however, he linked
to the Company’s financial targets or similar, which could lead to the employees concerned being
enticed to take unsound risks. Such remunerations may not exceed an amount corresponding to 20
percent of the fixed annual cash salary and shall not be paid more than once per year and per
individual. Decisions regarding such remuneration shall be made by the Board of Directors, based on
a proposal from the Remuneration Commitiee.

Fixed salary

Each member of Company Management shall be offered a fixed salary on market terms and based on
the complexity of the job and the executive’'s experience, responsibility, competence and performance.
The fixed salary is revised annually.

Pensions

Each member of the Company Management team shall be offered a pension on market terms in the
country where the executive has his or her permanent residence.

For the CEO and other senior executives, pension benefits, including health insurance, must be
defined-contribution benefits. Pension premiums for defined-contribution pensions shall amountto a
maximum of 30 percent of the fixed annual cash salary.

Non-monetary benefits

Non-monetary benefits shall facilitate the executives’ work performance and correspond to what can
be considered reasonable considering market practices.

Non-monetary benefits may include, for example, life insurance, health insurance and a car benefit.
Premiums and other costs arising from such benefits may amount to a maximum of 15 percent of the
fixed annual cash salary.

Regarding terms of employment governed by regulations other than Swedish regulations, where these
concern pension and other benefits, appropriate adjustments may be made to comply with any
regulations or established local practices that are mandatory, in connection with which the general
purposes of these guidelines should be met to the greatest possible extent.

Cessation of employment
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Fixed cash salary during the notice pericd and severance pay may noft, in total, exceed an amount
corresponding to the fixed cash salary for two years for the CEO and 18 months for other senior
executives. The severance pay may not exceed an amount corresponding to the fixed cash salary for
12 months. On cessation of employment by the Company, the period of notice may not exceed 12
months. On termination by the executive, the period of notice may not exceed six months, without
entittement to severance pay.

In addition, for the CEO and Deputy CEO, compensation for undertakings limiting competition may be
payable on termination of employment to compensate for possible loss of income. For the CEQ, such
compensation for undertakings limiting competition shall only be payable to the extent that the former
executive is not entitled to severance pay. For the CEO, this remuneration shall correspond to the
discrepancy between the fixed cash salary at the time of termination less any lower income earned by
the CEQ in new employment, while for the Deputy CEQ, this remuneration shall correspond to the
discrepancy between the fixed cash salary at the time of termination less any lower income earned by
the Deputy CEO in new employment, although not more than 80 percent of the fixed cash salary at the
time of termination. This remuneration shall be payable during the period during which undertakings
limiting competition apply, which shall not exceed 12 months following the termination of employment.

Salary and terms of employment for employees

In preparing the Board's proposal for these remuneration guidelines, the salaries and terms of
employment for the Company’s employees have been taken into account in that information regarding
employees’ total remuneration, the components of the remuneration and the rate of increase and the
increase over time has been included in the data on which the Remuneration Committee and the
Board of Directors have based their decisions and assessed the reasonableness of the guidelines and
the limitations they entail.

The decision-making process to establish, review and implement the guidelines

The Board of Directors has established a Remuneration Committee. The committee’s tasks include
preparing the Board of Directors’ decision on proposals for guidelines for remunerations to senior
executives. The Board of Directors shall draw up proposals for new guidelines at least every four
years and submit the proposal for resolution at the Annual General Meeting. The guidelines shall
apply until new guidelines have been adopted by the Annual General Meeting. The Remuneration
Committee shall also, where applicable, monitor and assess programmes of variable remuneration for
Company Management, the application of guidelines for remuneration to senior executives as well as
current remuneration structures and remuneration levels within the Company. The Chairman of the
Board is the chairman of the Remuneration Committee. The other members of the Remuneration
Committee are independent in relation to the Company and Company Management. When the Board
of Directors addresses and makes decisions on remuneration-related matters, the CEO and other
members of the Company Management shall not be in attendance, insofar as they are affected by the
matters addressed,

Remuneration of Board Members

In exceptional cases, Board members elected by the Annual General Meeting may be engaged to
perform work that goes beyond the work of the Board and it shall be possible for them to receive
remuneration for such work. Such efforts may include instances where the Company lacks the internal
experiise or resources necessary. Furthermore, only operational efforts may be called upon, not
strategic efforts, and these may not interfere with the actions of the Company Management or
otherwise contravene the Companies Act or the Swedish Code of Corporate Governance. The
remuneration shall be market-based and shall be approved by the Board of Directors without the
Board member concerned participating in the preparation of the appurtenant proposals or decisions.
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Departure from the guidelines

The Board of Directors may decide to temporarily deviate from the guidelines in whole or in part, if
there are specific reasons for this in an individual case and a departure is necessary to meet the
Company’s long-term interests, including its sustainability, or to ensure the Company's financial
viability. As stated above, the tasks of the Remuneration Committee include preparing the Board's
decision on remuneration issues, which includes decisions on deviations from the guidelines.

Gothenburg, April 2024
Norion Bank AB (publ)
Board of Directors
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier / Resolution to authorise
the Board to issue new shares

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fér tiden intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
mot kontant betaining, apportegendom eller genom kvittning, besluta om nyemission av aktier,
motsvarande hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstédmman.

Teckningskursen ska faststallas enligt de radande marknadsférhallandena vid tidpunkien da
aktier emitteras.

Skalen till bemyndigandet och att emissionsbesiut ska kunna fattas med avvikelse fran
aktie&igarnas féretradesrétt ar att styrelsen 6nskar dka bolagets finansiella flexibilitet och
mdjliggéra en snabb och effektiv anpassning av bolagets kapitalstruktur till faststéllda finansiefla
mal och férandringar i kapitaltdckningsreglerna. En emission med avvikelse fran aktieagarnas
féretradesratt gor det aven mdjligt for bolaget att emittera aktier som betalning i samband med
eventuella férvarv av bolag eller verksamheter som bolaget kan komma att genomféra.

For giltigt beslut enligt styrelsens férsiag enligt ovan fordras att beslutet bitréds av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolve fo authorize the Board
of Diractors to decide, on one or more occasions and with or without deviation from the
preferential rights of existing shareholders, for cash payment, payment in kind or through set-off,
to issue shares corresponding to at most 10 percent of the tofal number of shares in the
Company during the period until the next Annual General Mesting.

The subscription price shall be determined according to prevailing market conditions at the time
the shares are issued.

The reasons for the authorization and for the option of deciding to issue shares deviating from the
preferential rights of existing shareholders are that the Board of Directors wishes to increase the
Company's financial flexibility and enable a rapid and effective adjustment of the Company's
capital structure to set financial targets and changes in capital adequacy rules. A share issue
deviating from shareholders’ preferential rights also makes it possible for the Company fo issue
shares as payment in connection with possible acquisitions of companies or operations by the
Company.

To be valid, a resolution in accordance with the Board’s proposal requires the approval of
shareholders representing at least two thirds of both the votes and the shares represented at the
Annual General Meeting. '
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Beslut om bemyndigande fiir styrelsen att besluta om aterkdp och Gverldtelse av egna aktier /
Resolution to authorise the Board of Directors to determine repurchases and transfers of treasury
shares

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fér tiden intill n4sta
arsstamma, vid ett eller flera tilifallen, fatta beslut om att aterképa higst s& manga egna aktier att
bolaget vid var tid efter aterkép innehar sammanlagt hdgst tio procent av samtiiga aktier i Norion
under férutsattning att Finansinspektionen godkanner sadana férvarv. Aterkép far endast ske p&
Nasdag Stockholm, antingen till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, dvs.
intervallet mellan h&gsta képkurs och lagsta salikurs, eller vid aterkoép som utférs av
maklarféretag pa bolagets uppdrag far priset for aktierna motsvara volymvagd genomsnittskurs
under den tidsperiod aktierna aterkdptes sven om den volymvagda genomsnittskursen pa
avlamningsdagen till Norion ligger utanfdr kursintervailet. Betalning for aktierna ska erlaggas
kontant.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fér tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att éverlata egna aktier. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antalet egna aktier som Norion vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besiuta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och att betalning ska kunna ske genom kvittning eller
tillskjutande av apportegendom. Overlatelse av aktier p4 Nasdaq Stockhclm ska ske till ett pris
inom det vid var tid gallande kursintervallet, Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris i kontanter eller varde pé erhallen egendom som motsvarar bérskursen vid
fidpunkten f&r &verlatelsen pa de aktier i Norion som overlats, med den eventuella avvikelse som
styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen énskar mdjliggéra for bolaget att anvanda egna
aktier som betalning i samband med eventuella férvary av bolag eller verksamheter som bolaget
kan komma att genomféra, samt 6ka bolagets finansiella flexibilitet och méjliggéra anpassningar
av bolagets kapitalstruktur efter radande férhallanden fér att darigenom bidra till ett dkat
aktie@garvarde.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
féretradda aktierna.

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolves to authorize the
Board, for the period until the next Annual General Meeting, to decide, on one or more occasions,
fo repurchase shares such that the Company does not hold more than 10 percent of the total
number of shares in Norion, on the condition that such acquisitions are approved by the Swedish
Financiaf Supervisory Authorify. Repurchases may only be made via the Nasdag Stockholm
exchange, either at a price within the current price range, that is, the interval between the highest
purchase price and the lowest selfing price or, in the case of repurchases conducted by
brokerage firms on the Company’s behalf, the price of the shares may correspond to the volume-
weighted average price during the period in which the shares were repurchased, even if the
volume-weighted average price is outside the price range on the date on which the shares are
transferred to Norion. The shares must be paid for in cash.



The Board of Directors proposes that the Annual General Meefing resolves to authorize the
Board, for the period until the next Annual General Meeting, to approve, on one or more
occasions, transfers of the Company’s own shares. Shares may be transferred in a quantity not
exceeding the total number the Company’s own shares held by Norion at any given time.
Transfers may be conducted on or off the Nasdaq Stockhoim exchange, meaning that the Board
of Directors may approve deviations from shareholders’ pre-emption rights, as welf as set-off
payment or payment in kind. Transfers of shares on the Nasdaq Stockholm exchange shall be
conducted at a price within the price interval applicable at any given time. Transfers of shares off
the Nasdaq Stockholm exchange shalf be conducted at a cash price, or value of the property
received, corresponding to the market price for Norion's shares at the time of transfer, with any
discrepancy deemed appropriate by the Board of Directors in each instance.

The purpose of these authorizations is that the Board of Directors seeks to enable the Company
to use its own shares in payment for any acquisitions of companies or operations that the
Company may make, as well as increasing the Company’s financial flexibility and enabling
adjustments to the Company’s capital structure in line with prevailing conditions to thereby
confribute to increased shareholder value.

To be valid, a resolution in accordance with the Board’s proposal requires the approval of
shareholders representing at least two thirds of both the votes and the shares represented at the
Annual General Meeting.



