RX Norion Bank

Ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Norion Bank
AB, org nr 556597-0513,%, antagna av arsstimman 2023, tillimpades under ar 2023.2 Riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman 2023 antogs att gélla som langst
till arsstamman 2027. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstillande
direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10
(personalkostnader) pa sidan 80 i arsredovisningen for ar 2023. Information om ersattningsutskottet
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 108 i arsredovisningen for ar 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 10 pa sidan 81 i arsredovisningen for 2023. Stimmovalda styrelseledamoter kan enligt
av arsstimman antagna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i undantagsfall komma
att anlitas for att utféra arbete som gar utover styrelsearbetet och ska da kunna arvoderas fér sadant
arbete. For vidare information se nedan under rubriken “Arvode utbver styrelsearvode till
styrelseledamoter”.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar de mest centrala handelserna for banken under aret i sin
redogorelse pa sidorna 12-13 i arsredovisningen for ar 2023.

Bankens ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bankens affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att banken kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att banken kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bankens ersattningsriktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsformaner och andra icke monetidra formaner. For att undvika att bankledningen
uppmuntras till osunt risktagande ska inte nagon rorlig ersattning utga, dock med undantag fér vad
som anges nedan.

Kontant rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra omstiandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen far dock inte vara kopplad till
bankens finansiella mal eller liknande som skulle kunna leda till att berérda anstallda lockas till osunt
risktagande. Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta
arliga kontantlénen samt ej utges mer dn en gang per ar och individ.

1 Tidigare Collector Bank AB, som namnandrade den 5 september 2023.

2 Dessforinnan tillampades motsvarande riktlinjer antagna av bolagsstamman for Collector Bank AB.



Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare finns i forvaltningsberattelsen pa sidorna
45-46 i arsredovisningen for ar 2023. Banken har under ar 2023 fo6ljt de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som antagits av arsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Vidare har ingen kontant rorlig ersattning utgatt till den verkstallande direktéren under
aret. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns infér arsstamman tillganglig
pa https://www.norionbank.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma. Ingen ersattning har

kravts tillbaka.

Bankens ersattningsutskott

Bankens ersattningsutskott bistar styrelsen i ersattningsfragor och ar beredande infor styrelsens
beslut som avser samtliga ersattningsbeslut i frdga om principer, ersattningar och andra

anstallningsvillkor for VD, vice VD och samtliga personer i ledningsgruppen.

Utskottet ska dven bland annat, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, i tillampliga
fall félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
ledningsgruppen samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om.

Totalersattning till verkstéllande direktoren under ar 2023 (kSEK)

1 2 3
Befattningshavarens Fast ersattning Rérlig ersittning

namn (position) Grundlén*  Andra formaner** Ettarig Flerarig Extraordinara poster

4

Pensionskostnad***

5 6

Totalerséttning  Andelen fast resp. rérlig ersittning****

Martin Nossman 4482 190 0
(VD)

* Inklusive semesterléneskuldférandring om -52 kSEK
** Bilforman, halsoforman, kostforman och tréangselskattsforman.
*** pensionskostnaden inkluderar pensionspremie, sjukférsakring och premiebefrielseférsakring.

**** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Aktiebaserad ersattning

1588

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

6260 100/0

Banken har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, varfor
nagon ersattning i sadan form inte utgatt under aret fran banken till den verkstallande direktoren.


https://www.norionbank.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bankens resultat

Férdndringar i ersdttning och bankens resultat under de senaste fem rapporterade riikenskapsdren

(RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5*

RR-3 vs RR-4

RR-2 vs RR-3

RR-1vs RR-2

RR vs RR-1

RR 2023

Total erséttning till
verkstéllande direktéren
samt tidigare tva VD:ar

7908 (-57,3%)

+585 (+9,9%)

-45 (0,7%)

72(-1,1%)

-100(-1,6%)

6260

Ersattning till
verkstéllande direktéren
Martin Nossman
(201808--)

2600

5892

6477

6432

6360

6260

Erséttning till tidigare
verkstéllande direktéren
Liza Nyberg (201709-
201805)

10 600

Erséttning till tidigare
verkstéllande direktéren
Lena Apler (201806-07)

600

Koncernens
rorelseresultat

773000 (-107%)

447 000 (-855%)

575 000 (146%)

472 000 (49%)

194 000 (13%)

1636 000

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda** i
moderbolaget

*Den hoga erséttningen ar féranledd av tidigare VD-byten samt avgangsvederlag till Liza Nyberg om 4 400 kSEK.
** Exklusive i koncer i

161 (36%)

Ger ittlig ersattning inkluderar l6ner, bonus, forméner, pension, férsikring, semesterléneskuld.

41(6,7%)

-6 (-0,9%)

Arvode utover styrelsearvode till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledamoter kan enligt av arsstimman antagna riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i undantagsfall komma att anlitas for att utfora arbete som gar utover
styrelsearbetet och ska da kunna arvoderas for sddant arbete. Arbetsinsatser som kan komma i fraga
ar arbetsuppgifter dar banken saknar intern kompetens eller resurs. Vidare far endast operationella
och inte strategiska arbetsinsatser komma ifrdga och dessa far inte heller inkrdakta pa
bolagsledningens sysslor, ge upphov till intressekonflikter eller pa annat satt strida mot

aktiebolagslagen eller Svensk kod foér bolagsstyrning.

Under rakenskapsaret 2023 har inte nagon styrelseledamot anlitats for att utféra arbete som gar

utover styrelsearbetet.

75 (11,7%)

-5 (-0,7%)

714



