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Collector AB:s styrelses rapport avseende resultatet fran ersattningsutskottets
utvardering av ersattning till ledande befattningshavare och riktlinjer for
ersattning till sadana befattningshavare

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift att:

e bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen samt dvriga anstéallda,

o fdlja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen; samt

o folja upp och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Collector.

Ersattningsutskottet utvarderar arligen ersattningssystemet och avrapporterar till styrelsen. Mot
bakgrund av sadan utvardering lamnar styrelsen nedan rapport avseende resultatet fran
ersattningsutskottets utvardering av ersattning till ledande befattningshavare och riktlinjer for
ersattning till sddana befattningshavare.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes av arsstdmman 2016. Riktlinjerna
foreskriver att ersattningarna ska vara sadana att koncernen alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till fér bolaget rimliga kostnader. Av stdmman vid var tid
antagna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns pa Collectors hemsida
www.collector.se.

Ledande befattningshavares 16n bestar - i enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare - av fast 16n, pension och andra férmaner. For att undvika att ledande
befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande utgér inte nadgon rorlig ersattning. Den fasta
ersattningen utgor saledes, tilsammans med pensionsavsattning och icke-monetara férmaner, den
anstalldes totala ersattning.

Baserat pa den utvardering som skett ar ersattningsutskottets uppfattning att de principer som
kommer till uttryck genom av arsstdmman antagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare generellt sett ar konkurrenskraftiga och &ndamalsenliga.

Fast I16n, pension och 6vriga formaner

Ersattningen till de ledande befattningshavarna har bestatt av fast 16n som enligt ersattningsutskottets
beddmning ar marknadsmassig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den ledande
befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Samtliga ersattningar till
ledande befattningshavare har faststallts kalenderarsvis.



Vidare har de ledande befattningshavarna haft ratt till sedvanliga icke-monetara férmaner som kan
anses rimliga i forhallande till praxis pa marknaden.

De ledande befattningshavarna har aven erbjudits pensionsvillkor som enligt ersattningsutskottets
beddmning &r marknadsmassiga.

Rorlig ersattning (bonus)

Rorlig ersattning har - i enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare - inte
utgatt till ledande befattningshavare.

Langsiktigt konvertibelprogram

Ersattningsutskottet och styrelsen har, i enlighet med riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare, infér drsstdmman utvarderat om ett konvertibelprogram ska férslas arsstdmman
och styrelsen har beslutat att foreslad arsstdmman inférandet av ett langsiktigt konvertibelprogram for
koncernens anstallda.

Motivet till forslaget ar att styrelsen vill skapa férutsattningar for att behalla anstallda inom Collector-
koncernen samt ocksa sprida och 0ka aktiedgandet bland dessa, vilket kan férvantas stimulera till ett
Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen, 6ka samhérighetskanslan
med koncernen samt skapa ett koncerndvergripande fokus. Mot bakgrund av detta bedéms ett beslut i
enlighet med forslaget fa en positiv paverkan pa Collector-koncernens fortsatta utveckling och darmed
vara till fordel for saval aktiedgarna som de anstéllda i Collector-koncernen. For deltagande i
programmet kravs en investering av deltagarna och programmet ar utformat pa marknadsmassiga
villkor och pa ett satt som motverkar kortsiktigt risktagande.

Inga avvikelser fran riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare

Inga avvikelser fran de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs vid
arsstdmman 2016 har férekommit.

Goteborg i mars 2017
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