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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Collector Bank AB (publ) avger harmed arsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Koncernens verksamhet

Verksamheten &r uppdelad i de tva segmenten Privat och Féretag.
Inom segmentet Privat erbjuds utlaning till privatpersoner, faktura-
och delbetalningstjanster till e-handels- och butikskunder,
kreditkort samt sparkonton. Segmentet Foretag omfattar
fastighetskrediter, foretagskrediter och factoring riktat framst till
sma och medelstora foretag samt hantering av portfoljer av forfallna
fordringar. Koncernen bestdr av Collector Bank AB dar den
huvudsakliga verksamheten bedrivs, med filialer i Norge samt
Finland. Collector Payments AB och Collector Payments Finland
Oy dér delar av betalldésningsverksamheten bedrivs ar dotterbolag
till Collector Bank AB. Collector Bank AB &gs till 100 procent av
Collector AB. Bolaget har kontor i Go6teborg (huvudkontor),
Stockholm, Helsingfors, Abo och Oslo.

Rorelseintakter och rorelseresultat

Rorelseintékterna uppgick till 1 972 MSEK (1 770) for heldret 2019
motsvarande en okning om 14% jamfort med heldret 2018.
Rorelseresultatet uppgick till -241 MSEK (648) for heldret 2019
framfor allt som en foljd av den extra kreditforlustreserveringen om
800 MSEK samt IT-nedskrivningen om 150 MSEK som gjordes
under det fjarde kvartalet 2019.

Kostnader

Rorelsens kostnader for helaret uppgick till 995 MSEK (822)
motsvarande en 6kning om 21% jamfort med foregdende ar.
Kostnaderna paverkades negativt av en nedskrivning av
aktiverade IT-investeringar om 150 MSEK som gjordes under det
fiarde kvartalet 2019. Arbetet fortsatter med att se over
kostnaderna inom alla delar av bolaget och vi ser ett fortsatt
behov av att sdnka vara kostnader.

Laneportféljen

Den totala laneportféljen uppgick till 30 151 MSEK (26 347) vid
arets slut motsvarande en 6kning om 14% jamfort med féregaende
ar. Den storsta okningen kan héanforas till Foretagssegmentet
genom produkterna factoring och foretagskrediter. Av den totala
laneportfoljen utgor segmentet Foretag 52% (52) och segmentet
Privat 48% (48).

Kreditforluster

Kreditforlusterna uppgick till 1 218 MSEK (300) for helaret 2019
och paverkades negativt av en extra reservering om 800 MSEK
for forvantade kreditforluster som gjordes under det fjarde
kvartalet. Av 800 MSEK ar 600 MSEK hanforligt till segmentet
Privat och 200 MSEK ar hanforligt till segmentet Foretag. Den
extra kreditforlustreserveringen gjordes med anledning av mer
konservativa antaganden om framtiden. Collector har &aven
noterat en fordndrad prisbild pa andrahandsmarknaden for
inkassoportfoljer.

Finansiering

Collector Bank finansierar sin verksamhet i huvudsak med
inlaning fran allmanheten. Inldningen fran allménheten uppgick
vid periodens slut till 29 454 MSEK (22 391). Outnyttjade
bankkrediter pa 800 MSEK ar kontrakterade. Under MTN-
programmet (ramverk 5 000 MSEK) har en trearig obligation pa
800 MSEK samt en Tier 2 obligation om 500 MSEK emitterats.
Utgivna certifikat uppgick vid arets slut till 1 798 MSEK (1 969).

Kapitaltackning

Collector Bank har sedan tidigare emitterat tva hybridinstrument i
form av ett priméarkapitalinstrument (AT1) om 500 MSEK och ett
supplementarkapitalinstrument (T2) om 500 MSEK.
Primdrkapitalinstrumentet uppfyller villkoren for att raknas som
primarkapital i kapitalbasen. Kapitalbasen for Collector Bank
uppgick vid periodens slut till 4 126 MSEK (3 721) och det riskvagda
exponeringsbeloppet till 33 137 MSEK (27 706). Den totala
kapitalrelationen uppgick darmed per den 31 december 2019 till
12,5%.Vid samma tidpunkt uppgick karnprimarkapitalrelationen till
9,5% och primarkapitalrelationen till 10,9%.

For att starka koncernens och bankens kapitalbas och fullt ut
uppfylla géllande buffertkrav har Collector AB genomfort en
nyemission om 1 027 MSEK (fére transaktionskostnader) under
det forsta kvartalet 2020. Nettoemissionslikviden fran foretrades-
emissionen samt den erhdllna kopeskillingen fran den slutforda
forsaljningen av Colligent Inkasso AB om 250 MSEK kommer att
tillskjutas banken genom ett ovillkorat aktieagartillskott och
forvantas starka bankens karnprimarkapitalrelation till cirka 13,1%
och den totala kapitalrelationen till cirka 16,1% per den 31
december 2019.

Utveckling segmentet Privat

Privatsegmentets laneportfolj uppgick till 14 427 MSEK (12 727)
per 31 december 2019 vilket motsvarar en 6kning om 13% jamfort
med foregaende ar. Totala externa intdkter uppgick under 2019
till 1613 MSEK (1 361) motsvarande en 6kning om 19% jamfoért med
foregdende ar. Tadckningsbidraget var negativt till foljd av den
extra kreditforlustreserveringen dar 600 MSEK var hanfoérligt till
segmentet.

Privatlan hade under dret en god tillvaxt som sjonk mot slutet av
aret som en foljd av strategin att uppratthdlla en balanserad
tillvaxt. Det har, i kombination med arbetet med att Oka
|dnsamheten, resulterat i att ranteuttag mot kund har 6kat under
den senare delen av 2019. Vi ser positiva resultat av vart arbete
med att Oka utldningen i egna kanaler och forbattra
kundupplevelsen. Det &r ett arbete som kommer fortskrida under
en langre tid givet att de absoluta nivderna &r fortsatt laga.

Kortutgivningen har haft en stabil utveckling under aret och vi
har nu givit ut totalt cirka 25 000 kreditkort. Vara kunder har
uppvisat ett positivt beteende déar korten anvands till fler kop och
till hogre belopp an tidigare. Under det fjarde kvartalet upphorde
vimed nyutldning av bolan, en produkt som har variti ett teststadie
sedan lanseringen 2018.

Produktomradet Payments for e-handel och detaljistkedjor
fortsatter att vaxa med befintliga och nya kunder samt forvarvet
av Lindorff Payments som gjordes under 2018. Collectors
erbjudande &r unikt genom att tdcka bade butik och e-handel
med bade konsument- och foretagskdop. Den strategiska
forflyttningen som gjordes under 2018 mot att stotta stora
handlares behov av mer anpassade I6sningar innebéarande farre
affarer men storre affdrskontrakt har fortsatt framgangsrikt. Under
2019 tecknades avtal med bland annat Elgiganten i Finland,
Webbhallen, Viking Line, R-Kioski och Skanska Byggvaror. Under
aret har dven Apoteket kommitigdng med Collectors betalldsning
och vi har utokat vart samarbete med Stadium.



Utveckling segmentet Foretag

Foretagssegmentets laneportfolj uppgick till 15 724 MSEK (13 620)
per 31 december 2019 vilket motsvarar en 6kning om 15% jamfort
med foregaende ar. Totala externa intékter uppgick under 2019 till
1 050 MSEK (807) motsvarande en 6kning om 30% jamfort med
foregdende ar. Tackningsbidraget uppgick till 419 MSEK (505) for

2019 och paverkades negativt av den extra
kreditforlustreserveringen dar 200 MSEK var hanforligt till
segmentet.

Okningen var sarskilt stor inom produkterna factoring och
foretagskrediter som expanderade framforallt pa de svenska och
norska marknadernaochnu utgér25 % av Collectors sammanlagda
utldning. Produkterna har cirka 600 kunder som representerar en
bred spridning dver branscher.

Fastighetskrediter utgor 23 % av utlaningen och har haft en
stabil utveckling. Andelen utldning till bostadsutvecklare har
sjunkit till under 1 % av den totala laneportféljen. Under aret
gjordes inga nya forvarv av forfallna fordringar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Collector utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika risker:
framforallt kreditrisk, marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
likviditets- och finansieringsrisk samt operativa och andra
affarsrisker.  Koncernens  overgripande  riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att begransa potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots av
koncernens ledning enligt policies som har faststallts av styrelsen.
Styrelsen uppréttar skriftliga policies saval for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omradden sasom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, operativ risk samt anvandning av derivat och
liknande finansiella instrument.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet for Collector omfattar var ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkan. Ytterst ansvarig for hallbarhetsfragor i
Collector &r styrelsen, som definierar den strategiska inriktningen
och faststaller policyramverk och kontrollprocesser. VD och
Hallbarhetschef ansvarar for att integrera hallbarhetsarbetet i
verksamheten och varje funktion ansvarar for att driva och
utveckla arbetet inom sitt ansvarsomrdde. Collectors
hallbarhetsarbete utgar fran vart varumarkeslofte "Believe in the
idea” samt FN:s globala mal for hallbar utveckling och ar nara
sammankopplat med vara karnvéarden: etik, engagemang och
entreprendrskap. Collector Bank lyder under ett antal regler och
forordningar och &r tillstandspliktigt under Finansinspektionen.
For att leva upp till lagar och forordningar har Collector tagit fram
styrdokument. Styrdokumenten bestar av ett antal policyer, vilka
tas fram efter efterfrdgan/situationer inom koncernen. Vart mer
digitala arbetssatt ar resurseffektivt jamfort med traditionell
bankverksamhet, med lagre forbrukning av resurser som papper
och transporter. Var digitala plattform ar kontinuerligt
utbyggningsbar, vilket gor oss flexibla att fortsatta utveckla framat.
Hos Collector rader nolltolerans mot alla former av diskriminering
eller trakasserier pa grund av kon, konséverskridande identitet

eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsvariation, sexuell
l&ggning eller alder. Vi kraver respekt for manskliga rattigheter
bdde i den egna verksamheten och hos vara leverantdrer och
affarspartners. Medelantalet heltidsanstallda uppgick under
perioden januari - december 2019 till 317 (FTE) en minskning med
9%. | antalet heltidstjanster inkluderas visstidsanstéallda men ej
foraldra- eller tjanstledig personal och inte heller intermittenta
anstéliningar. Av de anstéllda vid arets slut utgjorde andelen
kvinnor 46% och andelen man 54%. Av de ledande
befattningshavarna var 27% kvinnor. Korttidssjukfranvaron
uppgick under aret till 2,9% (2,1) och den totala sjukfranvaron
inklusive langtidssjukskrivna till 4,1% (4,4). Personalomsattningen
var 26% (24) under aret.

Arbetsmiljoarbetet ar en strategisk fraga for Collector. Var
utgangspunkt ar att vara en attraktiv och jamstélld arbetsplats dar
alla behandlas med respekt och vérdighet. Vara goda hélsotal ar
delvis en effekt av att vihar en ung organisation men vi uppmuntrar
aven till en sund och hallbar livsstil och arbetar aktivt for att skapa
hog trivsel. Vi har ett klimat som kannetecknas av dppenhet,
tydlighet och tillganglighet och har en hog tilltro till den enskilda
medarbetarens egen férmaga.
| utvecklingen av nya produkter involveras Collectors
compliancefunktion i ett tidigt skede for att sakerstalla att
regulatoriska regler efterlevs samt att robusta processer och
kontrollrutiner &r pa plats. Ansvarsfull kreditgivning ar en central
aspektforlangsiktigtvardeskapande. Collectors hallbarhetsarbete
beskrivs mer i detalj i den for Collectorkoncernen gemensamma
hallbarhetsrapporten som har upprattats av Collector AB, org nr
556560-0797.

Verkstallande ledning

Jonas Bjorkman tilltradde som CIO den 18 mars och eftertradde
Magnus Lenngren som varit tf CIO. Magnus Erkander lamnade
som tf. CFO den 3 april. Peter Olsson tilltradde som CFO den 1juli.
Johanna Niklasson avgick som Chief Digital Marketing &
Communications Officer den 30 maj. Kajsa Lernestal tilltradde
tjansten som Chief Marketing Officer den 25 november.

Ledande befattningshavare per den 31 december 2019:
Martin Nossman, Verkstallande direktor

Peter Olsson, Chief Financial Officer

Susanne Bruce, Vice VD & Chief Operating Officer

Erik Berfenhag, Chief Credit Officer

Jonas Bjorkman, Chief Information Officer

Sofia Brax, Chief Human Resources & Sustainability Officer
Kajsa Lernestal, Chief Marketing Officer

Erik Krondahl, General Manager, Corporate

Mikael Anstrin, General Manager, Payments

Adam Ritzén, General Manager, Consumer

Magnus Lenngren, General Manager, Collector Ventures



Moderbolaget

Koncernens verksamhet har i huvudsak bedrivits i moderbolaget.
Rorelseintakterna for 2019 uppgick till 1 910 MSEK (1 693) och
rorelseresultatet uppgick till -244 MSEK (639). Rorelseresultatet
paverkades negativt av den extra kreditforlustreserveringen om
800 MSEK och nedskrivningen av aktiverade IT-investeringar om
140 MSEK. Utlaningen till allmanheten uppgick per 31 december
2019 till 29 912 MSEK (26 142). Skillnaden mot beloppen for
koncernen ar hanforlig till fordringar pa dotterforetag. Eget kapital
i moderbolaget uppgick per 31 december 2019 till 2 767 MSEK
(2 831).

Narstdenderelationer

Collector tillhandahaller fastighetskrediter till Soderfors Bruk AB
(intressebolag till Balder) och Erik Selin Fastigheter AB (Erik Selin).
Dessa transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor. Inldning
finns fran ndrstaende och &r till gallande marknadsvillkor for
Collectors inldningskonton.

Handelser efter perioden slut

Moderbolaget Collector AB har under det forsta kvartalet 2020
genomfort en foretrddesemission om 1 027 MSEK (fore
emissionskostnader) i syfte att starka koncernens och bankens
kapitalbas. Nettoemissionslikviden fran foretradesemissionen
samt den erhdlina kopeskillingen fran den slutférda forséljningen
av Colligent Inkasso AB om 250 MSEK har tillskjutits banken
genom ett ovillkorat aktieagartillskott och darmed starkt bankens
kapitalbas.

Det radande makroekonomiska laget ar som en foljd av Covid-19
mycket osdkert. Collector har hittills inte erfarit nagra vasentliga
negativa konsekvenser men foljer och analyserar handelse-
forloppet noga och har en forhdjd beredskap. Forsamrade
makroekonomiska prognoser och stor osdkerhet kring framtiden
medfor dock en risk att Collector kan komma att paverkas
negativt. Mot bakgrund av detta har styrelsen gjort en samlad
beddmning och tagit beslut om en extra kreditférlust-reservering
om 50 MSEK i samband med bokslutet for det forsta kvartalet
2020.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och VD foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,
2 505 298 318 SEK, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 2505298 318
Summa 2505 298 318



Flerarsoversikt koncernen

Koncernen
Resultatrakning, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rantenetto 2110 181 1560 1186 865

Ovriga rérelseintakter 156 184 140 108 124
Summa rorelseintédkter 1972 1770 1480 1170 912
Personalkostnader -273 -250 -224 -172 -143
Av- och ne<':‘1;L‘<Hr'i‘\'/ﬁr‘ﬂngar av materiella och immateriella anléggmngsti\lgéﬂr;g';‘;l} .............. —231 .................... —6744 ................... 2616
G kosmader ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 492 .................... 505 .................... 358323 ................... 282
Summa rorelsekostnader -995 -822 -626 -521 -441
Resultat fore kreditforluster 977 948 854 649 a7
Kreditférluster, netto -1218 -300 -189 -119 -92
Rorelseresultat -241 648 665 530 379
Bokslutsdispositioner -30 - -6 -17 -40
o 52152149 ....................... 114 ....................... 77
Arets resultat -219 496 510 399 262
Balansrakning, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 4 899 1815 1460 995 792
Utisning til alimanheten 30151 26347 19663 13236 | 8702
Ra‘ntebéraﬁaé;é}depapper ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1407 .................. 1005 ...................... 347 ...................... 317 ...................... 144
S U”gangar 436483 ...................... 276 ..................... 5 48 ...................... 376
Summa tillgangar 36 893 29 650 22246 15 096 10 014
Skulder

Skulder till kreditinstitut 82 104 24 26 -

Eget kapital 3149 3368 3038 2532 1616
Summa skulder och eget kapital 36 893 29 650 22 246 15 096 10 014




Resultatrakning koncernen

Koncernen

MSEK Not 20104291 2018429
Réanteintakter' 2462 2018
Rantekostnader -353 -207
Réntenetto 6 2110 181
Provisionsintékter 60 20
Provisionskostnader 346 240
Provisionsnetto 7 -286 -220
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 -8 -5
Ovriga rérelseintékter 9 156 184
Summa rorelseintdkter 1972 1770
Personalkostnader 10 -273 -250
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 -231 -67
Ovriga kostnader 12 -492 -505
Summa rorelsekostnader -995 -822
Resultat fore kreditforluster 977 948
Kreditforluster, netto 13 4218 300
Rorelseresultat -241 648
Bokslutsdispositioner 14 -30 -
Skatt 15 52 -152
Arets resultat -219 496
Arets resultat hanférligt till aktiedgarna i Collector Bank AB -219 496

' Utgors i huvudsak av rénteintékter som &r berdknade enligt effektivrantemetoden.

Rapport over totalresultat koncernen

Koncernen

2019-01-01 2018-01-01
MSEK Not 20191231  -2018-12-31
Arets resultat redovisat éver resultatrikningen -219 496

Komponenter som har eller kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsk valuta 0 7
Arets 6vrigt totalresultat, efter skatt o] 7
Arets totalresultat -219 503

Arets totalresultat hanférligt till aktiesgarna i Collector Bank AB -219 503




Balansrakning koncernen

Koncernen 2019 2018
MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - -
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 44

Utlaning till kreditinstitut 18 4899 1815
Utlaning till allmanheten 19 30151 26 347
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 17 1363 994
Immateriella anlaggningstillgangar 21 126 282
Materiella anlaggningstillgangar 22 1 1
Derivat 23 78 138
Ovriga tillgéngar 24 138 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 93 58
SUMMA TILLGANGAR 36 893 29 650
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut 82

.I.r‘{;.‘(',;:ch uppléni"ng fran allménheten 27 29 454 22 391
Emitterade vardepapper 28 2598 2769
5;.3vat OO0 OO0 OO0 OO OO SOOI 32 &
Uppskjutna skatteskulder 29 89 136
Ovriga skulder 30 230 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 296 157
Efterstéallda skulder 28 994 499
Summa skulder 33744 26 282
Aktiekapital 33 149 149
Omrakningsreserv -3 -3
Balanseradvinst 3222 2726
Arets . SO0 0000000000 OSSOSO OO OO OSSOSO L 496
Summa eget kapital 3149 3368
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 36 893 29 650




Forandring i eget kapital koncernen

Koncernen
MSEK Hanforligt till Collector Bank AB:s aktiedgare
Bvrigt Balanserad

tillskjutet Omraknings- vinst inkl. Summa
2019 Aktiekapital kapital reserv arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 149 5 -3 3217 3368 3368
Arets totalresultat
Redovisat dver resultatrakningen -219 -219 -219
Redovisat 6ver ovrigt totalresultat 0 [0}
Utgaende balans 31 december 2019 149 5 -3 2998 3149 3149
Koncernen
MSEK Héanforligt till Collector Bank AB:s aktiedgare

Ovrigt Balanserad

tillskjutet Omraknings- vinst inkl. Summa
2018 Aktiekapital kapital reserv arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2018 149 5 -10 2893 3038 3038
Netto effekt av implementering av IFRS 9 -173 -173 -173
Justerat ingaende eget kapital per 1januari 2018 149 5 -10 2720 2 865 2 865
Arets totalresultat
Redovisat dver resultatrakningen 496 496 496
Redovisat dver dvrigt totalresultat 7 7 7
Utgdende balans 31 december 2018 149 5 -3 3217 3368 3368




Kassaflodesanalys koncernen

Koncernen

2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat! -241 648
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten 1190 -70
Betalda skatter -165 -138
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordandringar i rérelsekapital 784 440
Okning/minskning av utléning till allménheten -3 804 -6 851
Okning/minskning av innehav av vérdepapper -402 -158
Okning/minskning av inl&ning och uppléning fran allménheten 7 063 7 082
Okning/minskning av skulder till kreditinstitut -22 104
Okning/minskning av 6vriga fordringar -109 31
Okning/minskning av 6vriga skulder -277 354
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3233 1002
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -74 -126
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -
Forvarv av finansiella tillgangar -589 -249
Awyttring av finansiella tillgangar 179 85
Avyttring av dotterbolag - -60
Forvarv av dotterbolag - -235
Kassafléde fran investeringsverksamheten -484 -585
Finansieringsverksamheten
Emission av réntebarande vardepapper 496 0
Aterbetalmng av rantebarande vardepapper -171 -65
Utbetalt/erhallet koncernbidrag 0 -6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 325 -71
Arets kassaflode 3074 346
Likvida medel vid arets borjan 1815 1460
Arets kassaflode 3074 346
Valutakursdifferenser i likvida medel 10 9
Likvida medel vid arets slut 4 899 1815
Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Ingdende balans 3268 3333
Emission av réntebarande vardepapper 496 0
Aterbetalmng av rantebdrande vardepapper -171 -65
Utgdende balans 3592 3268

" Varav erhéllen ranta 2 463 (2 010) samt erlagd rénta -334 (209)



Resultatrakning moderbolaget

Collector Bank AB

MSEK Not  J0tod291 20184291
Ranteintakter 2408 2013
Rantekostnader -353 -207
Réntenetto 6 2055 1806
Provisionsintékter 42 20
Provisionskostnader -330 -240
Provisionsnetto 7 -288 -220
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 -8 -5
Ovriga rérelseintékter 9 150 112
Summa rorelseintdkter 1910 1693
Personalkostnader 10 -256 -239
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 -226 -67
Ovriga rérelsekostnader 12 -458 -449
Summa rorelsekostnader -940 -755
Resultat fore kreditforluster 969 938
Kreditforluster, netto 13 -1214 -299
Rorelseresultat -244 639
Bokslutsdispositioner 14 178 -89
Skatt 15 2 -128
Arets resultat -64 422
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Collector Bank AB -64 422

Rapport over totalresultat moderbolaget

Collector Bank AB

v Zpsors meos
Arets resultat redovisat ver resultatrdkningen -64 422
Komponenter som har eller kan komma att omklassificeras till

reSu\tatrékmngen ...........................................
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsk valuta 0 0
Arets ovrigt totalresultat, efter skatt -64 422
Arets totalresultat -64 422
Arets totalresultat hanforligt till aktieigarna i Collector Bank AB -64 422




Balansrakning moderbolaget

COLLECTOR BANK AB 2019 2018
MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker -

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 17 44 1

Utlaning till kreditinstitut 18 4858 1755
Utlaning till allmanheten 19 20012 26142
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 17 Bes 9 94
Aktier och andelar i koncernforetag 2O 25 2 35
Immateriella anlaggningstillgangar 21 9s 2 49
Materiella anlaggningstillgangar 22 . 1
Derivat 23 g 138
Ovriga tilgingar 24 g 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 90 58
SUMMA TILLGANGAR 36 691 29 587

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut 26 82 104
In- och upplaning fran allménheten 27 29 454 22396
Emitterade vardepapper 28 2598 2769
Derivat 23 0

Uppskjutna skatteskulder 29 0 1
Ovriga skulder 30 19 224
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 73 151
Efterstallda skulder 28 994 499
Summa skulder 33520 26 144
o 32 .......................... 404 ........................... 511

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 149

Fond for utveckingsutgifter 108

Resevfond 5 5
Summa bundet eget kapital 262 376
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2569 2033
Arets resultat -64 422
Summa fritt eget kapital 2505 2455
Summa eget kapital 2767 2831

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 36 691 29 587




Forandring i eget kapital moderbolaget

Collector Bank AB

MSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserad Summa
2019 Aktiekapital Reservfond utgifter vinst  eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2019 149 5 222 2455 2831
Omfdring till fond for utvecklingsutgifter -114 114 0
Arets totalresultat
Redovisat dver resultatrdkningen -64 64
Redovisat dver dvrigt totalresultat = -
Utgaende balans 31 december 2019 149 5 108 2505 2767
Collector Bank AB
MSEK

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserad Summa
2018 Aktiekapital Reservfond utgifter vinst  eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2018 149 5 156 2272 2582
Netto effekt av implementering av IFRS 9 -173 -173
Justerat ingdende eget kapital per 1 januari 2018 149 5 156 2099 2409
Omforing till fond for utvecklingsutgifter 66 -66 0
Arets totalresultat
Redovisat 6ver resultatrakningen 422 422
Redovisat 6ver ovrigt totalresultat - -
Utgaende balans 31 december 2018 149 5 222 2455 2831
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Collector Bank AB

2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat’ -244 639
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten 1190 -64
Betalda skatter -162 -135
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordandringar i rérelsekapital 784 440
Okning/minskning av utléning till allménheten -3770 -6 646
Okning/minskning av innehav av vérdepapper -402 -158
Okning/minskning av inl&ning och uppléning fran allménheten 7 063 7 082
Okning/minskning av skulder till kreditinstitut -82 0
Okning/minskning av 6vriga fordringar 10 30
Okning/minskning av 6vriga skulder -349 182
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3253 930
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -74 -126
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -
Forvarv av finansiella tillgangar -589 -249
Awyttring av finansiella tillgangar 179 85
Avyttring av dotterbolag - -60
Forvarv av dotterbolag - -235
Kassafléde fran investeringsverksamheten -484 -525
Finansieringsverksamheten
Emission av réntebarande vardepapper 496 0
Aterbetalmng av rantebarande vardepapper -171 -65
Utbetalt/erhallet koncernbidrag - -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 325 -71
Arets kassaflode 3094 334
Likvida medel vid arets borjan 1755 1413
Arets kassaflode 3094 334
Valutakursdifferenser i likvida medel 9 8
Likvida medel vid arets slut 4 858 1755

" Varav erhallen rénta 2 409 (2 006) samt erlagd ranta -334 (209).
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Noter

Notera att angivna belopp i noter ar i miljoner kronor (MSEK) och bokfort varde om inget annat anges. Siffror inom parentes avser

féregadende ar och att avrundingsdifferensen kan férekomma.

Not 1 Allman information

Arsredovisnmg for Collector Bank AB (publ), med organisationsnummer
556597-0513 for rakenskapsaret 2019 godkandes for utfardande den 22
april 2020 av styrelsen och verkstéllande direktoren och blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman den 27 april 2020.

Collector Bank AB har tillstdnd av Finansinspektionen som bank att
bedriva finansieringsverksamhet. Bolaget & moderbolag i Collector
Bankkoncernen. Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige samt via filialer
i Norge och Finland. Banken ar ett helagt dotterbolag till Collector AB
(publ), organisationsnummer 556560-0797. Collector AB upprattar
koncernredovisning for den storsta koncernen i vilken foretaget ingar
som dotterféretag. Huvudkontoret &r beldget i Goteborg.

Verksamheten bestar av finansieringstjanster inom segmenten: Foretag
och Privat. Collector Bank AB &r ett publikt aktiebolag registrerat i, och
med sate i Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret &ar Lilla
Bommens Torg 11, 411 09 Géteborg.

Not 2 Redovisningsprinciper

LAG- OCH FORESKRIFTSENLIGHET
Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder (IFRS) och tolkningar av dessa som antagits av
EU. Darutover tillampas de tillagg som foljer av lagen 1995:1559 om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och av
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS 2008:25 om
arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag.
Vidaretillampasikoncernredovisningen Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen
samt tillhorande uttalanden.

Avgivande och faststéllelse av arsredovisningen

Ars- och koncernredovisningen godkéndes for utfardande av styrelsen
den 22 april 2020 och blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 27
april 2020.

Utformning av finansiella rapporter (IAS 1)

Finansiella rapporter ar ett strukturerat atergivande av ett foretags
finansiella stéllning och finansiella resultat. Syftet &r att ge information om
foretagets stallning, finansiella resultat och kassafloden, som ar anvandbar
vid ekonomiska stallningstaganden. Av de finansiella rapporterna framgar
aven resultaten av foretagsledningens forvaltning av de resurser som
anfortrotts dem. Fullstandiga finansiella rapporter utgérs av balansrakning,
rapport dver totalresultat, rapport dver férandringar i eget kapital, rapport
Over kassafléden samt noter.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya standarder, @ndringar och tolkningar som tillampas av koncernen
Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper samt berakningar
och rapportering har for 2019 forandrats enligt nedan.

Leasingavtal, IFRS 16
Collector Bank tillampar IFRS 16 Leasingavtal sedan 1januari 2019. IFRS 16
Leasingavtal har ersatt IAS 17. Collector Bank ar endast leasetagare.
Enligt IFRS 16 redovisas samtliga avtal som uppfyller definitionen pa ett
leasingavtal i balansrédkningen, som nyttjanderattstilgang och leasing-
skuld. | resultatrékningen redovisas avskrivning pa nyttjanderétts-
tillgdngen samt réntekostnad avseende den finansiella skulden. Det leder
till sdval ett forbattrat EBTDA-resultat som ett nagot forbéattrat rorelse-
resultat. Resultatet fore skatt blir dver tid opaverkat, men kommer att for
enskilda ar paverkas da fordelning ranta och amortering av skulden
foréandras Gver avtalets 16ptid. For overgangseffekter vid implementering
av IFRS 16, se not 36.

Nya standarder, andringar och tolkningar som inte har borjat tillampas
International Accounting Standard Board (IASB) och IFRS Interpretations
Committee har utfardat nedan angivna standarder, andringar av standarder

samt tolkningar som ska tillampas for 2020 eller senare. IASB tillater
fortida tillampning av dessa. For att Collector Bank ska kunna tilldampa dem
krévs ocksa att de &r godkanda av EU om férandringarna inte ar forenliga
med tidigare regler i IFRS.

Ovriga férandringar

Ingen av de o6vriga fordndringarna i redovisningsregelverken som &r
utfardade for tillampning bedoms fa nagon vasentlig inverkan pa Collector
Banks finansiella rapporter, kapitaltdckning, stora exponeringar eller
andra forhallanden enligt tilldmpliga rorelseregler.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

| koncernredovisningen har samtliga bolag déar moderbolaget direkt eller
indirekt har ett bestammandeinflytande (dotterbolag) konsoliderats
fullsténdigt. Férekomsten och effekten av potentiella rostréatter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedodmningen av huruvida koncernen utdvar bestdammandeinflytande
Over ett annat foretag. Koncernen anses ha ett bestammandeinflytande
Over ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har maojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Bestammandeinflytande uppnas i regel
om koncernen har mer an 50 % av rosterna pd arsstamma eller
motsvarande. Dotterbolags finansiella  rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till och med det
datum da det bestammandeinflytandet upphor. Koncerninterna
transaktioner och mellanhavanden elimineras vid uppréttandet av
koncernens finansiella rapporter.

Forvarvsmetoden tillampas vid konsolidering av dotterbolag och
koncernens rérelseforvéarv. Dotterbolag konsolideras med tilldmpning av
forvarvsmetoden. Det innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion dar koncernen forvérvar foretagets identifierbara tillgangar
och tar dver dess skulder och forpliktelser.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Vid
rorelseforvéry uppréattas en forvarvsbalans dar identifierbara tillgangar
och skulder varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet utgors av det verkliga vardet pa samtliga tillgangar,
skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag
for nettotillgdngarna i dotterbolaget. Eventuella overskott till foljd av att
anskaffningsvardet overstiger forvarvsbalansens identifierbara
nettotillgangar redovisas som goodwill i koncernens balansrakning. | de
fall kopeskillingen understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
over arets resultat. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de
uppstar.

Iden man de redovisningsprinciper somtillampas i ett enskilt dotterbolag
inte dverensstdmmer med de principer som tillampas av koncernen, gors
en justering av koncernrdakenskaperna vid konsolidering av dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

| segmentrapporteringen presenteras intdkter och kostnader respektive
tillgangar och skulder uppdelade pa rorelsesegment. Ett rérelsesegment
ar en sadan del av koncernen som bedriver verksamhet som genererar
externa eller interna intdkter och kostnader och vars resultat i
styrningssyfte regelbundet granskas och foljs upp av VD.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
koncernens rapporteringsvaluta och &dven redovisningsvaluta for
moderbolaget. Den funktionella valutan for koncernens verksamheter
utomlands avviker som regel fran koncernens rapporteringsvaluta. Som
funktionell valuta betraktas den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar verksamheten primart bedrivs.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i annan valuta an den funktionella valutan, utlandsk valuta,
omraknas initialt till den funktionella valutan till transaktionsdagens kurs.
Monetéra poster i utldandsk valuta samt ickemonetéra poster i utlandsk
valuta som vérderas till verkligt varde omvéarderas per balansdagen till da
géllande stéangningskurs. Vinster och forluster till foljd av valutaomrédkning
av monetdra poster som varderas till verkligt véarde redovisas i
resultatrakningen som valutakurseffekter under posten Nettoresultat
finansiella transaktioner. Koncernen anvander sig inte av sé&krings-
redovisning.



Not 2 Redovisningsprinciper, forts.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag som har en annan
funktionellvaluta @nrapportvalutan omréaknastill koncernensrapportvaluta
enligt foljande:

i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs,

ii) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs,

i) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumulerade som en separat del av eget kapital,

iv) goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs

Valutakurser
Valutakurser anvanda for omrakning av vasentliga valutor i
koncernbokslutet anges i tabellen nedan.

Resultatrdkning Balansrakning

2019 2018 2019 2018
NOK 1,075 1,069 1,059 1,031
EUR 10,582 10,294 10,447 10,255

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument (IAS 32, IFRS 9)

Finansiella instrument utgdr huvuddelen av koncernens balansraknings-
poster. Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgdng hos en part och en finansiell skuld eller eget-
kapitalinstrument hos en motpart. Kontanter eller avtal om att erhalla
kontanter utgor exempel pa finansiella tillgangar medan fullgorande av ett
atagande att erldgga kontanter eller en annan finansiell tillgdng utgor
exempel pa en finansiell skuld.

Ett derivat &r ett finansiellt instrument som ké&nnetecknas av att dess
varde andras till foljd av forandringen av en underliggande variabel sdsom
en valutakurs, ranta eller aktiekurs samtidigt som ingen eller liten
inledande nettoinvestering fordras. Avtalet regleras istallet vid en framtida
tidpunkt. Finansiella instrument rubriceras i balansréakningen pa relevanta
rader beroende pa typ av finansiella instrument och vem som utgor
motpart. Har det finansiella instrumentet ingen specifik motpart eller da
det ar noterat pa en marknad rubriceras dessa finansiella instrument i
balansrakningen som vardepapper. Finansiella skulder déar fordringsagare
ar lagre prioriterade an ovriga rubriceras i balansrakningen som
efterstéllda skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
foretaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran tas
upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, d@ven om faktura &nnu inte har skickats.
Lanefordringar, inlaning och emitterade vardepapper samt efterstéllda
skulder redovisas i balansrakningen pa likviddagen. Ett avistakop eller en
avistaforséljining av finansiella tillgdngar redovisas och tas bort fran
rapporten over finansiell stéllning pa affarsdagen. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrdkningen nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen upphér eller vid en 6verforing
av den finansiella tillgdngen och féretaget i samband med detta overfor i
allt vasentligt samtliga risker och fordelar som ar forknippade med &gande
av den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors, upphor, annulleras eller pa
annat satt utsléacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Ett byte
mellan bolaget och en befintlig langivare, eller mellan bolaget och en
befintlig lantagare av skuldinstrument med villkor som i allt vésentligt &r
olika, redovisas som en utsldackning av den gamla finansiella skulden
respektive tillgdngen och redovisning av ett nytt finansiellt instrument. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger en legal réatt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Inbaddade derivat

Ettinbaddat derivat ar en del av ett sammansatt finansiellt instrument som
ocksad omfattar ett vardkontrakt som inte &r ett derivat, vilket innebér att
vissa av det sammansatta instrumentets kassafléden varierar pa ett satt
som liknar kassaflodena for fristdende derivat. Om vardkontraktet &r en
finansiell tillgdng som omfattas av IFRS 9 bedodms Kklassificering av
instrumentet i sin helhet och det inbaddade derivatet ska inte separeras
fran  vardkontraktet. For Ovriga sammansatta instrument, dar
vardkontraktet inte &r en finansiell tillgang som omfattas av IFRS 9, ska det
inbdddade derivatet separeras och redovisas som fristdende derivat om
dess ekonomiska egenskaper och risker inte ar nara forknippade med
vardkontraktets ekonomiska egenskaper och risker. Collector Bank
innehar inbaddade derivat kopplade till konvertibelinstrument
(skuldinstrument) dar optionsdelen redovisas separat.

Klassificering och vardering

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar baseras pa en
bedémning av bade koncernens affdrsmodell for forvaltningen av
finansiella tillgangar, samt om instrumentens avtalsenliga kassafloden
enbart innehaller betalningar av kapitalbelopp och rénta. Finansiella
skulder redovisas som huvudregel till upplupet anskaffningsvarde.
Undantaget &r finansiella skulder som obligatoriskt ska varderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i ndgon av
foljande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt véarde via 6vrigt totalresultat

3. verkligt véarde via resultatrakningen

Finansiella skulder klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i nagon av
foljande véarderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt véarde via resultatrakningen

Vid forsta redovisningstillfdllet redovisas alla finansiella tillgangar och
skulder till verkligt varde. For tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen fors transaktionskostnader direkt till
resultatrakningen vid anskaffningstillfallet. For Ovriga finansiella
instrument réknas transaktionskostnader in i anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Av koncernens finansiella tillgangar ar foljande varderade till upplupet
anskaffningsvarde pa grund av att tillgdngarna innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte attinkassera
avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren for de tillgdngarna
ger vid bestéamda tidpunkter upphov till kassafléden som bara ar betal-
ningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet;

1. Utlaning till kreditinstitut

2. Utlaning till allménheten

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde éver resultatet
Koncernens innehav av aktier, derivat, obligationer och andra
rdntebarande vérdepapper redovisas till verkligt varde oOver
resultatrakningen da dessa anses innehas for handelséndamal da de
ingar i en portfolj med identifierade finansiella instrument som forvaltas
tillsammans och for vilka det finns ett bevisat nyligen faktiskt ménster av
kortfristiga realiseringar.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
ellerverkligtvarde via ovrigttotalresultatberdknas ettnedskrivningsbehov.
Vid varje rapporttillfdlle beddms om det finns objektiva beldgg att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar forlorat i vérde.
Kreditforlustreservens storlek ska i enlighet med IFRS 9 uppga till det
belopp som férvantas leda till kreditforluster i framtiden och baseras pa
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den risk for kreditforlust som varje motpart representerar. Metoden for att
bedoma reservens storlek innehaller tre steg for forlustreservering.

. Steg 1, omfattar finansiella instrument dér ingen vasentlig 6kning av
kreditrisken intraffat sedan forsta redovisningstillféllet och de
motparter som omfattas av koncernens policy for l1ag kreditrisk vid
rapporteringstillfallet, en riskbedomning  som motsvarar
investeringsgrad.

. Steg 2, omfattar finansiella instrument dar en vasentlig 6kning av
kreditrisk intraffat sedan férsta redovisningstillfallet men dar det vid
rapporteringstillféllet saknas objektiva beldagg for att fordran ar
osdker.

. Steg 3, omfattar finansiella instrument som &r kreditférsamrade och
for vilka objektiva beldagg har identifierats for att fordran ar osaker.

Vid beddmning om det skett en vasentlig okning av kreditrisken
analyseras dels om motparten ar férsenad med betalning, mer an 30
dagar, eller om det finns andra indikatorer pa att risken ar forhojd. For att
kategorisera om motparten ar i fallissemang analyseras om motparten &r
kraftigt forsenad med betalning, éver 90 dagar, eller om det finns andra
indikationer som medfér en bedomning att aterbetalning &r mindre
sannolik. Reserveringarna som gors for poster i steg 1 motsvarar de
forvantade kreditforlusterna som forvantas inom en tolvmanadersperiod. |
steg 2 och 3 reserveras ett belopp som motsvarar de forvdntade
kreditforlusterna over hela livslangden. Vid berékning av forlusterna i steg
1och 2 skattas tre huvudsakliga parametrar; sannolikhet av fallissemang,
forvantad forlust givet fallissemang samt férvantad exponering vid
fallissemang. Parametrarna skattas utifran historiska monster bland
bankens kunder och indikerar hur stora kassafloden som banken forvantar
sig inte kommer att realiseras.

Vid berakning av forvantad forlust i steg 3 har motparten redan fallerat
och skattning sker av vilken atervinning som banken forvéntar sig kunna
gora. Resultatet av denna berdkning kommer sedan att nuvardesberéknas
forattkomma framtillden forvéntade kreditforlusten, nuvardesberakningen
sker baserad pa respektive tillgangs effektivranta. Fallissemang definieras
som risken att en motpart inte kan fullfolja sina d&taganden mot banken
under laneavtalet eller &r 15 dagar sen med betalning for factoring och 90
dagar sen for ovriga krediter. Berakning av forvantad kreditforlust sker
genom av banken utvecklade modeller dar en datadriven modell anvdnds
for privatlan, payments, kort och factoring medan en expertmodell
anvands for foretag- och fastighetskrediter. Dessa ar som regel
sakerstallda vilket sénker faktorn forlust givet fallissemang och darmed
produkten forvantad kreditforlust i jamforelse med privatlan, payments
och kort som saknar underliggande sakerhet. Finansiella tillgangar som
kan konstateras sakna forvantat kassafléde skrivs bort.

Koncernen har i vissa fall factoringfordringar med avtalad regressratt.
Det innebar att om motparten inte kan betala kan fordran atervinnas i sin
helhet fran factoringkunden och darmed minskar risken for kreditforluster.
For reservering av osékra fordringar inom segmentet Privat analyseras
modelleringsresultat av ledningen for att sakerstélla att uppskattningen av
forvantade kreditforluster &r rimliga vilket kan leda till att modellresultat
uppdateras. Framatblickande information sa som makroekonomiska scen-
arion beaktas ocksa.

Forvantade kreditforluster for laneléften och finansiella garantier
beaktas &ven i nedskrivningsprovning. Collector Bank innehar &ven
forvarvade forfallna fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Det redovisade vardet for
de férvarvade forfallna fordringarna motsvaras av nuvardet av alla
forvantade framtida kassafloden diskonterade med den initiala
effektivréntan som faststélls vid forvarvet. Eventuella positiva eller
negativa effekter av omvéarderingar redovisas i resultatrakningen under
rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden vilket motsvarar
balansposten Utlaning till kreditinstitut. Med tillgodohavande avses
medel som ar tillgangliga nar som helst. Det innebar att samtliga likvida
medel &r anvandbara omgaende.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar (och eventuella nedskrivningar). | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde
eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvdardet over den
beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande, inventarier och
installationer 5 ar. Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde
skrivs omgadende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess beddmda atervinningsvérde. Vinster
och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade véardet och redovisas bland
ovriga intdkter i resultatrakningen.

LEASING

Collector Bank har valt att tillampa IFRS 16 Leasingavtal enligt den
forenklade oOvergangsmetoden och darfor har den jamférande
informationen inte omréknats och fortsatter att rapporteras under IAS 17
Leasingavtal och relaterade tolkningar. For ytterligare information om
overgangseffekterna fran inférandet av IFRS 16, se not 36.

Leasetagare, enligt IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019
For leasetagare kréaver standarden IFRS 16 att leasetagare redovisar
nyttjanderatter och leasingskulder for de allra flesta leasingavtalen i
balansrakningen.

Vid ingdngen av ett leasingavtal redovisas en leasingskuld och en
nyttjanderatt. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de obetalda
leasingavgifterna vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras
med den marginella lanerantan. Vid efterfoljande vardering av
leasingskulden okar det redovisade vardet med rénta och minskar med
utbetalda leasingavgifter. Darutover okar eller minskar leasingskulden vid
omprovningar eller andringar av leasingavtalet. Vid efterfoljande vérdering
av nyttjanderatten varderas denna till anskaffningsvdrde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
samt med beaktande av eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Collector Bank tillampar de undantag som standarden medger avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde. Dessa avtal redovisas istdllet som 6vriga
kostnader.

Leasetagare, enligt IAS 17 Leasingavtal till och med 31 december 2018
Koncernen &r leasetagare i operationella leasingavtal vilka &r de avtal dar
leasegivaren bér de ekonomiska riskerna och fordelarna. D& koncernen
ar leasetagare kostnadsfors leasingavgiften linjart 6ver leasingperioden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av den forvarvade rorelsens
identifierbara nettotillgdngar vid  forvarvstillfallet.  Goodwill  vid
rorelseforvédrv redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som
redovisas separat testas arligen, samt oftare vid indikation pa
nedskrivningsbehov, for attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas  till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelning gors pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.
Collector Bankkoncernen fordelar goodwill till paymentsverksamheten i
moderbolaget. Efter forsaljningen av det norska dotterbolaget kvarstar
endast goodwill avseende paymentsverksamheten.

Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa
aktiverade utgifter skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden, 5 ar.
Kostnader som &r direkt forknippade med utveckling av identifierbara och
unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och som har
sannolika ekonomiska fordelar under mer &n ett ar och som dverstiger
utgifterna, redovisas som immateriella tillgangar. | kostnaderna ingar de
kostnader for anstdllda som uppkommit genom utvecklingen av
programvaruprodukter och skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga
utgifter kostnadsfors n&r de uppstar. Utvecklingskostnader for
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programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod, 5 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst hdndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsdljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedodmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra &n
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor ske.

AVSATTNINGAR

Avséattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys for koncernen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. Likvida medel hanfor sig till posten Utlaning till
kreditinstitut. Likvida medel i kassaflddesanalysen definieras i enlighet
med IAS 7 och dverensstdmmer inte med det som koncernen betraktar
som likviditet.

INTAKTER

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhdllas for koncernens I6pande verksamhet. Intdkter redovisas
exklusive mervardesskatt och efter eliminering av koncernintern
forséljning. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan méatas pa
ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var
och en av koncernens verksamheter. Om nagra omstandigheter uppstar
som kan fordndra den ursprungliga uppskattningen av intdkter eller
kostnader omprovas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan
resultera i okningar eller minskningar i uppskattade intakter eller
kostnader och paverkarintédkterna underden period da de omstandigheter
som féranledde andringen kom till féretagsledningens kannedom.

Réntenetto

Rantenettot ar en central resultatpost for bankrorelsen och utgors i
huvuddrag av ranteintakter fran utlaning till allmanheten och kreditinstitut,
forvarvade fordringsportfoljer samt investeringar i belaningsbara
statsskuldsforbindelser och obligationer och andra vardepapper med
avdrag for rantekostnader for koncernens finansiering via inlaning fran
allmanheten och emitterade skuldinstrument.

Ranteintakter och rantekostnader beraknas och redovisas med
tillampning av effektivrdntemetoden i resultatrakningen pa finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Effektivrantemetoden ar en metod for berdkning av
det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell
skuld och forfordelning over tid av ranteintakter och rantekostnader.
Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
kassaflodena under det finansiella instrumentets forvantade 16ptid till det
finansiella instrumentets redovisade nettovérde. Vid uppskattningen av
framtida betalningar beaktas samtliga betalningar som omfattas av
avtalsvillkoren. Risken for framtida kreditférluster beaktas dock ej.
Berdkningen av effektivrantan innefattar de erhallna och erlagda avgifter
som &r en integrerad del av effektivrantan. Nar en finansiell tillgang eller
grupp av likartade finansiella tillgangar har skrivits ned till folid av en
vardeminskning, redovisas rénteintdkten darefter genom att den
ursprungliga effektiva rantan for att diskontera de framtida kassaflodena i
syfte att vardera nedskrivningen.

Transaktionskostnaderisamband med upptagande av 1an och utgivande
av lan redovisas darmed som en del av lanet. Med transaktionskostnader
avses formedlingsprovisioner. Transaktionskostnader och upplaggnings-
avgifter periodiseras dver lanets férvantade 16ptid. Aven fakturerings- och
aviseringsavgifter ingar under rénteintdkter enligt effektivrantemetoden.

Utdver rénteintdkter och réntekostnader ingar i rédntenettot avgifter for
statliga garantier, exempelvis insattningsgaranti och resolutionsavgiften.

Provisionsnetto och ovriga rorelseintakter

Intakter fran kontrakt med kunder, bestar huvudsakligen av erséattningar
for utférda tjansteuppdrag, vilka rapporteras som Provisionsintakter eller
Ovriga rorelseintdkter.  Tjénsteuppdragen inkluderar exempelvis
factoring, saljfinans, kort och betalningsférmedling. Intédkterna redovisas
vid den tidpunkt nér prestationsatagandet anses uppfyllt, vilket ar nar
kontrollen av varan eller tjansten &r overford till kunden. Intdkterna
aterspeglar vanligtvis den ersattning som forvéantas som utbyte for dessa
varor eller tjanster. Provisionskostnader &r transaktionsberoende och ar
direkt relaterade till transaktioner som redovisats som intdkter inom
Provisionsintakter. Under provisionskostnader redovisas kostnader for
mottagna tjanster i den man de inte ar att betrakta som rénta.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Under posten Nettoresultat av finansiella transaktioner redovisas I6pande
de vinster och forluster som uppstar till foljd av vérdeférandringar pa och
realisation av finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet. Posten kan aven inkludera omvarderingseffekter for kdpta
fordringar.

SKATTER

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten
i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler &r
foremal for tolkning och goér, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessa redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga oOverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterbolag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
temporédra skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
All form av ersattning till anstédllda som kompensation for utforda tjanster
utgor ersattning till anstallda.

Pensionsforpliktelser

Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda. En avgifts-
bestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstdllda som hanger samman med de anstdlldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nédr avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader néar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
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eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
For verkstdllande direktoren och styrelseordférande finns en
pensionslosning i form av kapitalforsékring som pantsatts for pensions-
ataganden.

Tillgangen utgor ett finansiellt instrument som varderas till verkligt varde
via resultatrdkningen. Skulden, d..s. pensionsatagandet, utgors av
samma vérde som tillgangen. | koncernredovisningen nettoredovisas
atagandet.

UPPSKATTNINGAR OCH VASENTLIGA BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir foliden av dessa
kommer, definitionsmadssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
forvasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under ndstkommande rdkenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Vardering av forvarvade fordringsportfoljer
Redovisningen av forvarvade forfallna fordringar bygger pa en
varderingsmodell som grundar sig pa koncernens prognos 6ver framtida
kassafloden fran de forvarvade fordringar. Effektivrantan for forvarvade
forfallna fordringsportfoljer baseras pa den initiala kassaflodesprognosen
definierad vid férvarvstidpunkten. Aven om beraknade kassaflédes-
prognoser historiskt sett har varit rimligt korrekta kan framtida avvikelser
inte uteslutas. Koncernen tilldmpar interna regler och en formaliserad
beslutsprocessvidjusteringaravtidigarefaststalldakassaflodesprognoser.
Avvikelser i verkligt kassaflode mot prognostiserat kassaflode medfor
ett upp eller nedskrivningsbehov beroende pa om kassaflodet dvertraffat
eller understigit prognosen, detta ligger sedan till grund fér det bokforda
vardet. Varje portfolj bestar av ett stdrre antal fordringar vilket sprider
risken i portféljen och minskar variansen i kassaflodet. Riskspridningen pa
manga avtal i en portfolj gor att kassaflodet bestar av manga mindre
betalningar som kommer via Kronofogden eller direkt fran galdenéren.
Det innebar att det totala kassaflodet har en Iag varians och med en hog
sdkerhet kan prognostiseras.

Reservering for befarade kreditforluster

Berakningen av den forvantade kreditforlustreserven for fordringar
varderade till upplupet anskaffningsvarde ar ett omrade som forutsatter
anvandning av komplexa modeller och betydande antaganden om
framtida ekonomiska forhallanden och kreditbeteende sasom
sannolikheten for fallissemang bland kunder och de resulterande
forlusterna.

Koncernen har utvecklat en metod for berdkning och skattning av
forvantade kreditforluster. Denna typ av skattning kan géras med en rad
olika modeller och valet av dessa modeller far en paverkan pa den
forlustreserv och forandringar i forlustreserv som redovisas i denna ars-
redovisning. Modellen kannetecknas av en hog niva av antagande om
framtiden bland annat baserat pd hur historiska monster aterupprepas
men dven om de makroantaganden som gors. Koncernen har ocksa gjort
antaganden och bedomningar kring hur betydande 6kning av kreditrisk
och kreditforsamrade 1an ska definiera.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning &r upprattadienlighet med Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Foretaget
tillampar s.k. lagbegransad IFRS och med detta avses standarder som har
antagits for tillampning med de begransningar som foljer av RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt Finansinspektionens foreskrifter
FFFS 2008:25. Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstammer
med koncernens om inte annat anges nedan.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Erhalina utdelningar redovisas som intdkt i resultatrakningen.

Goodwill och andra immateriella tillgangar

| koncernredovisningen gors inte avskrivningar pa goodwill. | moder-
bolaget skrivs goodwill av linjart pd samma satt som avseende Ovriga
immateriella anléggningstillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i
balansrakningen och férandringen redovisas som egen post i resultat-
rakningen. Obeskattade reserver inkluderar den uppskjutna skatte-
komponenten. | koncernredovisningen dar de obeskattade reserverna
uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen.
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Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika typer av risker
av vasentlig karaktar, framst marknadsrisker (valutarisk och ranterisk),
likviditets- och finansieringsrisk, ryktesrisker och operativ risk. Férmagan
att bedoma, hantera och kontrollera risker &r central mot bakgrund av den
verksamhet som bedrivs. Collector har utformat en verksamhetsstruktur
for att sakerstélla en god riskhantering. Den &vergripande riskpolicyn
utgor styrelsens och foretagsledningens grundlaggande styrdokument
avseende riskhantering och syftartill att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa bolagets finansiella resultat. Styrelsen faststaller skriftliga
policies avseende saval den oOvergripande riskhanteringen som for
specifika omrdden sasom exempelvis kreditgivningen, valutarisk,
ranterisk, och likviditetshanteringen.

Kapitalrisken i Collector kopplas till de behov och krav som &agare,
finansiarer och myndigheter staller pa bolaget. Kapitaltdckningsgrad och
soliditet &r tva viktiga nyckeltal for att bedoma kapitalrisken i bolaget. Den
interna kapitalutvarderingen ar en viktig process for att utvardera
Collectors samlade kapitalbehov utifran de risker som verksamheten &r
exponerad mot. Syftet &r att utvardera huruvida kapitalbasen ar tillrdacklig
till belopp och sammanséattning for att sakerstdlla den langsiktiga
utvecklingen.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens valutarisker uppstar genom att det finns redovisade tillgangar
och skulder i annan valuta an den funktionella valutan, framforallt
avseende EUR och NOK. Valutarisken syftar pa risken for att varden av
tillgdngar och skulder, inklusive derivat, paverkas negativt vid en
forandring av valutakurserna. Bokforda nettovarden av tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta redovisas i MSEK i féljande tabell:

Collector Bank AB

Bankkoncernen

2019 EUR NOK DKK USD GBP CHF  CAD
Utldning till Kreditinstitut 285 310 26 33 12 29 0
Utldning till Allmanheten 6457 2915 960 100 2 0
Ovriga tillgadngar 13 25 0 0 0 0 -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 10 9 1 -2 -0 43 -
Ovriga skulder -249 -91 -5 -22 -1 -1 -
Upplupna kostnader

och forutbetalda intdkter -95 -46 -2 -8 -1 32 0
Netto 6420 3123 980 101 12 109
Bankkoncernen

2018 EUR NOK DKK USD GBP CHF CAD
Utldning till Kreditinstitut 165 110 25 39 12 13 0
Utldning till Allmanheten 5449 2255 720 129 4 74 0
Ovriga tillgangar 0 1 0 - - - -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 12 10 0 0 0 - -
Ovriga skulder 51 -50 0 22 - - -
Upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter -30 -26 -2 0 0 28 0
Netto 5545 2300 743 146 16 115

2019 EUR NOK DKK USD GBP CHF CAD
Utl&ning till Kreditinstitut 253 310 25 33 12 29 0
Utldning till Allmanheten 6199 2915 947 100 2 0
Ovriga tillgadngar 13 25 0 0 0 -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 7 9 1 -2 -0 43 -
Ovriga skulder -109 -91 -4 -22 -1 -1 -
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter -72 -46 -2 -8 -1 32 0
Netto 6290 3123 966 101 12 109 [o]
Collector Bank AB

2018 EUR NOK DKK USD GBP CHF CAD
Utlaning till Kreditinstitut m 10 23 39 12 13 0
Utldning till Allmanheten 5239 2255 705 129 4 74 0
Ovriga tillgadngar 0 1 0 - - - -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 12 10 0 0 0 - -
Ovriga skulder 51 -50 0 22 - - -
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter -26 -26 -1 0 0 28 0
Netto 5285 2300 727 146 16 15 (o]

Enligt bolagets riskhanteringspolicy ska valutaexponeringen vara minimal.
Uppfoéljning av Collector Banks valutarisker sker |6pande av Treasury-
funktionen och féretagsledningen. Valutarisken minimeras genom att
efterstrava att de tillgdngar som finns i utlandsk valuta refinansieras i
samma valuta. For den del av tillgangsmassan som inte & maojlig eller av
annan anledning inte onskvéard att refinansiera i motsvar- ande valuta
anvands valutaswappar och/eller valutaterminer for att mini-mera
valutarisken. Sakringsredovisning tilldmpas ej pa dessa ekonomiska s&k-
ringar. Utestdende valutaterminer och valutaswappar per 31 december
redovisas till nominellt varde i féljande tabeller (MSEK):

Bankkoncernen

2019 EUR NOK DKK uUsD GBP CHF CAD
Derivat 4720 3236 989 103 136 12 -
Summa 4720 3236 989 103 136 12 -
Bankkoncernen

2018 EUR NOK DKK usD GBP CHF CAD
Derivat 5360 2390 740 145 15 15 -
Summa 5360 2390 740 145 15 115 -
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Collector Bank AB

2019, TSEK EUR NOK DKK UsD GBP CHF CAD
Derivat 4503 3236 974 103 136 12 -
Summa 4503 3236 974 103 136 12 -

Collector Bank AB

2018, TSEK EUR NOK DKK usD GBP CHF CAD
Derivat 5360 2390 740 145 15 15 -
Summa 5360 2390 740 145 15 15 -

Av ovanstaende tabeller avseende nettotillgangar och utestdende derivat
framgdr att koncernen framst ar exponerad for forandringar i
valutakurserna SEK/EUR respektive SEK/NOK. Om SEK skulle forsvagas
med 10 % gentemot EUR skulle paverkan pa resultatet fore skatt uppga till
-18 MSEK motsvarande forsvagning av SEK gentemot NOK skulle medfora
en resultatpaverkan om -14 MSEK. Ogynnsamma valutakursférandringar
gentemot SEK om 10 % avseende samtliga de valutakurser som koncernen
ar exponerad for skulle sammanlagt medfora en resultateffekt fore skatt
om -35 MSEK. Pa samma sétt skulle om SEK forsvagas med 10 % gentemot
EUR paverka eget kapital med O MSEK och motsvarande férsvagning av
SEK gentemot NOK skulle medféra en paverkan pa eget kapital om
-1 MSEK.

Rénterisk

Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa Collectors tillgangar
och skulder fordandras till féljd av forandringar i det allmanna ranteléget.
Collector berédknar och rapporterar till Finansinspektionen vilken
paverkan en plotslig fordandring av det allmanna ranteldget far for
foretagets ekonomiska véarde. Collector har i huvudsak rorliga rantor
avseende savéal utlaning som inlaning och upplaning. | enlighet med
branschpraxis justeras framst ut- och inlaningsrantor vid storre
forandringar av marknadsrantorna. Collector har en relativt god matchning
mellan tillgdngar och skulder avseende réntebindningstiderna och
darmed blir rénterisken ocksa begransad. Genom att efterstrava rorlig ut-
och inladningsranta till allmanheten finns stor flexibilitet att anpassa
rantorna utifran radande marknadssituation. Av faststélld finans- och
likviditetspolicies framgar att Collector, sa langt det ar majligt, ska matcha
rantebindningstiderna avseende ut- och in- samt upplaning. Collectors
treasuryfunktion ansvarar for I6pande hantering och uppfoljning av
rdanteriskerna och rapportering sker regelbundet till foretagsledning. Ett
pararellskifte av rantekurvan med 200 rantepunkters minskning indikerar
en teoretisk omvardering av balansrékningen med -5 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att Collector inte erhaller betalning enligt
overenskommelse och/eller kommer gora en forlust pd grund av
motpartens oférmaga att infria sina forpliktelser. Kreditrisk uppstar framst
genom utestaende fordringar samt avtalade transaktioner och hanteras
pd koncernniva genom faststdlld kreditpolicy och instruktion.
Styrdokumenten omfattar samtliga Collectors kreditexponeringar, som ar
hanforliga till segmenten Privat eller Foretag och kan i princip delas in i
foljande kreditportfoljer:

Privat Foretag
Privatlan
Kreditkort
Betallosningar

Factoringkrediter
Foretagskrediter
Fastighetskrediter

Forvérvade forfallna fordringar

Privatlan och kreditkort
Privatlan ar blancokrediter till privatpersoner i Sverige, Norge och Finland
pa belopp upp till motsvarande 500 000 SEK med laneperioder pa i
huvudsak mellan 2 och 18 ar. Kortverksamheten &r kreditkort till
privatpersoner i Sverige med upp till 100 000 SEK i kredit.

Collector genomfor sedvanlig kreditprévning fore all kreditgivning och

tillampar scoringmodeller som utformats specifikt for varje produkt och
land. Kreditgivningen till slutkund sker efter att automatiserade kreditprov-
ningsprocesser genomgatts. Den automatiserade kreditbedomningen
baseras dels pa intern information i form av t.ex. skotsel och befintligt
engagemang hos Collector, dels extern information i form av kredit-
upplysning och uppgifter lamnade av kund. Kredittagarens erhallna
scoring paverkar vilket krediterbjudande som presenteras avseende
savél belopp som rénta.

Vid obetalda avier sker intern kredithantering, som bland annat innebar
manatlig uppfdlining och analys av forfallna fordringar vilket ger en god
|6pande riskhantering. Kreditavdelningen féljer I6pande upp, analyserar
ochrekommenderarnddvandiga forandringarikreditprovningsprocessen.

For att begrdansa kreditforlusterna sker det kontinuerligt ett internt
arbete med att forbéattra scoringmodeller och kravprocesser. Collector
bedomer att kreditriskerna kopplade till privatlan och kortverksamheten
generellt sett & ndgot hogre an for bolagets e-handelskrediter.

Betalningslosningar

Fordringar hanforliga till betalningslosningar avser den kreditstock som
byggs upp genom Collectors samarbeten avseende séljfinansierings-
I6sningar med aktorer inom detalj- och distanshandel. Kreditfaciliteten
kan bestd av exempelvis delbetalning, kontokredit eller faktura pa 14-30
dagar och avser finansiering vid kop av varor. Krediterna ar blancokrediter
som i huvudsak vander sig till privatpersoner och féretag i Sverige,
Finland och Norge men &ven i viss m&n Danmark, Tyskland och Osterrike.

Det genomsnittliga kreditbeloppet for dessa fordringar &r lagt och den
genomsnittliga Ioptiden ar kort. Kredithantering i form av paminnelser och
inkassokrav hanteras internt, vilket ger en god insyn och kunskap om
arendena. Lopande riskhantering sker genom manatlig analys och
uppfoljning av statistik och nyckeltal av forfallna fordringar och
kredithanteringsarenden pa kundniva. Dartill sker I6pande kontroll av
samtliga transaktioner for att upptacka misstankta bedrédgerier.

Collector genomfor kreditprovning fore all kreditgivning och tillampar
specifikt utformade scoringmallar beroende pa produkt, kreditbelopp
och land. Kreditprovningsprocessen ar automatiserad och baseras dels
pa intern information som exempelvis skotsel av befintligt engagemang
hos Collector, men aven pa extern information sa som kreditupplysning
och uppgifter lamnade av kund. Collector beddmer att kreditriskerna
generellt for denna verksamhet ar begransade, i huvudsak déarfor att
portfoljen bestar av ett stort antal sma krediter med kort 16ptid.

Factoringkrediter
Factoringkrediter kommer fran den verksamheten som innebéar att
Collector antingen kdper eller belanar kundféretagets utstallda fakturor.
Vid kop av fakturor tar Collector Over kreditrisken, medan fakturabeldning
samt kop med regressratt innebér att Collector primart har en kreditrisk
pa fakturautstéllaren och inte pa slutkunden som &r fakturamottagare.
Kreditgivning avseende factoringlimiter foregas alltid av adekvata
kreditanalyser, vilka sammanstélls i upprattade kredit-PM som utgor
beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditutskott eller styrelse,
beroende pa beslutande organ. Savél kredittagare som specifik
kreditpropa analyseras med fokus pa aterbetalningsférmaga och
kanslighetsanalys. Kreditbevakning av klienter samt fakturamottagare
sker |6pande och det finns alltid en faststalld total limit per kund upp till
vilken Collector maximalt kan kdpa eller belana fakturor. Darutéver sker
aven uppféljning av kundens ekonomiska stéllning som direkt paverkar
storlek pa beviljade limiter. Kreditansvarig for produktomradet factoring
ombesorjer den I6pande uppfdljningen. Collector har medvetet valt en
lag riskniva avseende factoringverksamheten relativt den generella
risknivan i factoringbranschen. Mot bakgrund av kundurvalet samt det
faktum att kredittiderna ar korta, kreditprovningen ar omfattande och
kontinuerlig uppfoljning sker, beddms kreditriskerna avseende
factoringverksamheten vara begrénsad.

Foretags- och fastighetskrediter

Foretagskrediter bestar huvudsakligen av kortare rérelsekrediter och sa
kallad bryggfinansiering till sma och medelstora bolag inom olika
industrier. Fastighetskrediter ar storre krediter som ar riktade mot
professionella aktérer med flerarig erfarenhet och omfattar junior- och
seniorlan med sakerhet i flerbostadsfastigheter och kommersiella
fastigheter i storstadsomrdden s&som Stockholm, Géteborg, Oresunds-
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regionen, Oslo och Helsingfors samt &ven andra tillvéxtomraden.
Belaningsgraden uppgar normalt till maximalt 75% av fastigheternas
bedomda marknadsvarden. Bade foretags- och fastighetskrediterna ar
normalt sékerstallda med fullgoda sakerheter och har relativt korta
|6ptider.

Kreditgivning i form av foretags- och fastighetskredit foregas av adekvata
kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM som utgor
beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditutskott eller styrelse,
beroende pa beslutande organ. Savél kredittagare som specifik
kreditpropa analyseras med fokus pa aterbetalningsférmaga och
kénslighetsanalys. Utgangspunkten &r att risken for kreditforluster for
Collector ska vara mycket osannolik och det finns val fungerande rutiner
for lopande uppfélining och kontroll av krediterna och kredittagarna.
Kreditbevakning av utestdende krediter sker |6pande via externa
kreditupplysningsforetag. Darutover sker dven lopande uppfoljning av
kundens ekonomiska stéllning genom inhamtande av delarsrapporter och
annan relevant information. Kreditansvarig for produktomradena foretags-
och fastighetskrediter ombesorjer I6pande uppfoljning.

Foretags- och fastighetskrediter sékerstalls normalt genom pantbrev i
fastighet, aktier, garanti, borgen, foretagsinteckningar eller andra
sékerheter. Foretagskrediterna har generellt en relativt kort 16ptid pa
3-36 manader, medan fastighetskrediterna normalt har |6ptider pa 12—60
manader. | undantagsfall lamnas foretags- och fastighetskrediter med
langre loptider. Kreditrisken avseende foretags- och fastighetskrediter
beddms dérmed som kontrollerad.

Forvarvade forfallna fordringar

Forvarvade forfallna fordringar avser kreditportfoljer med forfallna
fordringar gentemot privatpersoner som férvarvats fran andra kreditgivare
i Sverige, Norge och Finland. Portféljerna bestar av fordringar som har
varit forfallna upp till flera ar. Forvarvspriset styrs bland annat av
fordringarnas alder och historiskt kassaflode.

Forvarv av forfallna kreditportfoljer foregas av en omfattande analys av
aktuell portfolj med fokus pa framtida forvantade kassafloden for att
aséatta en lamplig kopeskilling. Darutéver genomfors dven en sa kallad
due diligence av hela eller delar av kreditportfoljen for att sakerstalla att
erhdllen information avseende kreditdrendena Gverensstammer med
verkligheten. Normalt staller dessutom Collector krav pa garantier av
saljaren i forvarvsavtalet avseende tvistiga fordringar, avlidna kredit-
tagare, preskriberade fordringar eller andra felaktigheter. Dessa garantier
|oper vanligtvis i 12-24 manader vilket medfor att det finns tid for att
identifiera eventuella brister i den forvarvade kreditportfoljen.

Riskhantering sker avseende alla forvarvade kreditportféljer genom att
kassaflodena foljs upp och analyseras |opande och vérderingar
uppdateras regelbundet.

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditet- och finansieringsrisk avser risken att Collector inte kan lana upp
erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra tillgangar till ett
rimligt pris for att infria sina betalningsforpliktelser. For att uppratthalla en
god tillgang pa likviditet samt sékerstélla en stabil finansiering har &ven tre
krav stéllts upp. Sammanfattningsvis innebar dessa att Collector ska ha
kreditavtal med flera olika affarsbanker, ha en god soliditet och att
géllande inlaningsvillkor ska anses vara attraktiva, dock med Iénsamhet
och likviditetsrisk i atanke. Collector hanterar likviditetsrisken genom att
sdkerstalla att likviditeten &r tillfredsstallande avseende belopp och
sammansattning for att tillgodose framtida likviditetsbehov. Vid var
tidpunkt ska det finnas tillgang till tillrdckliga likvida medel, kortfristiga
placeringar med en likvid marknad och tillganglig finansiering via
kreditfaciliteter for att kunna moéta bade normala svangningar i likviditeten
samt ett stressat scenario med ovéntade utfloden utdver det normala.
Balansrékningens sammansattning medfor att Collectors forutsattningar
att undvika likviditetsproblem bedéms vara goda. En likvid tillgdngsmassa
med korta |6ptider pa kreditfordringarna samt en val tilltagen
likviditetsreserv i kombination med en i praktiken relativt stabil och trygg
finansiering  medfor att  Collector betraktar likviditets-  och
finansieringsrisken som hanterbar.

Collector har utifran ett balansrakningsperspektiv en 1ag likviditetsrisk.
P& tillgangssidan finns i huvudsak utldaning med relativt korta |6ptider

(framst portfoljerna Betallosningar och Factoring). Privatlanen loper i
huvudsak mellan 2-18 ar och foretagskrediterna har en genomsnittlig
|6ptid pa mellan 3-36 manader. Fastighetskrediterna har en I6ptid pa
mellan 1-5 ar.

Inlaning fran allmanheten har inneburit att bolaget inte behover utnyttja
kreditutrymmet hos bankerna fullt ut. Skulle inldningen minska pa kort sikt
har bolaget ett utrymme pa 800 MSEK per 31 december 2019.

Nedanstdende tabell analyserar bolagets finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Samtliga belopp
avser uppsagningsbara krediter och uppskattningen av framtida
rantebetalningar blir darmed osaker.

Betalbara pa

Bankkoncernen anfordran <3 man 3-12 man 1-5 ar >5 ar

Per 31

december 2019

Inlaning fran

allménheten -22 552 -2293 -2732 -1877 -

Emitterade

vardepapper - -1995 -603 -994 -

Leverantors-

skulder och

andra skulder -5 -12 -4 - -

Upplupna réantor - 43 _ _ _
Betalbara pa

Bankkoncernen anfordran <3 man 3-12 mén 1-5 ar >5 &r

Per 31

december 2018

Inlaning fran

allmanheten -18 586 -937 -2 604 -264 -

Emitterade

vardepapper - -1177 -793 -799 -499

Leverantors-

skulder och

andra skulder -3 -361 - -1 -

Upplupna réntor - -24 - - -
Betalbara p&

Collector Bank AB anfordran <3 méan 3-12 man 1-5ar >5 ar

Per 31

december 2019

Inlaning fran

allmanheten 22552 2293 2732 1877 -

Emitterade

vardepapper - 1995 603 994 -

Leverantors-

skulder och

andra skulder -5 -137 -1 - -

Upplupna réntor - -43 - - -
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Betalbara pa

Collector Bank AB anfordran <3 man 3-12 man 1-5 ar >5 ar
Per 31

december 2018

Inlaning fran

allménheten -18 586 -937 -2 604 -264 -
Emitterade

vardepapper - -1177 -793 -799 -499
Leverantors-

skulder och

andra skulder -3 -359 - -1 -
Upplupna réantor - -24 - - -

Nedanstaende tabell analyserar bolagets finansiella derivatinstrument
som kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. De
belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokforda
belopp, eftersom diskonteringseffektenar ovésentlig.

Bankkoncernen och Collector Bank AB Mindre &n 1ar

Per 31 december 2019

Valutaterminskontrakt och valutaswappar:
utflode 8770
inflode 9272

Bankkoncernen och Collector Bank AB

Per 31 december 2018

Valutaterminskontrakt och valutaswappar:
utflode 8658
inflode 8766

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende Collectors kapitalhantering ar att trygga formagan att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Styrelsen tar fram Gvergripande flerarsplaner genom arliga strategi-
genomgangar dar Collectors vision och mal enligt affarsplanen diskuteras
och fastslds. Dessa planer innefattar aven en plan for hur en optimal
kapitalstruktur uppnas. Kapitalrisken i koncernen kopplas till de behov
och krav som &gare, finansidrer och myndigheter stéller pa koncernen.
Kapitaltackningsgrad och soliditet ar tva viktiga nyckeltal for att bedéma
kapitalrisken i koncernen. Den interna kapitalutvarderingen ar en viktig
process for att utvardera Collectors samlade kapitalbehov utifran de
risker som verksamheten ar exponerad mot. Syftet ar att utvardera
huruvida kapitalbasen ar tillracklig till belopp och sammansattning for att
sakerstalladenlangsiktiga utvecklingen. Deninternakapitalutvarderingen
utarbetas i samarbete mellan funktionen for riskkontroll, styrelse och
foretagsledning och involverar @ven andra relevanta funktioner. Den
interna kapitalutvarderingen uppdateras vid behov och minst en gang
per ar samt faststalls av Collectors styrelse.

Ryktesrisk

Collector arbetar aktivt med att informera sina kunder och 0&vriga
intressenter om verksamheten for att minska risken att felaktiga rykten
sprids pd marknaden. Under de senaste aren har koncernen arbetat
intensivt med att stdrka Collectors varumarke. Av faststélld kommunika-
tionspolicy framgar Collectors strategi for att minimera risken for att
ryktesspridning uppstar samt hur eventuella rykten ska hanteras. All
kommunikation, saval intern som extern, ska halla hog kvalitet och praglas
av bland annat tillganglighet, tydlighet och saklighet. Vidare ar det av
yttersta vikt att kommunikationen levereras vid ratt tidpunkt, till ratt
mottagare, via ratt kanal och utformas pa ett professionellt och tilltalande

satt. Korrekt och adekvat information om Collector kommuniceras bland
annat via foljande kanaler, websidan collector.se, arsredovisning, aktiv
kontakt med tidningar och andra media samt till anstallda via intranat.
Utifran Collectors forutsattningar &r beddémningen att ryktesrisken
framforallt har ett ndra samband med likviditets- och finansieringsrisken.
Ett rykte som skadar fortroendet for banker i allmanhet och Collector i
synnerhet skulle med storsta sannolikhet i forsta hand ha negativ inverkan
pa inlaning fran allménheten och eventuellt &ven bankfinansieringen.

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller brister i interna
rutiner och processer. Utover rena felaktigheter i administrativa rutiner
innefattar operativ risk &ven manskliga fel, felaktiga system, IT-tekniska
problem, legala risker samt interna och externa oegentligheter. For att
underlétta arbetet med identifiering, utvardering och bedémning av de
operativa riskerna har Collector valt att strukturera de operativa riskerna
utifran fyra huvudomraden; personalrisk, processrisk, IT- och systemrisk
samt extern risk. Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller
brister i interna rutiner och processer. Utdver rena felaktigheter i
administrativa rutiner innefattar operativ risk &ven manskliga fel, felaktiga
system, IT-tekniska problem, legala risker samt interna och externa
oegentligheter. For att underlatta arbetet med identifiering, utvérdering
och bedomning av de operativa riskerna har Collector valt att strukturera
de operativa riskerna utifrdan fyra huvudomraden; personalrisk,
processrisk, IT- och systemrisk samt extern risk

Exponering per kreditriskbedémning 2019
Utlaning till allmanheten - Féretag

Bankkoncernen, MSEK Steg1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 10 292 24 131 10 447
Normal risk 2628 454 27 3109
Hog risk 59 191 728 978
Fallisemang - - 384 384
Summa 12 979 669 1270 14 918

Exponering per kreditriskbedéomning 2019
Utlaning till allm&nheten - Privatpersoner

Bankkoncernen, MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 4909 0 - 4909
Normal risk 4699 3 - 4702
Hog risk 1960 737 99 2796
Fallisemang - - 4087 4087
Forvarvade krediter - - 1110 110
Summa 11568 740 5296 17 604
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Exponering per kreditriskbedémning 2018
Utlaning till allmanheten - Féretag

Exponering per kreditriskbedémning 2018
Utlaning till allménheten - Privatpersoner

Bankkoncernen, MSEK Steg1 Steg 2 Steg 3 Summa Bankkoncernen, MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 2412 39 70 2521 Lag risk 7233 0 0 7233
Normal risk 6 426 39 73 6538 Normal risk 1618 0 (0] 1618
Hog risk 2876 238 224 3338 Hog risk 945 868 88 1901
Fallisemang - - 23 23 Fallisemang - - 3112 3112
Summa 1714 316 390 12 420 Forvarvade krediter - 1255 1255
Summa 9796 868 4 455 1519

Kreditriskexponering for finansiella tillgangar 2019
Fastighets- Bvriga Summa Netto
Bankkoncernen, MSEK Exponering inteckningar sakerheter sdkerheter exponering
Utlaning till kreditinstitut 4899 - - - 4899

Utldning till allmanheten

Fastighetsforvaltning 6 954 3980 2481 6 461 492
Ovrig utléning till féretag 7964 643 377 4414 3550
Bostadskrediter till hushall 133 133 - 133 0
Ovrig utl&ning till hushall 16 361 - - - 16 361
Summa 36 311 4755 6253 11008 25303

Kreditriskexponering for finansiella tillgangar 2018
Fastighets- Bvriga Summa Netto
Bankkoncernen, MSEK Exponering inteckningar sakerheter sakerheter exponering
Utlaning till kreditinstitut 1815 - - - 1815

Utlaning till allmanheten

Fastighetsférvaltning 7005 4120 2885 7005 0
Ovrig utléning till foretag 6383 - 2487 2487 3896
Bostadskrediter till hushall 51 51 - 51 0
Ovrig utléning till hushall 12 844 - - - 12 844
Summa 28 098 4171 5372 9543 18 555
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Not 4 Kapitaltdackning

Collector AB (publ) & moderholdingbolag i en konsoliderad situation déar
dotterbolagen Collector Bank AB, Collector Ventures 1 KB, Collector
Payments AB, Collector Payments Finland Oy och Colligent Norge AS
ingar.

Informationen om foretagets kapitaltackning i detta dokument avser
sadan information som ska l&mnas enligt 6 kap. 3-4 88
Finansinspektionensforeskrifter och allménna rad (FFFS 2008:25) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och som avser
information som framgar av artiklarna 92.3 d och f, 436 b och 438 i
férordningen (EU)nr 575/2013 och av 8 kap. 7 §23 i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapital-
buffertarsamtkolumn a bilaga 6 ikommissionens genomfoérandeforordning
(EU) nr1423/2013. Ovriga upplysningar som kravs enligt FFFS 2014:12
ochférordningen (EU) nr 575/2013 Idmnas pa foretagets hemsida www.
collector.se

Information om kapitalbas och kapitalkrav

For faststdllande av foretagets lagstadgade kapitalkrav géller lagen
(2014:968) om sarskild tillsyn over kreditinstitut och vardepappersbolag,
kapitaltdckningsférordningen (EU nr 575/2013), lagen om kapitalbuffertar
(2014:966) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om

Bolagets kapitalsituation kan summeras enligt foljande tabeller

tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Syftet med reglerna &r att sdkerstélla att foretaget hanterar sina risker
och skyddar kunderna. Reglerna séger att foretagets kapitalbas
ska técka kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet (kapitalkravet for
kreditrisk, ~marknadsrisk och operativ risk). Collector tillampar
schablonmetoden vid berdkning av kreditrisk. Kapitalbasen maste uppga
till minst 8 % av det riskvagda exponeringsbeloppet. Exponeringsbeloppet
berdknas genom att fordela bolagets posterioch utanfor balansrékningen
pa olika riskklasser. For respektive riskklass finns ett flertal olika riskvikter.
Hur fordelningen sker mellan riskklasser och de underliggande
riskvikterna beror pa typ av exponering och motpart. For operativ risk
tillampas basmetoden (15% av de tre senaste arens genomsnittliga
rorelseintakter justerat for utdelningar fran koncernforetag). Utdver det
minimikapitalkrav. som  berdknas i enlighet med kapitaltacknings-
forordningen behdver alla institut som omfattas av kapitaltdcknings-
reglerna minstarligen gora egna, interna bedémningar av sitt kapitalbehov,
i form av en s.k. intern kapitalutvardering. Det internt bedomda kapital-
behovet i Collectors konsoliderade situation, inklusive avsattning for
kapitalkonserveringsbuffert och institutspecifik kontracykliskbuffert,
uppgick totalt per den 31 december 2019 till 4 554 MSEK (3 668).
Foretagets kapitalsituation kan summeras pa féljande satt:

Konsoliderad situation

Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
31dec 31dec 31dec 31dec
Andel av Andel av Andel av Andel av
riskvagt riskvagt riskvagt riskvagt
exponerings- exponerings- exponerings- exponerings-
MSEK Belopp belopp Belopp belopp Belopp belopp Belopp belopp
Karnprimérkapitalkrav enligt artikel 92
CRR (Pelare 1) 1507,4 4,5% 12403 4,5% 14911 4,5% 1246,8 4,5%
Ovrigt kdrmprimarkapitalbehov
(Pelare 2) 259,5 0,8% 236,9 0,9% 256,5 0,8% 2381 0,9%
Kombinerat buffertkrav 1485,1 4,4% 1107,4 4,0% 1459,8 4,4% 1105,4 4,0%
Totalt kdrnprimarkapitalbehov 3252,1 9,7% 2584,6 9,4% 3207,4 9,7% 2590,4 9,3%
Karnprimarkapital 34645 10,3% 3287,6 11,9% 3131,6 9,5% 32225 11,6%
Primarkapitalkrav enligt artikel 92 CRR
(Pelare 1) 2 009,9 6,0% 1653,7 6,0% 1988,2 6,0% 16624 6,0%
Ovrigt primérkapitalbehov (Pelare 2) 315,1 0,9% 287,6 1,0% 311,5 0,9% 289,2 1,0%
Kombinerat buffertkrav 1485,1 4,4% 1107,4 4,0% 1459,8 4,4% 1105,4 4,0%
Totalt primérkapitalbehov
(karnprimarkapital+priméarkapital) 3810,2 11,4% 3048,8 11,1% 3759,4 11,3% 3057,0 11,0%
Primarkapital 3959,6 11,8% 3287,6 11,9% 3626,7 10,9% 32225 11,6%
Kapitalbaskrav enligt artikel 92 CRR
(Pelare 1) 26798 8,0% 22050 8,0% 26509 8,0% 22165 8,0%
Ovrigt kapitalbehov (Pelare 2) 389,3 1,2% 355,323 1,3% 384,7 1,2% 357,2 1,3%
Kombinerat buffertkrav 1485,1 4,4% 1107,4 4,0% 1459,8 4,4% 1105,4 4,0%
Totalt kapitalbasbehov (kdrnprimarkapi
tal+priméarkapital+supplementarkapital) 4 554,3 13,6% 3667,7 13,3% 4 495.,4 13,6% 3679,1 13,3%
Summa kapitalbas 4 458,8 13,3% 3780,7 13,7% 4 125,9 12,5% 3721,3 13,4%




Not 4 Kapitaltdackning, forts.

Konsoliderad situation

Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018

KAPITALBAS, MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder: Aktiekapital 10,3 13233 149,4 376,3
Ej utdelade vinstmedel 34745 15539 2999,5 2510,3
Minoritetsintressen - - - -
"Delarsresultat netto efter avdrag for forutsebara kostnader och utdelningar som har veri-
fierats av personer som har en oberoende stélining" -17,4 550,3 -64,3 4215
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 3467.4 3427,6 3084,6 3308,2
Avgar:

Avgar ytterligare vardejustering

Avgar immateriella tillgangar -149,5 -303,9 -99,6 -249,6

Avgar uppskjuten skattefordran = - = -

Avgar innehav i enheter i den finansiella sektor i vilka institutet har en vasentlig

investering - - - -
Aterléggning enligt 6vergangsregler till IFRS9 146,6 163,9 146,6 163,9
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdarnprimarkapital -2,8 -140,0 47,0 -85,7
Karnprimarkapital 3464,5 3287,6 3131,6 32225
Kapitalinstrument och tillhérande overkursfonder: Evigt forlagslan 495,1 - 4951 -
Primarkapitaltillskott 495,1 0,0 495,1 0,0
Totalt primarkapital (kdrnprimarkapital+primarkapital) 3959,6 3287,6 3626,7 32225
Kapitalinstrument och tillhérande overkursfonder: Tidsbundet forlagslan 499,2 4931 499,2 498,8
Supplementérkapital 499,2 493,1 499,2 498,8
Summa kapitalbas 4 458,8 3780,7 4 125,9 3721,3
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Not 4 Kapitaltackning, forts.

Konsoliderad situation

Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
RISKVAGT EXPONERINGSBELOPP, MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - - - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter - - - -
Exponeringar mot institut 1067,0 3899 984,3 375,4
Exponeringar mot foretag 12 305,1 10 563,1 12 750,9 10 807,7
Exponeringar mot hushall 9 650,0 8 402,6 9 333,7 8 185,5
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastigheter 46,4 17,6 46,4 17,6
Fallerande exponeringar 5259,0 42191 5351,6 4303,4
Poster forknippade med sérskilt hog risk 511,3 656,4 63,8 315,7
Exponeringar i form av sékerstéllda obligationer 54,7 32,4 54,7 32,4
Aktieexponeringar - - - -
Ovriga poster 7285 4481 1 069,1 9429
Summa riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk 29 621,9 24729,3 29654,4 24 980,6
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 11,3 21,0 10,8 21,0
Riskvégt exponeringsbelopp for marknadsrisk (valutakursrisk) 480,4 67,8 3452 67,8
Riskvégt exponeringsbelopp for operativ risk (Basmetoden) 33845 27439 31261 2636,5
Summa riskvagt exponeringsbelopp 33498,1 27 562,0 33136,5 27 706,0

Konsoliderad situation

Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
KAPITALKRAV, MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - - - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjdlvstyrelseorgan och myndigheter - - - -
Exponeringar mot institut 85,4 31,2 78,7 30,0
Exponeringar mot féretag 984,4 845,0 1 020,1 864,6
Exponeringar mot hushall 772,0 672,2 746,7 654,8
Exponeringar sakrade genom pantrétt i fastigheter 3,7 1,4 3,7 1,4
Fallerande exponeringar 420,7 337,55 428,1 3443
Poster forknippade med sérskilt hog risk 40,9 52,5 5,1 25,3
Exponeringar i form av sakerstéllda obligationer 4,4 2,6 4,4 2,6
Aktieexponeringar - - 0,0 0,0
Ovriga poster 58,3 35,9 85,5 75,4
Summa kapitalkrav for kreditrisk 2 369,8 1978,3 23724 1998,4




Not 4 Kapitaltackning, forts.

Konsoliderad situation

Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
KAPITALKRAV, MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Kapitalkrav for kreditvérdighetsjusteringsrisk (CVA) 0,9 1,7 0,9 1,7
Kapitalkrav for marknadsrisk (valutakursrisk) 38,4 54 27,6 54
Kapitalkrav for operativ risk (Basmetoden) 270,8 219,5 250,1 210,9
Summa kapitalkrav - Pelare 1 2679,8 2 205,0 2 650,9 2 216,5
Koncentrationsrisk 2542 2091 249,7 211,0
Ranterisk i bankboken 135,1 146,2 135,1 146,2
Summa kapitalkrav - Pelare 2 389,3 355,3 384,7 357,2
Kapitalbuffertar
Kapitalkonserveringsbuffert 837,5 689,0 828,4 692,6
Kontracyklisk buffert 647,7 418,4 631,4 412,8
Summa kapitalkrav - Kapitalbuffertar 1 485,1 1107,4 1 459,8 1105,4
Totalt kapitalkrav 4554,3 3667,7 44954 36791

Konsoliderad situation

Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
KAPITALKRAV 31dec 31dec 31dec 31dec
Kapitalrelationer och buffertar
Karnprimarkapitalrelation 10,3% 11,9% 9,5% 11,6%
Primérkapitalrelation 11,8% 11,9% 11,0% 11,6%
Total kapitalrelation 13,3% 13,7% 12,5% 13,4%
Institutsspecifikt buffertkrav 4,4% 4,0% 4,4% 4,0%
varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
varav: krav pa kontracyklisk buffert 1,9% 1,5% 1,9% 1,5%
Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert 5,3% 5,7% 4,5% 5,4%
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Not 5 Rorelsesegment

Rorelsesegmenten redovisas i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment
vilket innebar att segmentinformationen presenteras utifrdn hogste
verkstallande beslutsfattarens perspektiv. och segmenten identifieras
utifran den interna rapporteringen som tillampas i internt styrningssyfte
till den verkstallande direktdren som ar identifierad som den hogste
verkstallande beslutsfattaren. | segmentrapporteringen presenteras
intdkter och kostnader respektive tillgangar och skulder uppdelade pa
rorelsesegment. Ett rorelsesegment ar en saddan del av koncernen som
bedriver verksamhet som genererar externa eller interna intakter och
kostnader och vars resultat i styrningssyfte regelbundet granskas och
foljs upp av koncernledningen. Koncernledningen i Collector presenterar
verksamheten uppdelat pa segmenten, Privat och Foretag. Segmentet
Privat avser intaktsstrémmarna ranteintékter och provisionsintakter, vilka
genereras fran produktomradena Payments, Privatlan och Kort. Segmentet
Foretag omfattar produktomradena Factoring, Foretagskrediter,
Fastighetskrediter samt Forvarvade forfallna fordringar och avser

intdktsstrommarna ranteintdkter och kredithantering. Det resultatmatt som
folis upp pa segmentsniva &r tdckningsbidrag, definierat som
rorelseresultat  exklusive icke-allokerade centrala kostnader. Det
innebar att kostnader for personal, produktion, kopta tjanster och réntor
som ar hanforliga till segmentet inkluderas i segmentsresultatet. Pa
tillgdngs- och skuldsidan ar det mattet utestdende kreditstock som
presenteras i manadsrapporten per segment, vilket i arsredovisningen
bendmns som utlaning till allmanheten. Inga andra matt i balansrakning
foljs upp pa segmentsniva. Koncernintern forséljning mellan segmenten
sker pa marknadsmaéssiga villkor. Interntransaktioner mellan segmenten
avser ersattning for det arbete som utfors inom kredithantering med
hantering och inkassering pa koncernens kopta forfallna fordringar.
Ersattningen erlaggs i form av en provision som redovisas som kostnad,
men som elimineras i koncernresultatrdkningen. Ingen enskild kund
motsvarar mer an 10 % av koncernens sammanlagda intékter.

Bankkoncernen
MSEK, 2019 Privat Foretag Elimineringar Koncernen
Intékter, externa kunder 1613 1050 - 2663
Intékter, internt 65 39 -104 o]
Summa intédkter 1678 1089 -104 2663
Tackningsbidrag -236 419 - 183
Utlaning till allmanheten 14 427 15724 - 30 151

Bankkoncernen
MSEK, 2018 Privat Foretag Elimineringar Koncernen
Intékter, externa kunder 1361 807 - 2168
Intékter, internt 46 27 -73 (o]
Summa intédkter 1 406 834 -73 2168
Téackningsbidrag 427 505 - 933
Utlaning till allmanheten 12727 13620 - 26 347

Intékter och dess segmentsfordelning &r i enlighet med Collectors segmentsredovisning som foljer en mer brutto baserad ansats vilket medfor att totala

intdkter inte dverensstammer med summa rorelseintakter.



Not 6 Rantenetto

Bankkoncernen Collector Bank AB

2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten 2 458 2 018 2 403 2013
Réntebarande vardepapper 4 -1 4 -1
Ovriga ranteintékter - 1 - 1
Summa ranteintakter 2462 2018 2408 2013
Skulder till kreditinstitut
In- och upplaning fran allménheten -277 -155 -277 -155
Efterstallda skulder -53 -21 -53 -21
Réantebadrande vardepapper -22 -21 -22 -21
Ovriga rantekostnader -1 -10 -1 -10
Summa réantekostnader -353 -207 -353 -207
Réntenetto 2110 1811 2055 1806

Not 7 Provisionsnetto
Bankkoncernen Collector Bank AB

2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Betalningar 55 19 38 19
Ovriga 5 1 4 1
Summa provisionsintédkter 60 20 42 20
Ut- och inldning -227 -201 -260 -201
Betalningar -18 -39 -70 -39
Ovriga
Summa provisionskostnader -346 -240 -330 -240

-286 -220 -288 -220

Provisionsnetto
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Not 8 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoresultat av finansiella tillgangar & skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde - - - -
Nettoresultat av verkligt varde via resultatrakningen, obligatoriskt inkl valutakurseffekter -8 -5 -8 -5
Nettoresultat av verkligt varde med vardeforandringar redovisade over dvrigt totalresultat - - - -
Summa -8 -5 -8 -5
Not 9 Ovriga rorelseintakter
Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Paminnelse- och inkassointakter 97 96 87 97
Negativ goodwiill - 40 - -
Ovriga rérelseintakter 59 48 63 15
Summa 156 184 150 12
Not 10 Personalkostnader
Bankkoncernen Collector Bank AB

PERSONALKOSTNADER ANSTALLDA

2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Loner, bonus och andra ersattningar -175 -128 -165 -95
Sociala avgifter -54 -20 -23 -19
Pensionskostnader -23 -53 -53 -48
Andra personalkostnader -1 -34 -7 -61
Summa -264 -234 -247 -223
PERSONALKOSTNADER VD Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Loner, bonus och andra erséttningar -6 -12 -6 -12
Sociala avgifter -1 -2 -1 -2
Pensionskostnader -2 -2 -2 -2
Andra personalkostnader 0 0 0 0
Summa -9 -16 -9 -16
-273 -250 -256 -239

Summa personalkostnader
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Not 10 Personalkostnader, forts

Bankkoncernen och Collector Bank AB
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

Rérlig Ovriga Pensions-
MSEK Fast I16n Arvode ersattning férmaner kostnader Summa
Martin Nossman, Verkstéllande direktor -5 - - - -1 -6
Andra ledande befattningshavare (elva personer) -17 - - -1 -4 -22
Summa -22 - - -1 -5 -28
Bankkoncernen och Collector Bank AB
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

Rérlig Bvriga Pensions-

MSEK Fast 16n Arvode ersattning férmaner kostnader Summa
Martin Nossman, Verkstéllande direktor -2 - - - -1 -3
Liza Nyberg, Verkstéllande direktor -9 - - - -1 -1
Andra ledande befattningshavare (tio personer) -17 - - -1 -2 -20
Summa -28 - - -1 -4 -34

Lon och ersattning till verkstéallande direktoren samt ovriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen. Verkstadllande direktdren har ingen
rorlig ersattning 2019. Till styrelsens i Collector Bankledamaéter utgar inget arvode.

Rorlig ersattning

Collector har antagit en ersattningspolicy som &r framtagen i syfte att uppfylla de krav som stalls i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om
erséattningspolicy i kreditinstitut och kreditmarknadsbolag. Utgangspunkten for ersattningspolicyn &r att den ar framtagen utifran de risker som
finns i koncernen. Den anger grunder och principer for hur ersattningar ska faststallas, tillédmpas och féljas upp samt hur foretaget definierar vilka
anstédllda som kan paverka foretagets riskniva. Ersattningspolicyn ska framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet riskta-

gande. Policyn ska framja koncernens langsiktiga intressen.

Pensioner
For tidigare och nuvarande verkstallande direktor samt styrelseordforande har en kapitalforsakring tecknats. Bolagets pensionsatagande motsva-

rar det verkliga vardet pa kapitalforsdkringen, samt tillkommande sarskild I16neskatt pa pensionsférpliktelsen. Kapitalférsgkringen och pensionsata-
gandet redovisas netto i balansrdkningen. Pensionsatagandet per 2019-12-31var 5 MSEK (4). Sarskild 16neskatt redovisas i posten upplupna kost-

nader och forutbetalda intakter.

Uppségningstider och avgangsvederlag
Enligt avtal mellan bolaget och verkstéllande direktoren utgar utgar ersattning i 6 manader oavsett vilken part som initierat uppsagningen. Efter

uppségningstiden utgar avgangsvederlag enligt avtal om 12 manadsloner. Inget avtal om avgangsvederlag finns for styrelsen. Fér andra ledande
befattningshavare utgar erséttning enligt avtal om mellan 3-12 manader.
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Not 10 Personalkostnader, forts.

Collector Bank AB

MEDELANTAL ANSTALLDA Bankkoncernen
2019 2018 2019 2018
Medelantal varav man Medelantal varav mén Medelantal varav méan Medelantal varav méan
Sverige 263 53% 289 51% 263 53% 289 51%
Finland 40 52% 32 s%
Norge 14 86% 28 7%
Summa 317 54% 349 54 % 263 53% 289 51%
EEI;KEIBSIEEIIEEIEQTMT?\ITEES:EVARE Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
Antal varav méan Antal varav man Antal varav man Antal varav man
Styrelseledamoter 5 40% 6 50% 5 40% 6 50%
Ledande befattningshavare n 73% 10 75% n 73% 10 75%

Not 11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -201912-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -6 -1 -1 -1
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -81 -66 -81 -44
Avskrivning av nyttjanderatter 0 - 0 -
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -144 - -144 -
Summa -231 -67 -226 -45
Not 12 Ovriga kostnader
Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Kredithanteringskostnader -M -72 -95 -72
Porto -36 -38 -30 -38
Ovriga administrationskostnader -98 -72 -90 -72
Ovrigt -247 -323 -243 -267
Summa -492 -505 -458 -449
Erséttning till revisorer Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Revisionsuppdraget 1,3 1,0 1,3 1,0
Revisionsnéra radgivning 0,4 0,5 0,4 0,5
Skatteradgivning 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovriga tjénster 0,6 01 0,6 0,1
Ernst & Young (EY) 2,4 1,6 24 1,6




Not 13 Forvantade kreditforluster, netto

Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01  2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31  -2018-12-31
Lan till upplupet anskaffningsvarde
Reserveringar - Steg 1 -101 -44 -101 -44
Reserveringar - Steg 2 -52 2 -52 2
Reserveringar - Steg 3 -1003 -188 -1003 -187
Summa -1156 -230 -1156 -229
Bortskrivningar -62 -70 -58 -70
Atervinningar 0 0 0 0
Summa -62 -70 -58 -70
Summa Ian till upplupet anskaffningsvérde -1218 -300 -1214 -299
Summa kreditférluster, netto -1218 -300 -1214 -299
Not 14 Bokslutsdispositioner
Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Lamnat koncernbidrag -30 - -30 -
Forandring av periodiseringsfond - - 208 -89
Summa -30 - 178 -89
Not 15 Skatt
Bankkoncernen Collector Bank AB
2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31  -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -5 -133 0 -128
Uppskjuten skatteintdkt avseende tidigare ar 3 0 3 0
Aktuell skattekostnad -1 -133 3 -128
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 53 -19 -1 0
52 -152 2 -128

Redovisad skatt i resultatrdkning
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Not 15 Skatt, forts.

Bankkoncernen
2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31 %  -2018-12-31 %
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt baserad pa géllande svensk skattesats
Resultat fore skatt -271 648
Skatt enligt géllande skattesats 58 21,4 -143 22,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -15 -17
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0
Andra skattesatser i utlandska enheter 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0
Schablonréanta -1 0
Redovisad skatt i resultatrdkningen 52 -152
Collector Bank AB
2019-01-01 2018-01-01
MSEK -2019-12-31 %  -2018-12-31 %
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gallande svensk skattesats
Resultat fore skatt -70 550
Skatt enligt géllande skattesats 15 21,4 -121 22,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13 -6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -1
Andra skattesatser i utldndska enheter
Skatt hanforlig till tidigare ar 2
Schablonranta -1
Effekt av andrade skattesatser -1 -
Redovisad skatt i resultatrdkningen 2 -128
Not 16 Nettoresultat per aktie
Bankkoncernen
2019-01-01  2018-01-01
-2019-12-31  -2018-12-31
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, MSEK -219 496
Antal aktier, miljoner 1,5 1,5
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr -146,5 331,9




Not 17 Rantebarande vardepapper

2019 2018
Bankkoncernen och Collector Bank AB 31dec 31dec
Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK varde varde belopp varde varde belopp
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 44 44 42 1M1 (N 10
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1363 1363 1329 994 994 969
Summa 1407 1407 1371 1005 1005 979
FORDELNING PA EMITTENT 2019 2018
Bankkoncernen och Collector Bank AB 31dec 31dec
Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK varde véarde belopp varde véarde belopp
Svenska staten
Svenska kommuner 731 731 717 614 614 607
Svenska boldneinstitut 236 236 225 261 261 245
Ovriga svenska emittenter 396 396 388 119 119 117
Utléndska stater 44 44 42 11 (K 10
Ovriga utléndska emittenter - - - - - -
Summa 1407 1407 1371 1 005 1005 979
Not 18 Utlaning till kreditinstitut
Bankoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Likvida medel 4899 1815 4858 1755
Ovrig utléning - - - -
Summa 4 899 1815 4 858 1755
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Not 19a Utlaning till allmanheten

Bankkoncernen Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
MSEK 31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Privatpersoner
Utlaning till allménheten, brutto 17 604 15 301 17 549 15 004
varav Steg 1 11568 9991 11513 9696
varav Steg 2 740 841 740 838
varav Steg 3 4186 3214 4186 3215
varav Steg 3 - forvarvade fordringar 1110 1255 1110 1255
Summa reserveringar -2 067 -1137 -1 969 -1 045
varav Steg 1 -180 -117 -176 -114
varav Steg 2 -118 -80 -118 -77
varav Steg 3 -1769 -940 -1675 -854
varav Steg 3 - forvarvade fordringar " - - - -
Summa redovisat virde, privatpersoner 15537 13921 15537 13921
Privatpersoner
Reserveringsgrad for 1an i Steg 1 1,6% 1,2% 1,5% 1,2%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 2 16,0% 9,5% 15,9% 9,2%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 42,3% 29,2% 40,0% 26,6%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 - forvarvade fordringar " 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total reserveringsgrad for 1an 12,5% 8,1% 11,2% 6,9%
Foretag
Utlaning till allmé@nheten, brutto 14 918 12 237 14 635 12 237
varav Steg 1 12979 11585 12 696 11 585
varav Steg 2 669 283 669 283
varav Steg 3 1270 369 1270 369
Summa reserveringar -304 -54 -304 -54
varav Steg 1 -33 -14 -33 -14
varav Steg 2 -10 -1 -10 -1
varav Steg 3 -261 -39 -261 -39
Summa redovisat virde, foretag 14 614 12 183 14 331 12183
Foretag
Reserveringsgrad for lan i Steg 1 0,3% 0,1% 0,3% 0,1%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 2 1,6% 0,4% 1,6% 0,4%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 20,5% 10,6% 20,5% 10,6%
Total reserveringsgrad for 1an 2,0% 0,4% 2,1% 0,4%
Totalt
Utlaning till allménheten, brutto 32522 27 538 32185 27 241
varav Steg 1 24 547 21576 24 209 21281




Not 19a Utlaning till allmanheten, forts.

Bankkoncernen Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
MSEK 31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
varav Steg 3 5 456 3583 5 456 3584
varav Steg 3 - forvarvade fordringar " 1110 1255 1110 1255
Summa reserveringar -2371 -1 191 -2 273 -1 099
varav Steg 1 -213 -131 -209 -128
varav Steg 2 -129 -81 -128 -78
varav Steg 3 -2029 -979 -1936 -893
varav Steg 3 - forvarvade fordringar ! - - - -
Summa redovisat varde, totalt 30 151 26 347 29912 26 142
Andel lan i steg 3, brutto, % ? 16,8% 13,0% 17,0% 13,2%
Andel Ian i steg 3, netto, % ? 11,4% 9,9% 11,8% 10,3%

rveringsgrad for 1an i Steg 2

Reserveringsgrad for 1an i Steg 3

Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 - forvarvade fordringar "

reserveringsgrad for 1an 2

1) Férvarvade forfallna fordringar r isas fran forvarvsti darmed finns ingen explicit reservering for dessa fordringar.

2) Exklusive forvarvade fordringar.

Not 19b Utlaning till allmanheten - Forandringar i reserver for forvantade kreditférluster

Bankkoncernen

MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserveringar 1 januari 2019 131 81 979 1191
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 93 -6 199 285
Forandringar i riskfaktorer (EAD, PD, LGD) -11 1 106 96
Forandringar pga. &ndrade antaganden = = 550 550
Fran steg 2 till 1 8 - - 8
Fran steg 3 till 1 0 - - (o]
Fran steg 1 till 2 - 57 - 57
Fran steg 3 till 2 - 0 - (o]
Fran steg 1 till 3 - - 157 157
Fran steg 2 till 3 - - 14 14
Ovriga justeringar -7 -4 25 14
Reserveringar 31 december 2019 213 129 2030 2371
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Not 19b Utlaning till allménheten - Forandringar i reserver for forvantade kreditforluster, forts.

Bankkoncernen

MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserveringar 1 januari 2018 129 34 695 858
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 51 51 77 178
Forandringar i riskfaktorer (EAD, PD, LGD) -41 -75 248 132
Forandringar pga. dndrade antaganden - - - -
Fran steg 2 till 1 7 - - 7
Fran steg 3 till 1 1 - - 1
Fran steg 1 till 2 - 81 - 81
Fran steg 3 till 2 - 1 - 1
Fran steg 1 till 3 - - 16 16
Fran steg 2 till 3 - - 6 6
Ovriga justeringar -15 -10 -63 -87
Reserveringar 31 december 2018 131 81 979 1191
Collector Bank AB

MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserveringar 1 januari 2019 131 81 979 1191
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 93 -6 199 285
Forandringar i riskfaktorer (EAD, PD, LGD) -11 1 106 96
Forandringar pga. &ndrade antaganden - - 550 550
Fran steg 2 till 1 8 - - 8
Fran steg 3 till 1 0 - - (]
Fran steg 1 till 2 - 57 - 57
Fran steg 3 till 2 - 0 - (]
Fran steg 1 till 3 - - 157 157
Fran steg 2 till 3 - - 14 14
Ovriga justeringar 7 -4 25 14
Reserveringar 31 december 2019 213 129 2030 2371
Collector Bank AB

MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserveringar 1 januari 2018 129 34 695 858
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 51 51 77 178
Forandringar i riskfaktorer (EAD, PD, LGD) -41 -75 248 132
Forandringar pga. andrade antaganden - - - -
Fran steg 2 till 1 7 - - 7
Fran steg 3 till 1 1 - -

Fran steg 1 till 2 - 81 - 81
Fran steg 3 till 2 - 1 - 1
Fran steg 1 till 3 - - 16 16
Fran steg 2 till 3 - - 6 6
Ovriga justeringar -15 -10 -63 -87
Reserveringar 31 december 2018 131 81 979 1191




Not 20 Aktier och andelar i koncernféretag

Collector Bank AB

Redovisat varde, MSEK

2019 2018
Dotterbolag Organisationsnummer Sate Andel i % Antal aktier 31dec 31dec
Collector Payments Finland Oy 294144-4 Helsingfors 100 2500 13 13
Collector Payments AB 559037-7676 Goteborg 100 50 000 212 222
Summa 225 235
Not 21 Immateriella anldaggningstillgangar
Bankoncernen Collector Bank AB

MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde per 1 januari 447 305 433 305
Arets inkop 74 142 74 128
Arets forsaljningar och utrangeringar -143- - -143 -
Utgdende anskaffningsvirde per 31 december 379 447 365 433
Ingdende avskrivningar per 1 januari -184 -118 -184 -118
Arets avskrivningar -87 -66 -83 -66
Arets forsaljningar och utrangeringar - 0 - 0
Utgaende avskrivningar per 31 december -271 -184 -266 -184
Utgdende redovisat viarde per 31 december 108 263 98 249

Goodwill
Ingdende anskaffningsvérde per 1 januari 19 23 19 19
Forséljning av dotterbolag - -4 - -
Arets forsaljiningar och utrangeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvéarde per 31 december 19 19 19 19
Ingaende avskrivningar per 1 januari o] o -19 -19
Arets avskrivningar - - - -
Arets forsaljiningar och utrangeringar - - - -
Utgaende avskrivningar per 31 december o] o -19 -19
Utgdende redovisat virde per 31 december 19 19 (o] (o]
Summa 126 282 98 249

Prévning av nedskrivningsbehov 2019

Resultat av provning av nedskrivningsbehov. Den arliga provningen av
nedskrivningsbehov 2019 genomférdes i fjdrde kvartalet. Provningen
resulterade inte i nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Vid en forandring av gjorda antaganden avseende tillvéxttakt och
diskonteringsranta med +/— 2 procentenheter sa skulle det inte uppkomma
nagot nedskrivningsbehov fér ndgon kassagenererande enhet. Det &r
dérmed Collectors bedomning att det finns utrymme for en rimlig
foréandring av bade tillvaxtantagandet och diskonteringsfaktorn.

Prévning av nedskrivningsbehov 2018

Resultat av provning av nedskrivningsbehov. Den arliga provningen av
nedskrivningsbehov 2018 genomférdes i fjdrde kvartalet. Provningen
resulterade inte i nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Vid en forandring av gjorda antaganden avseende tillvéxttakt och
diskonteringsranta med +/— 2 procentenheter sa skulle det inte uppkomma
nagot nedskrivningsbehov for ndgon kassagenererande enhet. Det &r
dérmed Collectors bedémning att det finns utrymme for en rimlig
foréandring av bade tillvaxtantagandet och diskonteringsfaktorn.
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Not 22 Materiella anldaggningstillgdngar

Bankoncernen Collector Bank AB
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde per 1 januari 4 8 4 5
Arets inkop 0 0 0 0
Arets forsaljningar och utrangeringar -1 -4 -1 -1
Valutaeffekt - -
Utgdende anskaffningsvéarde per 31 december 4 4 4 4
Ingaende avskrivningar per 1 januari -3 -6 -3 -3
Arets avskrivningar -1 0 -1 0
Arets forsaljningar och utrangeringar 1 3 1 0
Valutaeffekt 0 - (0] -
Utgaende avskrivningar per 31 december -3 -3 -3 -3
Utgadende redovisat virde per 31 december 1 1 1 1
Not 23 Derivatinstrument
Bankkoncernen Collector Bank AB

2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Valutarelaterade 78 138 73 138
Ovriga 0 0 0 0
Med positiva marknadsvarden 78 138 73 138
Valutarelaterade - - - -
Ovriga - - - -
Med negativa marknadsvéarden - - - -
Summa 78 138 73 138

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2019 till 9 035 MSEK (8 766).

Terminerna forfaller inom sex manader fran balansdagen.

Not 24 Ovriga tillgdngar

Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Skattefordringar 9 - 9 -
129 - 18
0 0
138 4 27




Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec

Upplupna rénteintdkter 10

12 10

0 0

Ovriga upplupna intakter 0
Eér.l‘J'f'k‘JetaIda kostnader R 83 46 80 46
Summa 93 58 20 58
Not 26 Skulder till kreditinstitut
Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Inlaning - - - -
.l.\‘/igr‘éi‘nalsékerheter """ R 82 104 g2 104
Summa 82 104 82 104
Not 27 In- och upplaning fran allménheten
Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
31dec 31dec 31dec 31dec
26 336 2 464 26 336
“S“venska icke—ﬂnansiel'iéuféretag - 3118 19 927 3118
Summa 29 454 22391 29 454
Not 28 Emitterade vardepapper och efterstallda skulder
EMITTERADE VARDEPAPPER 2019 2018
Bankkoncernen och Collector Bank AB 31dec 31dec
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
MSEK ISIN véarde belopp varde belopp
COLLB 1, MTN 1 SE0009723083 800 800 800 800
Certifikat 1798 1804 1969 1970
Summa 2598 2604 2769 2770
EFTERSTALLDA SKULDER 2019 2018
Bankkoncernen och Collector Bank AB 31dec 31dec
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
MSEK ISIN véarde belopp varde belopp
COLLB 2, MTN 1 SE0010101402 499 500 499 500
COLLB 3, AT1 SE0012377687 495 500 - -
Summa 994 1000 499 500
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Not 29 Uppskjuten skatt

Bankkoncernen Collector Bank AB
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 9 - 1 -
Summa 9 - 1 -
Ingdende balans - (0] -
Uppskjuten skatt temporara skillnader - 1 -
Utgdende balans 9 - 1 -
Bankkoncernen Collector Bank AB
UPPSKJUTEN SKATTESKULD 2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Avsattning uppskjuten skatt obeskattade reserver 89 135 - -
XQééﬁning uppskjuten skatt tempordra skillnader (0] 1 1 1
Summa 89 136 1 1
Ingdende balans 136 17 1 2
Uppskjuten skatt obeskattade reserver -46 20 - -
.ijupt)ﬂs‘,kjuten skatt tempof"&ira skillnader -1 - -1 -1
Utgdende balans 89 136 (0] 1
Not 30 Ovriga skulder
Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Skatteskulder 1 37 1 37
.I:é.\‘/.é‘ramérsskulder 36 55 0 55
.I.D“é‘bﬂ(‘)sitioner 107 82 107 82
Ovngt 87 52 n 50
Summa 230 226 19 224




Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Upplupna réntekostnade 64 26 64 26
Ovnga upplupna kostna'(‘juer 230 131 208 125
Forutbetalda intakter 1 0 | 0
Summa 296 157 273 151
Not 32 Obeskattade reserver
Collector Bank AB
2019 2018
MSEK 31dec 31dec
Periodiseringsfond taxeringen 2014 - 45
.Isé‘r.i“c‘)'diseringsfond taxé'r‘ingen 2015 - 63
.ﬁ’é‘r’igdiseringsfond taxér‘ingen 2016 - 85
.Ingigdiseringsfond taxé'r‘ingen 2017 wo 129
.I;é‘r.i“c‘)'diseringsfond taxé'r‘ingen 2018 171 171
E’é‘r’i‘gdiseringsfond taxé'r‘ingen 2019 e 118
Utgdende balans 404 611
Ingdende balans 611 522
Arets upplésning -208 -29
Arets avsétining N g
404 611

Utgdende balans

Not 33 Eget kapital

Aktiekapital

Totalt utgivna aktier uppgar till 1494 220 (1 494 220) stamaktier med ett
kvotvérde pad 100 SEK per aktie (100 SEK per aktie). Alla emitterade aktier
ar till fullo betalda. Ingen utdelning har lamnats under ar 2018 och 2019.
Upplysningar om forandringar i eget kapital redovisas i rapport over
férandring i eget kapital.

Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgors i banken av foregaende ars fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning har ldmnats. Balanserad vinst
eller forlust utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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Not 34 Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Finansiella instrument niva 1
Noterade priser, ojusterade, pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Finansiella instrument niva 2

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad, t.ex. OTC-derivat, faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands

i sa stor utstrackning som maojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som

mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Specifika

varderingstekniker som anvénds for att véardera finansiella instrument inkluderar

- Noterade marknadspriser eller méaklarnoteringar for liknande instrument.

- Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet av bedomda framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

- Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvarde.

- Andra tekniker, sdsom berakning av diskonterade kassafloden, anvéands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument. Notera att alla
verkliga varden som faststallts med hjalp av véarderingstekniker aterfinns i niva 2.

Finansiella instrument niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Foéljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt virde per 31 december 2019.

Bankkoncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar, MSEK

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - 78 - 78
Obligationer och andra rdntebarande vardepapper - 1407 - 1 407
Aktier och andelar H - H H e
Summa tillgangar - 1485 - 1485
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument - verkligt varde option = = = =

Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - - - -

Summa skulder = o - -

Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2018.

Bankkoncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar, MSEK

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - 138 - 138
Obligationer och andra rdntebérande vardepapper - 1 005 - 1 005
Aktier och andelar - - - -
Summa tillgangar - 1143 - 1143
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen
Derivatinstrument - verkligt varde option - - - -

Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - - - -

Summa skulder - - - -



Not 34 Vardering av finansiella instrument till verkligt varde, forts.

Foéljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2019.

Collcetor Bank AB Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgdngar, MSEK

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivatinstrument som innehas fér handel (valutaderivat) - 73 - 73
Obligationer och andra réntebarande vdrdepapper - 1407 - 1407
Aktier och andelar = =

Summa tillgdngar - 1480 - 1480
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument - verkligt varde option - = - -

Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - - - -

Summa skulder o o - -

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt viarde per 31 december 2018.

Collcetor Bank AB Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar, MSEK

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - 138 - 138
Obligationer och andra réntebarande véardepapper - 1 005 - 1005
Aktier och andelar - - - -
Summa tillgangar - 1143 - 1143
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument - verkligt varde option - - - -

Derivatinstrument som innehas fér handel (valutaderivat) - - - -

Summa skulder - - - -
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Not 35 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder per 31 december 2019.

Bankkoncernen

Obligatoriskt var-

derade till verkligt Upplupet Summa

vérde via resultat-  anskaffnings- redovisat
MSEK rakningen varde varde Verkligt varde
Tillgdngar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 44 - 44 44
Utlaning till kreditinstitut - 4 899 4899 4 899
Utlaning till allmanheten - 30151 30151 30151
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1363 - 1363 1363
Derivat 78 - 78 78
Ovriga tillgangar - - - -
Summa 1485 35050 36 535 36 535
Icke finansiella tillgangar - - 358 -
Summa tillgangar 1485 35050 36 893 36 535
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 82 82 82
In- och upplaning fran allmanheten - 29 454 29 454 29 454
Emitterade vardepapper - 2598 2598 2598
Derivat - - - -
Ovriga skulder - - - -
Efterstéllda skulder - 994 994 994
Summa - 33128 33128 33128
Icke finansiella skulder - - 615 -
Summa skulder - 33128 33744 33128




Not 35 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2018.

Bankkoncernen

Obligatoriskt vér-

derade till verkligt Upplupet Summa

varde via resultat-  anskaffnings- redovisat
MSEK rdkningen varde véarde Verkligt varde
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 1 - " 11
Utlaning till kreditinstitut - 1815 1815 1815
Utlaning till allmanheten - 26 347 26 347 26 347
Obligationer och andra rédntebarande vardepapper 994 - 994 994
Derivat 138 - 138 138
Ovriga tillgdngar - 4 4 4
Summa 1132 28166 29298 29298
Icke finansiella tillgdngar - - 352 -
Summa tillgdngar 1132 28 166 29 650 29 298
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 104 104 104
In- och uppldning fran allménheten - 22 391 22 391 22 391
Emitterade vardepapper - 2769 2769 2769
Derivat - - - -
Ovriga skulder - 189 189 189
Efterstéllda skulder - 499 499 499
Summa - 26 088 26 088 26 088
Icke finansiella skulder - - 194 -
Summa skulder - 26 088 26 282 26 088
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Not 35 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Fdljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder per 31 december 2019.

Collector Bank AB

Obligatoriskt var-

derade till verkligt Upplupet Summa

varde via resultat-  anskaffnings- redovisat
MSEK rakningen véarde varde Verkligt virde
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 44 - 44 44
Utlaning till kreditinstitut - 4 858 4858 4 858
Utlaning till allmanheten - 29912 29912 29912
Obligationer och andra rdantebarande vardepapper 1363 - 1363 1363
Derivat 73 73 73
Ovriga tillgdngar - - - -
Summa 1480 34770 36 250 36 250
Aktier och andelar i koncern 225
Icke finansiella tillgdngar - - 216 -
Summa tillgangar 1480 34770 36 691 36 250
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 82 82 82
In- och upplaning fran allménheten - 29 454 29 454 29 454
Emitterade vardepapper - 2598 2598 2598
Derivat - - - -
Ovriga skulder - 3 3 3
Efterstéllda skulder - 994 994 994
Summa - 33131 33131 33131
Icke finansiella skulder - - 389 -
Summa skulder - 33131 33520 33131




Not 35 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder per 31 december 2018.

Collector Bank AB

Obligatoriskt var-

derade till verkligt Upplupet Summa

vérde via resultat-  anskaffnings- redovisat
MSEK rakningen varde varde Verkligt varde
Tillgdngar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. M " 11
Utlaning till kreditinstitut 1755 1755 1755
Utlaning till allméanheten 26 142 26 142 26 142
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 994 994 994
Derivat 138 138 138
Ovriga tillgéngar 4 4 4
Summa 1143 28151 29044 29 044
Aktier och andelar i koncern 235
Icke finansiella tillgdngar 308
Summa tillgdngar 1143 28151 29587 29 044
éj;mder ..................................
Skulder till kreditinstitut 104 104 104
In- och upplaning fran allménheten 22 396 22 396 22 396
Emitterade vardepapper 2769 2769 2769
Derivat - - - -
Ovriga skulder 189 189 189
Efterstallda skulder 151 151 151
Summa - 25 610 25609 25610
Icke finansiella skulder 535
Summa skulder - 25610 26 144 25610
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Not 36 Leasing

Bankkoncernen Collector Bank AB
MSEK 2019 2019
Resultatrakningen
Réntekostng‘d‘é}"p’;é leasingskulder 0 O
Avskrivningar av nyttjanderattstilgingar " " " " B 3 3

Tabellen nedan visar 6vergangseffekten for IFRS 16 med utgdende balansen for IAS 17 per den 31 december 2018 samt ingdende balans for IFRS 16
per den 1 januari 2019.

MSEK

Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal per 31 december 2018

Diskontering' 0

Nuvérdet av leasingskulder som tidigare klassificerats som operationell
leasingavtal med tillampning av IAS 17 7

Avtal av mindre varde/korttidsleasing som kostnadsférs linjart dver leasingperioden

Indexjustering

Leasingskuld per 1 januari 2019 med tillampning av IFRS 16

"Den genomsnittliga marginella ldneréntan &r 2,23 procent.



Not 37 Transaktioner med narstdende

FORDRINGAR PA NARSTAENDE Bankkoncernen Collector Bank AB
2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Collector AB 280 298 280 298
“(‘:gl.\‘i.g‘;ent Inkasso AB - 13 - 13
“C‘glt\‘éctor Payment OY - - 19 -
“C“;I.\‘éctor Payment AB - - 74 -
“S‘gaérfors Bruk 49 60 49 60
Er\kSeIm Fastigheter ABH 94 94 94 94
Ovnga H 34 10 34 10
Summa 457 475 550 475
SKULDER TILL NARSTAENDE
MSEK
“C‘glt\‘i“gent Norge AS 28 25 28 25
.l;;s.t‘i‘ghets AB Balder - - 2
Ovriga 4 4 3
Summa 32 30 32 30
Bankkoncernen Collector Bank AB
INTAKTER FRAN NARSTAENDE 2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
“S“c‘).;j‘érfors Bruk 1 2 1
EmkSeIm Fastigheter ABH 5) 1 5 1
Ovriga ) 2 1 2 1
Summa 9 3 9 3
Bankkoncernen Collector Bank AB
KOSTNADER GENTEMOT NARSTAENDE 2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
..Cucgl.\éctor AB -74 -80 -74 -80
“C“;I.\‘it;qent Inkasso AB 0 -1 0 -1
“(‘iglt\‘é‘ctor Payment OY -7 -7 -6
Ovriga 0 0 0 0
Summa -81 -81 -81 -87

Collector tillhandahaller fastighetskrediter till Soderfors Bruk AB (intressebolag till Balder) och Erik Selin Fastigheter AB (Erik Selin). Dessa transaktioner
sker pa marknadsmassiga villkor. Inldning finns fran narstdende och &r till géllande marknadsvillkor for Collectors inlaningskonton.
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Not 38 Stéllda sakerheter eventualférpliktelser och ataganden

Bankkoncernen Collector Bank AB

STALLDA SAKERHETER 2019 2018 2019 2018
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Foretagsinteckningar 800 800 800 800
Summa 800 800 800 800
EVENTUALFORPLIKTELSER
MSEK
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
Summa Inga Inga Inga Inga
ATAGANDEN
MSEK
Outnyttjade kreditlimiter 1581 455 1581 455
Summa 1581 455 1581 455

Not 39 Forslag till vinstdisposition
Till arsstdémmans forfogande star enligt balansrakningen fér Collector Bank AB:s vinstmedel enligt féljande: kr

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

2569562576

-64 264 258

Summa att disponera

2505 298 318

Styrelsen foreslar att arsstamman med faststéllande av Collector Bank AB:s balansrakning fér verksamhetsaret 2019

beslutar att disponibla medel férdelas pa foljande satt:

kr

Till ny rékning éverfors

2505 298 318

Summa disponerat

2505 298 318



Not 40 Hallbarhetsrapport

Collector Bank AB uppréttar inte nagon egen hallbarhetsrapport men ingar, tillsammans med sina dotterféretag, i den av Collector AB (publ)
556560-0797 med séte i Goteborg, uppréattade hallbarhetsrapporten for koncernen.

Not 41 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Moderbolaget Collector AB har under det forsta kvartalet 2020 genomfort en foretrddesemission om 1 027 MSEK (fére emissionskostnader) i syfte att
starka koncernens och bankens kapitalbas. Nettoemissionslikviden fran foretradesemissionen samt den erhalina kopeskillingen fran den slutférda
forsaljningen av Colligent Inkasso AB om 250 MSEK har tillskjutits banken genom ett ovillkorat aktiedgartillskott och har dérmed starkt bankens
kapitalbas.

Det radande makroekonomiska ldget & som en féljd av Covid-19 mycket osakert. Collector har hittills inte erfarit nagra vdsentliga negativa konsekvenser
men foljer och analyserar handelseférloppet noga och har en forhojd beredskap. Forsamrade makroekonomiska prognoser och stor osdkerhet kring
framtiden medfor dock en risk att Collector kan komma att paverkas negativt. Mot bakgrund av detta har styrelsen gjort en samlad bedomning och tagit
beslut om en extra kreditforlustreservering om 50 MSEK i samband med bokslutet for det forsta kvartalet 2020.
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Definitioner

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-mdtt)

dr finansiella mdtt &ver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stdlining eller kassafléde som inte definieras i tilldmpligt
redovisningsregelverk (IFRS) eller i det fjdrde kapitalkravsdirektivet (CRD

Karnprimarkapitalrelation ?

K&rnprimérkapital i forhallande till totalt riskvagt
exponeringsbelopp. Avser den konsoliderade situationen.
Se not 4, sidorna 26-29.

Medelantal heltidsanstéllda
Inkluderar visstidsanstéllda, men ej foraldraledig eller

tjanstledig personal.

Priméarkapitalrelation "

Primarkapital i forhallande till totalt riskvagt exponeringsbelopp.

Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 26-29.

1 Nyckeltal i enlighet med kapitaltdckningsregelverket

1V) eller i EU:s kapitalkravsférordning nr 575/2013 (CRR). Collector Bank
anvdnder alternativa nyckeltal ndr det &r relevant fér att folja upp och
beskriva bankens finansiella situation och 6ka jémférbarheten mellan
perioderna. Dessa behéver inte vara jimférbara med liknande nyckeltal som
presenteras av andra bolag.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat (justerat for konvertibelranta) delat med
genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier fore utspadning.

Total kapitalrelation !
Kapitalbas i forhallande till totalt riskvagt exponeringsbelopp.
Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 26-29.

Tackningsbidrag
Rorelseresultat exklusive icke-allokerade centrala kostnader.



Styrelsens och VD:s underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS) sadana de antagits av EU och ger en relevant och réttvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen for moderbolaget
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Goteborg den 22 april 2020

Lena Apler

Styrelseordférande

Erik Selin

Vice ordférande

Anna Kinberg Batra

Styrelseledamot

Christoffer Lundstrom

Styrelseledamot

Charlotte Hybinette

Styrelseledamot

Martin Nossman

Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 april 2020
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | COLLECTOR BANK AB (publ), ORG.NR 556597-0513

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Collector Bank AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 3—57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska ldsas i detta sammanhang.

Reservering for forvantade kreditforluster

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
bedomning av risk for véasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivsinot3fransid 22.Koncernens redovisade forvantade kreditforluster specificerasinot13,19a och 19b. Féromradetrelevanta redovisningsprinciper
for koncernen beskrivs i not 2 fran sid 17. Av not 2 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende kreditgivning och reserveringar for
forvantade kreditforluster dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omradet

Hur detta omradebeaktades i revisionen

Per den 31 december 2019 uppgar utlaning till allmanheten till 30 151 mkr
(29 912) mkr i koncernen (moderbolaget), vilket motsvarar 82 (82) % av
totala tillgdngar. Reservering for forvantande kreditforluster for utlaning
till allménheten uppgar till 2 067 (1 969) mkr. Banken utfor justeringar for
modellberdknade reserver i steg 1 och 2 for att beakta effekter fran
faktorer som inte bedoms fangas upp av modellen.

Forlustreserven ska varderas pa ett satt som aterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp som bestams genom att utvdrdera ett
intervall av mojliga utfall och baseras pa tidigare héndelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
Reserveringen kraver att Banken gor bedomningar och antaganden av
exempelvis kriterier for att identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och
metoder for att berdkna forvantade kreditforluster. Givet komplexiteten
vid berakningen och att det kraver att Banken gor beddmningar och
antaganden har vardering av reserven for forvantande kreditforluster
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Vi har utvérderat huruvida Bankens beddmning av sannolikhet for
fallissemang, forlust vid fallissemang, exponering vid fallissemang och
forvantad kreditférlust samt vdsentlig 6kning av kreditrisk ar i enlighet
med IFRS 9.

Vi har testat utformningen av nyckelkontroller i utlaningsprocessen. Vi
har stickprovsvis testat att data fran underliggande system som anvands
i modellen ar fullstdndig och korrekt. Vi har granskat och bedémt
modellen som anvands inklusive antagande och parameter samt
kontrollerat modellens funktionalitet. Vi har bedomt rimligheten i de
manuella justeringar som utforts av Banken.

Vihar &ven granskat att lamnade upplysningar i de finansiella rapport-
erna angaende kreditrisk &r &ndamalsenliga.



Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidan 61. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovishingen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa detarbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i ovrigt, bland annat Overvaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse forvar revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hénsyn till omstdandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fésta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

. utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av

dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av

arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedodmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for

revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i

revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar

upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av Collector Bank AB
(publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinstenenligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direktdéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

. pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om
bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka  atgarder eller forsummelser som  kan  foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgadngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 24 Stockholm, utsags till
Collector Bank AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 25 april 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 24 april 2018.

Stockholm den 22 april 2020
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Collector Bank AB ("Banken”) ar ett helagt dotterbolag till det bors-
noterade bolaget Collector AB. Eftersom Banken innehar noterade
skuldebrev ska Banken avge en begransad bolagsstyrningsrapport enligt
arsredovisningslagen.

Aktiedagarens ratt att besluta i Bankens angeldgenheter utovas pa
ordinarie och eventuell extra bolagsstamma. Bolagsordningen ar det
grundlaggande styrdokumentet for Banken déar det bland annat anges
vilken verksamhet Banken ska och far bedriva och vad som ingar i
bankrorelsen, aktiekapitalets storlek, antalet styrelseledamodter och
revisorer, de drenden som ska behandlas vid ordinarie bolagsstamma
samt hur kallelse till bolagsstdmma skall ske.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Bankens organisation och
forvaltning och ska enligt bolagsordningen besta av I§gst tre och hogst tio
styrelseledamdter med lagst noll och hdgst tre suppleanter. Styrelsen
véljs arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av
bolagsordningen féljer att av styrelseledamoterna ska mer an halften av
ledamdterna utgdras av personer som inte ar anstéllda i Banken elleri en
koncern dér Banken ar moderbolag. Styrelsesammanséttningen i Banken
uppfyller kraven avseende oberoende ledamoter. Styrelsens uppgifter
regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Banken ska ha en
verkstallande direktor. Verkstallande direktor far inte vara ordférande i
styrelsen. Verkstallande direktor ar ansvarig for den lopande forvaltningen
av bolaget i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner.
Verkstéllande direktor ansvarar for att halla styrelsen informerad om
Bankens verksamhet och for att sdkerstalla att styrelsen har ett sa
rattvisande och korrekt beslutsunderlag som mgjligt. Verkstéllande
direktor har en kontinuerlig dialog med styrelsens ordforande for att
informera om Bankens utveckling. Bolagsordningen innehaller varken
nagra bestédmmelser om &ndring av bolagsordningen eller om
entledigande av styrelseledamdoter.

Banken har en aktieserie dar varje aktie berattigar &garen till en rost vid
bolagsstamman. Collector AB &ger 100% av aktierna i Banken.
Det finns ingen begrénsning i bolagsordningen ifrdga om hur
manga roster varje aktiedagare eller ombud for aktiedgare kan avge
vid bolagsstamman.

Bolagsstémman har inte lamnat nagra bemyndiganden till styrelsen
att fatta beslut om att Banken ska ge ut nya aktier eller forvdrva
egna aktier.

Banken arbetar systematiskt med regelefterlevnad och riskkontroll.
Banken har tre forsvarslinjer dar den operativa verksamheten ses som
"forsta forsvarslinjen”, de oberoende kontrollfunktionerna compliance och
riskkontroll som “andra forsvarslinjen” och internrevisionen som “tredje
forsvarslinjen”.

Collector arbetar systematiskt med regelefterlevnad och riskkontroll. De
oberoende kontrollfunktionerna foljer l6pande upp verksamhetens
regelefterlevnad och verkar proaktivt for att minimera verksamhetens
regulatoriska risker. Compliancefunktionen &r en oberoende intern
kontrollfunktion for regelefterlevnad och innefattar tre oberoende
enheter; enheten for regelefterlevnad, enheten for atgérder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism samt enheten for dataskydd.
Funktionen leds av Head of Compliance som rapporterar direkt till
styrelsen. Compliance rapportering om regelefterlevnad och resultat av
kontroller, samt forslag till nya eller forandrade interna regler, ska ske
|6pande till VD och till styrelsen kvartalsvis vid styrelsemote.
Rapporteringen ska folja upp tidigare rapporterad vésentlig brist eller risk
och redogora for varje ny identifierad véasentlig brist eller risk. En
konsekvensanalys och en rekommendation till atgard ska aven inga i
rapporten. Riktlinjer for compliancefunktionen samt kontrollplan faststalls
av styrelsen. Riskkontrollfunktionens arbete utgar fran Collectors
oOvergripande riskpolicy och innefattar riskkontroll, med vilket avses
uppfoljning och granskning av riskhanteringen. Riskkontrollfunktionen ska
verka for att samtliga risker i verksamheten identifieras och tydliggors

samt att identifierade risker genom &ndamalsenliga kontroller och
adekvata analyser regelbundet utvarderas och rapporteras. Funktionen
for riskkontroll och dess arbete leds av bolagets Chief Risk Officer (CRO)
som dr direkt understalld VD och dven rapporterar till styrelsen. Tillsattning
av ny CRO eller byte ska godkdnnas och beslutas av Collectors styrelse,
efter forslag fran VD. CRO rapporterar regelbundet, bade muntligt och
skriftligt, direkt till styrelsen och &r nérvarande vid styrelsens ordinarie
sammantraden dar funktionens ansvarsomrade eller rapporter behandlas.
Se vidare under avsnittet finansiell riskhantering, not K3.

Internrevisionen &ar en oberoende granskningsfunktion vars arbete
baseras pa en riskanalys och den revisionsplan som faststalls av Collectors
styrelse. Revisionsbyran Deloitte ar utsedd av styrelsen till internrevisor i
Collector. Internrevisionen hjalper organisationen att na sina mal genom
att systematiskt och strukturerat vardera riskhantering, styrning och
kontroll samt ledningsprocesser och foresla forandringar dér dessa kan
bidra till 6kad effektivitet. Internrevisionsarbetets inriktning och omfattning
utgar fran god internrevisionssed. Det yttersta ansvaret for riskhanteringen
och den interna styrningen och kontrollen ligger alltid pa Collectors
styrelse, som har internrevisionen som sitt kontrollerande organ.
Internrevisionens roll beskrivs ibland som “tredje linjens forsvar”. | detta
synsétt ses den operativa verksamheten som “férsta férsvarslinjen” och
de oberoende kontrollfunktionerna for compliance och riskkontroll som
den "andra forsvarslinjen”. Styrelsen far regelbundet aterkoppling direkt
fran internrevisorn géllande Collectors interna kontroll och kan om man sa
onskar utokakontrollen vid behov.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &dr en del av den
totalainterna kontrolleninom Banken. Kontrollen syftar till att ge erforderlig
sakerhetavseendetillforlitigheteniden externa finansiella rapporteringen
och att den finansiella rapporteringen ar uppréattad i dverensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav. Styrelsen har
det dvergripande ansvaret for den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsredovisning
Collector AB:s hallbarhetsredovisning omfattar verksamheten i samtliga
dotterbolag varfor det i denna del hénvisas till Collector AB:s
hallbarhetsredovisning.

61



62

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Collector Bank AB (publ), org. nr 556597-0513

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa sidan 61 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalan-
den.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 318§
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag.

Stockholm den 22 april 2020
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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