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Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde:

For att inte teckningsrétternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

. Utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 19 mars 2020, eller

- Senast den 17 mars 2020 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier &r foremal for begrénsningar i vissa jurisdiktioner, se ”Viktig information”.

Finansinspektionen godkande detta prospekt den 3 mars 2020. Prospektet &r giltigt i upp till tolv manader fran datumet fér god-
kannandet. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till detta prospekt i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga
felaktigheter kommer inte att vara tilldmplig nar detta prospekt inte langre ar giltigt, och Collector kommer endast att uppréatta tilldgg
till detta prospekt nar det kravs enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.




VIKTIG INFORMATION
For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa definitioner” pa nésta sida.

Detta prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129
av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphé&vande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”).

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk rétt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och ddrmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Collector har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion d&r deltagande skulle
kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgérder &n de som foljer av svensk ratt. Prospektet far féljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander
respektive nagot annat land eller nagon annan jurisdiktion dér distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréver sadana atgéarder eller annars strider
mot reglerna i sddant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och férvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tillamplig vérdepapperslagstiftning.

En investering i véardepapper &r férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). N&r investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen bedémning av Collector och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive féreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér poten-
tiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informa-
tionen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person &r behorig att Idmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden
an de som finns i detta prospekt och, om s& &nda sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Collector och Collector ansvarar
inte for sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomférs med anledning hdrav
ska under nagra omstandigheter anses innebéra att informationen i detta prospekt &r korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen for offentlig-
gorandet av detta prospekt eller att det inte har forekommit nagon férandring i Collectors verksamhet efter némnda dag. Om det sker vésentliga férandringar av
informationen i detta prospekt kommer sadana férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta prospekt kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha ldmnat eller, i vissa fall,
bli ombedda att I&mna, utfastelser och garantier som Collector och dess radgivare kommer att forlita sig pa. Collector forbehaller sig ratten att efter eget
bestammande ogiltigforklara aktieteckning som Collector eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en vertradelse eller ett asidoséattande av lagar, regler
eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Collector ("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas,
pantséttas, séljas, aterforséljas, tilldelas, levereras eller verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA. Vardepapperna erbjuds utanfor USA med stod av Regulation
Si Securities Act. Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande till allmanheten i USA. Vardepapperna har varken godkéants eller underkénts av amerikanska
Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig véardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sddan myndighet
beddmt eller uttalat sig om erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pastad motsatsen &r en brottslig
handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av Vardepapper i andra lander &n Sverige. | andra
medlemslander i den Europeiska Unionen ("EU”) kan ett sadant erbjudande endast Idmnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen. | andra lander i EES
som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast Iamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen
och/eller i enlighet med varje relevant implementeringsatgérd. | dvriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan
ett sddant erbjudande endast Idmnas i enlighet med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen.

Framatriktad information
Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Collectors aktuella syn pa framtida hdndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avser”, "beddmer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller uttalanden avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval
kénda som oké&nda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vdsentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framatriktad information.
Faktorer som kan medféra att Collectors framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat de
som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framétriktad information i detta prospekt géller endast per dagen fér prospektets offentliggérande. Collector lamnar inga
utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av ny information, framtida héndelser eller liknande omstéan-
digheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Féljaktligen éverensstémmer
inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i prospektet granskats eller reviderats av
Collectors revisor.
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Nyemissionen i sammandrag

Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Collector beréttigar till
en (1) teckningsratt. En (1) teckningsratt ger
ratt att teckna en (1) ny aktie. Harutover
erbjuds mojlighet for investerare att teckna
aktier utan foretradesratt.

Teckningskurs
10 SEK

Avstamningsdag for ratt till
deltagande i nyemissionen
3 mars 2020

Teckningstid
5-19 mars 2020

Handel med teckningsratter
5-17 mars 2020

Handel med BTA
5-30 mars 2020

Teckning och betalning med foretradesratt
Teckning med stod av teckningsrétter sker
under teckningstiden genom samtidig
kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretradesratt
Anmaéalan om teckning av nya aktier utan stod
av teckningsrétter ska goras till SEB senast
den 19 mars 2020 pa avsedd anmélnings-
sedel som kan erhallas frdn ndgot av SEB:s
kontor i Sverige, SEB:s webbplats for prospekt
www.sebgroup.com/prospectuses samt pa
Collectors webbplats www.collector.se.
Tilldelade aktier ska betalas enligt anvisningar
pa tilldelningsbeskedet. Depdkunder ska
istéllet anmala sig till, och enligt instruktioner
frén, forvaltaren.

Ovrig information

Kortnamn: COLL
ISIN-kod aktie: SE0007048020
ISIN-kod teckningsratt: SE0013888237
ISIN-kod BTA: SE0013888245
LEl-kod: 529900G9LZILBPCZXA17

Finansiell kalender
Delarsrapport januari—mars, 5 maj 2020
Delarsrapport januari—juni, 16 juli 2020

Vissa definitioner

| detta prospekt anvands féljande
definitioner:

"Collector” eller "Bolaget” avser,
beroende pd sammanhanget,
Collector AB (publ) (organisations-
nummer 556560-0797) eller den
koncern vari Collector AB (publ) &r
moderbolag. Med "koncernen”
avses Collector AB (publ) och dess
dotterbolag.

"SEB” avser Skandinaviska Enskilda
Banken AB.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear
Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende
pa sammanhanget, den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm eller
Nasdaq Stockholm AB.

"SEK” och "EUR” avser svenska
kronor respektive euro.
M avser miljoner. T avser tusen.
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela prospektet fran investera-
rens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan
vacks i domstol angaende informationen i detta prospekt kan den investerare som &r
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast dlaggas de personer
som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om samman-
fattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra delarna av prospektet eller
om den inte, tillsammans med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinformation for att
hjélpa investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Collector AB (publ), organisationsnummer 556560-0797, Lilla Bommens Torg 11, Box 11914,
404 39 Goteborg. ISIN-koden for aktierna & SEO007048020 och kortnamnet (ticker) COLL.
Collectors LEI-kod ar 529900G9LZILBPCZXA17.

Behdrig myndighet

Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig for godkdnnande av detta prospekt.
Finansinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm, Sverige, postadress
Box 7821, 103 97 Stockholm, telefon +46 8 408 980 00, hemsida www.fi.se. Prospektet
godkéndes av Finansinspektionen den 3 mars 2020.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av véirdepapperen?

Information om
emittenten

Collector AB (publ), organisationsnummer 556560-0797, &r emittenten av vardepapperen
enligt detta prospekt. Collectors styrelse har sitt sate i Goteborgs kommun. Bolaget bildades i
Sverige 1999 och ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Collectors LEI-kod ar 529900GOLZILBPCZXAT7.

Emittentens
huvudverksamhet

Collector ar en utmanarbank som erbjuder finansieringslosningar for privat- och foretags-
kunder. Inom segmentet Privat erbjuds utlaning till privatpersoner, faktura- och delbetalnings-
tjanster till e-handels- och butikskunder, kreditkort samt inlaning. Segmentet Féretag omfat-
tar fastighetskrediter, foretagskrediter och factoring riktat framst till sma och medelstora
foretag samt hantering av portféljer av forfallna fordringar. Bolaget har kontor i Goteborg
(huvudkontor), Stockholm, Helsingfors, Abo och Oslo. Collector AB (publ) & noterat pa
Nasdaq Stockholm.

Emittentens storre
aktiedgare

Nedan visas Collectors storre aktiedgare per den 31 december 2019 med darefter kanda

forandringar.
Andel av kapital/

Agare/forvaltare/depabank Stamaktier roster, %
Fastighets AB Balder* 45 250 590 441
StrategiQ Capital AB 13 561793 13,2
SEB Life International 6 600 000 6,4
Lena Apler 4 686 552 4.6
Erik Selin* 3400 000 33

* Fastighets AB Balders storsta aktiedgare &r Erik Selin (genom bolag). Fastighets AB Balder och Erik Selin (genom bolag) kan genom

sin rostandel i praktiken utdva kontroll dver Collector i frdgor som &r féremal for aktiedgarnas beslutsfattande vid bolagsstamma, till
exempel val av styrelse.

Viktigaste administre-
rande direktorerna

Bolagets styrelse bestar av Lena Apler (ordférande), Erik Selin (vice ordférande och fore-
slagen ny styrelseordférande), Christoffer Lundstrom, Anna Kinberg Batra och Charlotte
Hybinette.

Bolagets ledande befattningshavare ar Martin Nossman (verkstallande direktor),
Peter Olsson, Susanne Bruce, Sofia Brax, Jonas Bjorkman, Mikael Anstrin, Erik Krondahl,
Magnus Lenngren, Erik Berfenhag och Kajsa Lernestal.
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SAMMANFATTNING

Revisor

Ernst & Young AB (Box 7850, 103 99 Stockholm) &r sedan 2018 Collectors revisor, med
auktoriserade revisorn Daniel Eriksson som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckelinfor-
mation i sammandrag

Utvalda resultatrakningsposter

2019

2018

Januari — december

Januari — december

MSEK, savida inget annat anges (oreviderat) (oreviderat)
Rantenetto 2102 1830
Provisionsnetto” -253 -189
Kreditforluster, netto -1218 -300
Handelsintdkter, netto N/A N/A
Rorelseresultat -52 721
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Bolaget -8 566
Resultat per aktie, SEK? -0,08 5,51
1) Summan av posterna "Provisionsintédkter” och ”Provisionskostnader”
2) Resultat per aktie avser resultat per aktie fore och efter utspadning
Utvalda balansrdakningsposter
2019 2018

31dec 31dec
MSEK (oreviderat) (oreviderat)
Summa tillgangar 37436 29 818
Skulder till kreditinstitut 82 -
Efterstallda skulder 994 499
Utlaning till allm&nheten 29880 26 104
In- och upplaning fran allménheten 29454 22 391
Summa eget kapital 3467 3475
Kreditforluster, netto %" 4.4 1,3
Karnprimarkapitalrelation % 10,3 11,9
Total kapitalrelation % 13,3 13,7

1) Foren beskrivning av Collectors alternativa nyckeltal se avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”, under rubriken

"Alternativa nyckeltal”
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SAMMANFATTNING

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

Collector har till foljd av en extra kreditforlustreservering tillfalligt brustit i att uppfylla
géllande kombinerade buffertkray, vilket, ensamt eller tillsammans med eventuella andra
konstaterade brister historiskt i regelefterlevnaden kan medfora sanktioner fran Finans-
inspektionen, inklusive vasentliga sanktionsavgifter eller aterkallelse av Collectors
banktillstand,;

- ett begransat antal kunder star fér en betydande andel av Bolagets intakter som
genereras inom segmentet Foretag, och det finns en risk att Collector kan komma att
g6ra omfattande kreditforluster pa ndgon av de stoérre kunderna, vilket kan komma att
vasentligt negativt paverka Collectors intakter och/eller resultat;

. Collector ar foremal for kreditrisker relaterade till segmentet Privat och om de materialise-
ras skulle det paverka resultatet negativt;

- detrader hérd konkurrens pa marknaden for finansiella tjanster, och om Collector inte kan
konkurrera framgangsrikt med andra langivare eller kreditgivare kan efterfrdgan pa
Collectors produkter komma att minska;

« de beddmningar som Collector har gjort eller statistiska modeller som Collector anvander
kan visa sig vara ineffektiva for att forutse framtida kreditforluster eller pd annat satt visa
sig vara otillrdckliga, eller felaktigt anvanda av Collector, vilket kan leda till att Collector blir
foremal for regulatoriska sanktioner eller adrar sig vasentliga kreditforluster;

. Collectors verksamhet &r foremal for omfattande reglering och tillsyn samt regulatoriska
forandringar, bland annat men inte begransat till kapitaltackningsregler och krav, och det
finns en risk att relevanta tillsynsmyndigheter bedémer att Collector inte fullt ut foljer, eller
att Collector kan bryta, eller tidigare har brutit mot tilllampligt regelverk vilket kan medfora
att Collector inte kan erhélla eller behélla nddvéandiga regulatoriska tillstdnd och
godkannanden;

. Collector kan misslyckas med att Iana upp erforderliga medel eller avyttra tillgangar pa

acceptabla villkor for att infria sina betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper

Detta prospekt avser nyemission av hégst 102 690 502 nya stamaktier
(ISIN-kod SEO0007048020) med foretradesratt for Collectors aktiedgare.

Totalt antal aktier
i Bolaget

Per dagen for detta prospekt finns 102 690 502 utestdende aktier i Collector, varav samtliga
ar stamaktier. Inga preferensaktier ar utgivna. Aktierna i Collector & denominerade i SEK och
varje aktie har ett kvotvarde om 0,10 SEK. Samtliga utgivna aktier ar till fullo betalda.

Rattigheter som
sammanhéanger med
vardepapperen

Varje stamaktie i Bolaget berattigar till en (1) rost vid bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt
att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller kvittnings-
emission har aktiedgare som huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de agde fore emissionen. Samtliga aktier, oavsett aktieslag, har samma ratt till
vinstutdelning och éverskott i bolagets tillgangar vid likvidation. Uppléses bolaget ska
bolagets tillgdngar fordelas lika mellan aktierna, oavsett aktieslag. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa den avstdmningsdag som
beslutas av bolagsstdmman ar berattigade till utdelning.

Rattigheterna som ar forknippade med aktier utgivna av Bolaget, inklusive de som fram-
gar av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolags-
lagen (2005:557).

Utdelningspolicy

Collector fokuserar pa tillvaxt pa medellang sikt, vilket innebar att utdelningen kommer att
vara lag eller helt utebli.
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SAMMANFATTNING

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Collectors stamaktier &r upptagna till handel pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholms
lista for medelstora bolag (Mid Cap). Aktierna som emitteras genom forestdende nyemission
kommer ocksa att tas upp till handel pd Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ér specifika for véiirdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

« Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad faktorer och
aktiedgarna kan forlora hela eller delar av sin investering.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vdrdepapper?

Villkor for erbjudandet
om teckning av nya
aktier

Collectors styrelse beslutade den 25 februari 2020, med stod av bemyndigande fran
bolagsstdmman den 17 februari 2020, om att genomf&ra en nyemission av stamaktier med
foretradesratt for aktiedgarna. Beslutet om foretradesemission innebar att Collectors
aktiekapital 6kas med hogst 10 269 050,20 SEK (fran nuvarande 10 269 050,20 SEK), till
hogst 20 538 100,40 SEK, genom nyemission av hogst 102 690 502 stamaktier. Efter foretra-
desemissionen kommer antalet aktier i Collector att uppga till hogst 205 381 004 aktier
(varav samtliga ar stamaktier). Teckningskursen per ny stamaktie ar 10 SEK. Collector alagger
inte investerare nagra avgifter eller andra kostnader.

Collectors aktieagare har foretrddesratt att teckna de nya stamaktierna i forhallande till
det antal aktier de dger sedan tidigare.

Varje befintlig aktie i Collector berattigar till en (1) teckningsratt, och en (1) teckningsratt
ger rétt att teckna en (1) ny stamaktie. | den utstréackning nya stamaktier inte har tecknats med
stdd av teckningsratter, ska dessa tilldelas dem som anmailt sig for teckning utan stod av
teckningsratt. | forsta hand ska sadana stamaktier tilldelas dem som ocksa tecknat aktier
med stod av teckningsrétt (oavsett om aktieagaren var aktiedagare pa avstamningsdagen
eller inte), i andra hand ska sddana stamaktier tilldelas de som anmélt sig for teckning av nya
stamaktier utan stdd av teckningsrétter och for det tredje ska sadana aktier tilldelas
StrategiQ Capital AB, Ernstrom Kapital AB, Lena Apler (genom bolag) och Erik Selin (genom
bolag) i egenskap av emissionsgaranter, i enlighet med de villkor och forutséttningar som
framgar i deras respektive garantiataganden. Kostnaderna for emissionen berdknas uppga
till cirka 20 MSEK.

Forvantad tidsplan
for erbjudandet

Ratt att fa teckningsratter ska tillkomma den som den 3 mars 2020 (avstamningsdagen for
nyemissionen) ar registrerad som aktieagare i Collector AB.

Teckning, med och utan stdd av teckningsrétt, ska ske under perioden fran och med den
5 mars 2020 till och med den 19 mars 2020.

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya stamaktierna kommer dessa att tas upp till
handel pa Nasdaq Stockholm, vilket berdknas ske omkring den 1 april 2020.

Utspadning till foljd av
erbjudandet

Aktiedgare som valjer att inte delta i nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med
upp till 50 procent genom att hogst 102 690 502 nya aktier (motsvarande en 6kning av
antalet aktier om 100 procent) emitteras.
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SAMMANFATTNING

Varfér upprdéttas detta prospekt?

Anvéndning av och
uppskattat netto-
belopp for medlen

Den 21januari 2020 offentliggjorde Collector att Bolaget gor en extra kreditforlustreser-
vering om 800 MSEK och en nedskrivning av IT-tillgdngar om 150 MSEK.

Foretradesemissionen gors for att stdrka bolagets kapitalbas och fullt ut uppfylla
géllande buffertkrav och kommer att tillféra Collector hogst cirka 1027 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 20 MSEK. Nettoemissionslikviden om
cirka 1007 MSEK kommer framst att anvandas for att starka bolagets kapitalsituation till foljd
av den extra kreditforlustreserveringen och nedskrivningen av IT-investeringar.

Tecknings- och
garantidtaganden

Fastighets AB Balder, StrategiQ Capital AB, Ernstrom & C:o AB (direkt samt genom Ernstrom
Kapital AB:s innehav i kapitalforsakring), Lena Apler (genom bolag och innehav i kapitalfor-
sakring) och Erik Selin (genom bolag) — som tillsammans innehar aktier motsvarande cirka
71,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget — har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i
nyemissionen och darmed teckna nya aktier motsvarande sin respektive agarandel i Bolaget,
dvs. motsvarande totalt 71,9 procent av nyemissionen. | tillagg till teckningsdtagandena har
StrategiQ Capital AB, Ernstrom Kapital AB, Lena Apler (genom bolag) och Erik Selin (genom
bolag) dtagit sig att garantera teckning av ytterligare aktier till ett sammanlagt belopp om cirka
289 MSEK, motsvarande resterande cirka 28,1 procent av nyemissionen.

Radgivare

Collectors finansiella radgivare i samband med nyemissionen ar SEB (Kungstradgardsgatan 8,
106 40 Stockholm). SEB (samt till SEB narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i fram-
tiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjanster at Collector for vilka SEB har erhallit, respektive kan komma att erhalla, erséattning. SEB
samt vissa till SEB narstdende &r dessutom langivare och/eller formedlare av 1an beviljade till
Collector.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut

ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for
Collector och aktiens framtida utveckling. Det gdller bland annat risker som &r hanforliga
till Collectors verksamhet, bransch och marknader, legala risker och risker hanforliga till
reglering, finansiella risker samt risker relaterade till aktien och nyemissionen, varav vissa
ligger utanfor Collectors kontroll. Nedan beskrivs de riskfaktorer som beddms vara vasent-
liga for Collector. Collector har darvid bedomt riskfaktorernas vasentlighet pa grundval av
sannolikheten for att en viss handelse intraffar och omfattningen av de forvantade negativa
effekterna om handelsen intréffar. Redogorelsen nedan ar baserad pa information som ar
tillganglig per dagen for detta prospekt. De riskfaktorer som for ndarvarande beddéms mest
vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras

utan sarskild rangordning.

Nedanstaende risker och osakerhetsfaktorer kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Collectors verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan aven medfora att
aktierna i Collector minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att aktieagare i Collector
forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Risker hanforliga till Collectors verksamhet,
bransch och marknader

Koncentrations- och motpartsrisker inom segmentet
Féretag

Ett begrénsat antal kunder star for en betydande andel av
Bolagets intédkter som genereras inom segmentet
Foretag. For rakenskapsaren som avslutades den
31december 2018 och 2019 representerade Collectors
fem storsta kunder 19 procent respektive 17 procent av
laneportfoljen hanforlig till Collectors segment Foretag.
Under samma perioder representerade Collectors 15
storsta kunder 39 procent respektive 34 procent av
laneportfoljen hanforlig till Collectors segment Foretag.
Vad géller s.k. stora exponeringar enligt férordning om
tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag
(EU) 575/2013 ("CRR”) (exponeringar som uppgar till minst
10 procent av Collectors primar- och supplementérkapi-
tal), sd hade Collector per den 31 december 2019 fyra
sadana stora exponeringar mot kund. Ingen enskild
exponering gentemot en kund eller en grupp av kunder
med inbdrdes anknytning uppgick per samma datum till
25 procent av Collectors priméar- och supplementarkapi-
tal. Om en exponering gentemot en kund eller en grupp
av kunder med inbordes anknytning vid nagot tillfalle
skulle 6verstiga 25 procent av Collectors priméar- och
supplementarkapital kan det innebara att Collector blir
foremal for regulatoriska sanktioner.
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Foretagskunder kan komma att hdva, omforhandla
eller sdga upp avtal nar som helst och kan komma att
forsattas i konkurs eller hamna i andra svarigheter. Om en
viktig kund inom segmentet Foretag skulle valja att
avsluta eller reducera omfattningen av affarsrelationen
med Collector, oavsett om detta beror pa forandrad
affarsstrategi, konkurs eller ndgon annan anledning, ar
detinte sakert att Collector kan ersatta affarsrelationen
med en annan affarsrelation av samma storlek och varde
och pa liknande villkor, eller 6verhuvudtaget.

Collectors huvudsakliga verksamhetsomrade ar den
nordiska marknaden och kreditexponeringen ar darmed
till stor del hanforlig till verksamhet som bedrivs i de nord-
iska landerna med tyngdpunkt i Sverige; ar 2019 harrorde
67 procent av intakterna fran kunder i Sverige. Dartill
bestar Collectors erbjudande inom fastighetskrediter
framfor allt av storre krediter som riktas mot professio-
nella aktorer sasom kommersiella fastighetsagare; till-
sammans uppgick dessa krediter till 23 procent av
Collectors laneportfolj den 31 december 2019. Krediterna
omfattar juniora och seniora 1dn med sékerhet i flerbo-
stadsfastigheter och kommersiella fastigheter i storstads-
omraden sdsom Stockholm, Géteborg, Oresundsregio-
nen, Oslo och Helsingfors samt &ven andra tillvéxtomra-
den. Fastighetskrediterna ar normalt sékerstallda med
pantifastigheter eller aktier i fastighetségande bolag och
har relativt korta I6ptider. Om marknadsvardet av de till-
gangar som Collector har sakerhet i minskar, kan det



RISKFAKTORER

komma att paverka foretagens aterbetalningsférmaga,
vilket okar Collectors kreditrisk. Majoriteten av krediterna
ar sa kallade juniorkrediter som lamnas i skiktet ovanfor
universalbankernas finansieringsnivaer, vanligen upp till
cirka 80 procent av fastighetens varde, vilket innebar att
Collectors mojlighet att fa betalt ur sakerheten ar efter-
stélld de seniora krediterna och saledes &r juniorkrediter
behaftade med okad kreditrisk. Vidare kan antas att om
de banker som staller ut seniora krediter skulle tillata en
okad beldningsgrad med seniora krediter skulle det
komma att leda till minskad efterfragan pa de krediter
som Collector erbjuder, vilket skulle medfora en vasentlig
negativ effekt pa Collectors resultat fran produkten fastig-
hetskrediter. Bland Collectors kunder finns &ven bostads-
utvecklare pa den svenska marknaden som under en tid
haft utmaningar med I6nsamhet och finansiell stalining.
Per den 31 december 2019 representerade bostads-
utvecklare mindre an 1,0 procent av Collectors laneport-
folj. Om en kund som Collector har en stor utestaende
kredit till inte fullgor sina ataganden gentemot Collector
kan det innebara vasentliga kreditférluster.

Vidare hanterar Collector inom segmentet Féretag
forfallna fordringar gentemot privatpersoner som forvar-
vats fran andra kreditgivare. Portféljerna innehaller ford-
ringar som har varit forfallna upp till flera ar. Relevanta
kredittagares aterbetalningsformaga ar typiskt sett
mycket 1ag varfor kreditrisken betraktas som hog. De
risker som framst &r forknippade med sadan hantering &r
risken for att en felaktig vardering gjorts av kreditstocken
och att det pris som betalats for varje enskild stock i
forhallande till framtida utfall vid aterbetalning och
avveckling av krediterna visar sig vara for hogt.

Per den 31 december 2019 uppgick Collectors
utldning till allménheten till 29 880 MSEK. Segmentet
Foretag stod for 52 procent av detta belopp. Under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019
rapporterade Collector kreditférluster om 254 MSEK
hanforliga till segmentet Foretag, varav 200 MSEK av
kreditforlusterna ar hanforliga till den extra kreditforlust-
reserveringen i bokslutet for det fjarde kvartalet 2019 som
ar av engangskaraktar. Enligt den tillampliga modellen for
forvantade kreditforluster delas finansiella tillgangar in i
tre olika steg — Presterande (Steg 1), Underpresterande
(Steg 2) och Nedskrivna (Steg 3). Av den totala utlaningen
om 14 343 MSEK per den 31 december 2019 till féretag,
var 12 674 MSEK Steg 1, 659 MSEK Steg 2 samt
1009 MSEK Steg 3.

Om nagon av de beskrivna koncentrations- och
motpartsriskerna skulle intréffa pa ett sddant sétt att
koncernen skulle gora omfattande kreditforluster pa
nagon av de storre kunderna, eller misslyckas med att
behalla, ersatta eller fornya avtal med storre kunder pa i
vart fall samma villkor kan det komma att vasentligt nega-
tivt paverka Collectors intakter och/eller resultat.

Riskklassificering: Hog

Risken for kreditférluster i segmentet Privat

Inom segmentet Privat erbjuder Collector privatlan utan
sakerhet, for narvarande till privatpersoner i Sverige, i
intervallet 20 000 till 500 000 SEK, och till privatpersoner
i Finland, i intervallet 2 000 till 25 000 EUR. Fram till maj
2019 Iamnades &ven privatlan utan sakerhet till privat-
personer i Norge, i intervallet 20 00O till 250 000 NOK.
Loptiden for privatlan &r mellan tva och 18 ar, men kunden
har alltid mojlighet att aterbetala sitt 1an i fortid utan avgift.
Kortverksamheten bestar av kreditkort till privatpersoner i
Sverige med upp till 100 000 SEK i kredit. Fordringar
hanforliga till betalningsidsningar avser den kreditstock
som byggs upp genom Collectors samarbeten avseende
sdljfinansieringslosningar med aktdrer inom e-handel och
detaljhandel som vill erbjuda sina kunder faktura- eller
delbetalning som betalningsmedel. Vid fullbordat kop tar
Collector dver kreditrisken.

Inom segmentet Privat bestar kreditrisken i att privat-
personer skulle vara oformogna, eller ovilliga, att uppfylla
sina finansiella dtaganden gentemot Collector alltefter-
som de forfaller och att Collector som en foljd av detta
asamkas kreditforluster. Risken &r framst hanforlig till
privatpersoner som anvander Collectors tjanster och som
inte kan betala eller som utsétter Collector for bedrageri.
Vidare har lantagare som &r privatpersoner ratt att géra
samma betalningsinvandningar mot Collector som de
hade kunnat géra mot handlaren, varfér Collector aven i
viss man ar exponerade mot handlares betalningsfor-
maga fran tid till annan.

Av Collectors utlaning till allméanheten, vilken per den
31 december 2019 uppgick till 29 880 MSEK, stod
segmentet Privat for 48 procent av beloppet. Under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019
rapporterade Collector kreditforluster om 964 MSEK
hanforliga till segmentet Privat, varav 600 MSEK av kredit-
forlusterna ar hanforliga till den extra kreditforlustreserve-
ringen i bokslutet for det fiarde kvartalet 2019 som ar av
engangskaraktar. Enligt den tillampliga modellen for
forvantade kreditforluster delas finansiella tillgangar initre
olika steg — Presterande (Steg 1), Underpresterande (Steg
2) och Nedskrivna (Steg 3). Av den totala utldningen om
15 537 MSEK per den 31 december 2019 till privatpersoner,
var 11388 MSEK Steg 1, 622 MSEK Steg 2, 2 417 MSEK
Steg 3 samt 1110 MSEK Steg 3 — férvarvade fordringar.

Om nagon av de ovan beskrivna riskerna skulle mate-
rialiseras skulle det negativt kunna paverka resultatet for
segmentet Privat.

Riskklassificering: Hog

Risker hdnférliga till den allménna ekonomiska
utvecklingen

Collector har en diversifierad verksamhet med tva affars-
segment; Privat som den 31 december 2019 stod for

48 procent av utldningen till allménheten, och Féretag
som stod for 52 procent. Per den 31 december 2019
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utgjordes Collectors laneportfolj till 66 procent av utla-
ning i Sverige, 16 procent av utldning i Finland, 10 procent
av utlaning i Norge och 8 procent av utlaning i andra
lander. Framtida marknadsvillkor kan vara mindre gynn-
samma jamfort med nuvarande och historiska marknads-
villkor for Collector. Efterfrdgan pa Bolagets privatlan,
kreditkort samt krediter som lamnas inom affarsomradet
Payments anvands i allmanhet for generell konsumtion
och konsumentkop. Darfor kan efterfrdgan pa Collectors
laneprodukter paverkas negativt av forandringar som
paverkar detalj- och e-handeln i Norden. Bland annat
makroekonomiska faktorer sdsom ekonomiskt konjunk-
turldge, arbetsldoshetsnivaer, foretags- och konsument-
fortroende, hushallens disponibla inkomst, hushallens
skuldsattning, bostadspriser, valutamarknader, inflation,
tillgénglighet av och kostnad for krediter samt likviditeten
pa de finansiella marknaderna eller marknadsrantor,
skulle kunna minska efterfrdgan pa Collectors produkter.
| synnerhet skulle en ekonomisk nedgang pa den nord-
iska marknaden och en férandring avseende de nordiska
konsumenternas kopkraft kunna paverka efterfragan pa
Collectors produkter och tjanster negativt. Dartill kan
hoga arbetsloshetsnivaer pa de marknader dar Collector
bedriver sin verksamhet minska antalet kunder som kvali-
ficerar sig for Collectors lane- och kreditprodukter, och
sannolikt paverka Bolagets kreditforluster negativt, vilket i
sin tur kan ha en negativ inverkan pa Collectors formaga
att behalla storleken pa laneportfoljen. Pa grund av
konsumenternas hoga skuldsattning i Norden, huvudsak-
ligen pa grund av genomsnittligt hdga bostadslan, kan
Collector ocksa komma att paverkas av fluktuationer pa
bostadsmarknaden och rantenivaer pa bostadslan i de
nordiska landerna.

En okad oro fér ekonomin bland konsumenter eller
en nedgang i konsumtionen i Norden, eller en negativ
forandring i anvandandet av, eller beteendet avseende,
konsumentkrediter kan ocksa ha en negativ inverkan
pa forsaljningen hos Collectors foretagskunder, och i
sin tur pa Collectors formaga att generera intakter och
nyutlaning.

Riskklassificering: Medel

Risker hdnférliga till Collectors anseende relaterade till
den egna verksamheten, externa parter och
marknaderna for finansiella tiéinster (ryktesrisker)

Ett hogt fortroende for Collector ar avgorande for att
kunna ingd, behalla och utveckla avtals- och samarbets-
relationer med befintliga och potentiella kunder,
samarbetspartners, laneférmedlare, medarbetare,
myndigheter och andra med vilka Bolaget samverkar och
bedriver verksamhet. Rykten, anvandning av Collectors
namn i fel sammanhang eller att Collector forknippas med
personer och/eller omstandigheter som inte &r forenliga
med Collectors affarskultur kan komma att paverka
Collectors varumarke negativt.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | COLLECTOR AB (PUBL)

RISKFAKTORER

Negativ publicitet kan exempelvis uppkomma om
Collector anklagas for bristande efterlevnad av regulato-
riska krav pa verksamheten, genom att ett tillsynsarende
inleds eller att en annan utredning gallande Collectors
verksamhet inleds, eller pa grund av samarbetspartners
eller leverantorers beteende pa marknaden. Collectors
rykte och anseende kan aven paverkas negativt av
samarbetspartners bristande regelefterlevnad. Negativ
publicitet eller daligt anseende kan paverka Collectors
kontakter med tillsynsmyndigheter och leda till att tillsyns-
myndigheter far en negativ instalining gentemot Collec-
tor. Det finns vidare en risk for att daligt anseende paver-
kar kunders villighet att erlagga betalning for sina krediter
eller att kunder i storre utstrackning vidtar legala atgarder
gentemot Collector. Collector kan &ven paverkas av
rykten och spekulation i forhallande till den finansiella
sektorn i stort, eftersom sadana kan inverka pa allman-
hetens fortroende for den finansiella sektorn och darmed
ha en negativ inverkan pa Collectors rykte och stéllning
pa marknaden.

Negativ publicitet for Collector riskerar framforallt att
leda till ett stort utflode av inldningsmedel, en s.k. "bank
run”, vilket i sin tur kan medfora en likviditetskris for
Collector pa grund av att inlaning fran allménheten ar
Collectors storsta finansieringskalla och utgor per
31 december 2019 79 procent av balansomslutningen
(vilken per samma datum uppgick till 37 436 MSEK). En
vikande inlaning eller ett stort utfldde av inldningsmedel
kan medfora likviditetsrisker for Collector (se riskfaktorn
Likviditets- och finansieringsrisker nedan). Ett minskat
fortroende for den finansiella sektorn kan aven paverka
Collectors finansieringsmajligheter och leda till férsamrad
tillgadng pa kapital frdn andra aktérer inom den finansiella
sektorn.

Om fortroendet for Collector skadas kan det forsamra
Bolagets féormaga att attrahera nya kunder, bibehalla
befintliga kunder, underhalla relationer med externa
parter och erhalla finansiering.

Riskklassificering: Medel

Risker hdnférliga till Collectors férmdga att hantera
tillvéxt

Collector har uppvisat en hog tillvaxt de senaste aren och
under rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2018 och 2019 6kade laneportféljen med 34 procent
respektive 15 procent. Till f6ljd av Collectors tillvaxt har
vikten av att hantera operativa risker i samband med
exempelvis rekrytering och bibehallande av personal
samt anlitande av samarbetspartners med tillracklig bran-
scherfarenhet 6kat. Vidare kan befintliga kontroll-, styr-,
ekonomi-, redovisnings- och informationssystem och
andra tekniska l6sningar komma att visa sig otillrackliga
och ytterligare investeringar inom dessa omraden kan
darfor bli noédvandiga.
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Collector forvarvade under 2018 foretaget Lowells
betalningslosningsverksamhet Lindorff Payments. Collec-
tor har ocksa under 2018 och dessférinnan forvarvat port-
foljer med forfallna fordringar framst fran svenska och
internationella banker. Forvarven har bidragit till Collec-
tors tillvaxt och geografiska expansion. Collector kan
dven i framtiden komma att forvarva ytterligare tillgangar,
aktier eller hela foretag. Sddana forvarv ar alltid férenade
med risker och osakerhet gallande agande och andra
rattigheter, tillgangar, skulder, licenser och tillstand,
ansprak, rattsliga forfaranden, begransningar pa grund av
konkurrenslagstiftning, finansiella resurser, miljdaspekter
och andra aspekter. Vidare kan forvarv medféra oforut-
sedda kostnader pa grund av svarigheter med att
integrera olika verksamheter, personal, teknik och IT.

Datrtill finns det en risk att Collector i framtiden
kommer att vara forhindrat fran att genomfora forvarv och
véxa verksamheten pa grund av kapitaltdckningsregler.

Eventuella svarigheter med att integrera forvéarvade
verksamheter, inklusive oforutsedda eller tillkommande
kostnader, eller oférmaga att genomfora prioriterade
forvarv eller att hantera Collectors tillvaxt pa ett effektivt
satt samt kapitaltackningsregler kan vasentligt negativt
paverka Collectors fortsatta tillvaxt.

Riskklassificering: Medel

Risker hdnférliga till konkurrensen pG marknaden for
finansiella tiéinster

De lander inom vilka Collector bedriver verksamhet
karaktariseras av hard konkurrens och fragmentering och
en stor okning av efterfrdgan pa privatlan i dessa lander
har lett till 6kad konkurrens mellan langivare. Collectors
konkurrenter kan grovt delas in i tre grupper: nordiska
universalbanker, nischade nordiska kreditgivare (som
exempel Ikano Bank, Santander Consumer Bank, Bank
Norwegian, Nordax, Marginalen Bank, Resurs Bank och
Komplett Bank) och leverantorer av checkout- och betal-
ningslosningar (som exempel Klarna och Qliro). Konkur-
rensen i dessa lander baseras framst pa (i) manadskost-
nadens storlek (inklusive ranta, avgifter och amortering),
(i) 6vriga villkor for det erbjudna l&net, bland annat stor-
leken, 16ptiden och andra villkor, samt (i) kvaliteten pa
tjidnsterna i form av snabbheten fér ansdkan och proces-
sen, enkelheten i produkten och faktureringen samt
l&netillgéngligheten.

Universalbankerna som ar verksamma pa Collectors
marknader kan komma att 6ka sitt fokus pa privatlan.
Nischade kreditgivare ar Bolagets huvudsakliga konkur-
renter eftersom de riktar sig mot liknande kundgrupper
och erbjuder liknande privatlan, kreditkort, kreditproduk-
ter och rantor som Collector. Till foljd av stor efterfrdgan
pa privatlan i Norden kan &ven nya nischade kreditgivare
komma att ta sig in i regionen och oka konkurrensen.
Collector har sérskilt noterat en 6kad konkurrens fran
norska nischbanker, till foljd av strangare regulatoriska

krav pa den norska marknaden an den svenska. Dartill
har flera nya foretag med olika internetfokuserade affars-
modeller nyligen tagit sig in pa marknaden for betalnings-
I6sningar. Denna okade konkurrens kan leda till minskad
efterfragan pa Collectors kreditprodukter, vilket kan leda
till att Collector, for att kunna konkurrera, tvingas sanka
avgifterna eller rantan pa dessa produkter.

Om Collector inte kan konkurrera framgangsrikt med
andra langivare eller kreditgivare kan efterfrdgan pa
Collectors produkter komma att minska. Collector kan
ocksa tvingas sénka avgifterna eller réntan pa sina
produkter i syfte att konkurrera eller uppratthalla
efterfragan.

Riskklassificering: Hog

Collectors verksamhet dr kéinslig for volatilitet i réintor
och féréindringar i Collectors konkurrenssituation som
pdverkar rdntemarginalen mellan dess utldning och
inldning
Collector paverkas av rantefluktuationer. Férandringar i
rantenivaer, avkastningskurvor och skillnader mellan olika
rantor kan paverka Collectors rantemarginal mellan dess
utldning och inlaning. Collector ar exponerat for skillnader
mellan den rénta som betalas till inlaningskunder, eller till
Collectors andra finansieringskallor, och den rénta som
Bolaget tar ut av kunderna for sina lane- och kredit-
produkter. Aven om den stdrsta delen av den rénta som
Collector betalar till inlaningskunder och andra finansie-
ringskallor, liksom den storsta delen av den réanta som
Bolaget begér i sina laneerbjudanden ar rorlig, finns det
en risk att Collector inte kommer att kunna justera den
rorliga réntan pa saddana tillgangar och skulder. Bolaget
overfor inte alltid rantehgjningar till sina kunder och
rantehojningar kan darfor leda till hogre kostnader for
Collector. | de fall dar Collector 6verfor rantehdjningar till
sina kunder finns det en risk att Collector inte kommer att
kunna overfora rantehojningar pa konsumenter eller att
sadana atgarder skulle visa sig vara ineffektiva for att
hantera rantefluktuationer, vilket skulle far en negativ
effekt pa Collectors Idnsamhet, kassaflode och finansiella
stéllning. Skulle Collector 6verféra rantehsjningar pa
konsumenter finns det risk for att Collectors tjdnster
skulle bli mindre konkurrenskraftiga och att efterfrdgan pa
Collectors tjanster skulle minska, vilket skulle paverka
Collectors framtida tillvaxt. Vidare kanske Bolaget inte
lyckas justera rantan pa sina rorliga kreditprodukter vid
samma tidpunkt som rantehojningen sker, vilket leder till
skillnader i rantenivaer pa kort och medellang sikt.
Fordrojningar i rantejusteringar kan till exempel bero pa
att Collector maste meddela sina kunder i férvag om att
rantan ska hojas. Notifieringstiderna for sddana medde-
landen varierar frén land till land.

Forandringar i konkurrenssituationen kan ocksa
paverka skillnaden i ranteniva mellan Collectors utldaning
och inlaning. Om Collectors finansieringskostnader skulle
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Oka pa grund av vasentligt hojda marknadsrantor, konkur-
renstryck, regulatoriska krav eller av andra skal och
Collector inte kan hoja réantan pa sina laneprodukter i tid,
eller over huvud taget, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Collectors rantenettomarginal.

Det finns dessutom en risk att rantor pa Collectors
marknader kommer att stiga kraftigt eller att rantemiljon
pa Collectors marknader inte fortsatt kommer att vara
gynnsam under framtida rapporteringsperioder. En miljo
med hogre rantor skulle kunna leda till minskad efterfra-
gan pa Collectors lane- och kreditprodukter eftersom
viljan och maojligheten att [dna pengar minskar nar
rantorna ar hogre. Hojda rantenivaer kan ocksa leda till
hogre rantor for befintliga lantagare, vilket kan paverka
deras formaga att dterbetala sina I1an och krediter och folj-
aktligen leda till 6kat antal 1an som blir féremal for inkas-
soatgarder. En volatil ranta eller en forvantan om att rénte-
nivaerna ska hojas kan ocksa leda till att kunder foredrar
1&n med fast rénta.

Riskklassificering: Hog

IT- risker

Collectors IT-infrastruktur &r kritisk for verksamheten och
for att Collector ska kunna leverera tjanster till sina
kunder och ovriga intressenter. De huvudsakliga risker
som Collector exponeras gentemot &r risk for intrang, att
avbrott skulle intraffa i exempelvis IT, elférsorjning,
kommunikationssystem och andra system som Collector
anvander eller om Collectors servrar skadas av fysiska
eller elektroniska haverier, kryptovirus eller liknande stor-
ningar. Det finns aven en risk for att Collectors IT-infra-
struktur inte kan supportera en signifikant, ovantad eller
extraordinar 6kning av datatrafiken eller volymer baserat
pa verksamheten, vilka ar beroende av IT i ett kortsiktigt
perspektiv. Vid saddana tillfallen kan Collector vara tvunget
att uppgradera sina IT-system och resurser for att mota
kraven, vilket kan resultera i tidsfordrojningar och okade
kostnader for Collector. Det finns vidare en risk for att
Collector inte lyckas forutse, hantera och genomféra
nodvéandiga forandringen i IT-infrastrukturen vid de
tidpunkter i framtiden dar det kan kravas.

Collector har outsourcat drift av sin IT-plattform, som
i vasentlig man drivs pa en s.k. molntjanst, till externa
leverantorer och kan komma att outsourca aven andra
funktioner. Collector forlitar sig aven pa systemen for
betalningsfloden som sker via banker och kreditinstitut.
Om externa leverantorer till vilka Collector outsourcar
affarskritiska funktioner inte utfor sitt arbete pa ett fullgott
sétt, kan Collector adra sig kostnader for att 16sa fel orsa-
kade av sddana leveranttrer. Beroende pa vilken funk-
tion som berdrs kan saddana fel leda till avbrott i verksam-
heten, ineffektiva processer eller forlust av kanslig data.
Vidare skulle Collectors outsourcingavtal betraffande del
av inldningsverksamheten, vid hdndelse av driftavbrott,
kunna medféra forsvarande omstandigheter for Collector

RISKFAKTORER

att vidta dtgéarder for att sakra inldningskundernas
omedelbara tillgang till sina tillgodohavanden och
konton.

Riskklassificering: Medel

Risker hénférliga till att Collector inte har tillréickliga
verktyg eller information fér att géra korrekta
bedémningar av kreditrisken (modell-, analys- och
informationsrisk)

Som en del av Collectors kreditgivningsprocess inom
segmentet Privat anvands modeller for att berdkna
sannolikheten for att en lantagare kommer att kunna
betala rantor, avgifter och avbetalningar i tid (sa kallade
scoringmodeller). Collectors scoringmodeller ar delvis
baserade pa analys av historiska data avseende utveck-
lingen for Idnen inom verksamheten, men maste ocksa
skraddarsys for specifika malgrupper och marknader.
Trots att Collector kontinuerligt utvarderar och justerar
sina scoringmodeller kan dessa visa sig otillrackliga for
att skydda mot ovantade kreditforluster till foljd av bland
annat interna brister i arbetet med riskhantering eller att
det foreligger vasentliga skillnader mellan nya lane-
sokande och de kunder pa vilka Collector scoringmodel-
ler &r baserade. Om Collector misslyckas med att inforliva
historiska kreditprestandadata inom hela Bolagets
verksamhet kan detta resultera i att Collector inte kan
beddma en kunds kreditvardighet korrekt. Scoringmodel-
lerna kan aven komma att anvandas pa ett felaktigt satt,
informationen som anvands i modellerna kan visa sig vara
felaktig och Collectors anstéllda kan komma att gora
felaktiga kvalitativa riskbedomningar, vilket kan fa till foljd
att Collector staller ut 1an eller krediter till personer som
inte har aterbetalningsférmaga.

Vilken extern information avseende skulder och
inkomster som ar tillganglig for Collector vid kreditgivning
inom segmentet Privat via kreditupplysningsféretag och
andra externa parter varierar fran land till land. | vissa
lander dar Collector &r verksamt maste Bolaget i stor
utstrackning forlita sig pa finansiell och annan information
som tillhandahalls av den lanesdkande sjalv vid kredit-
provningen. Dartill varierar tillgdngen pa annan relevant
information, exempelvis information om civilstand och
boendetyp, mellan de olika landerna dar Collector &r
verksamt. Nar fullstandig skuld- och inkomstinformation
inte finns tillgénglig via kreditupplysningsforetag maste
annan verifierande dokumentation (med undantag for
begransade situationer dar endast mer begransad doku-
mentation &r nédvandig), exempelvis deklarationer och
lonebesked, skickas in av den lanestkande, vilket leder
till en mer manuell process for beviljande av 1an, vilket i
sin tur kan ge upphov till 6kade kostnader fér Collector.
Om mangden och kvaliteten av den information som finns
tillganglig for Collector skulle minska pa grund av
andringar av lagar och forordningar, eller av ndgot annat
skal, kan det ha en negativ inverkan pa Collectors
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formaga att bedoma kreditvardigheten hos lanestkande
och leda till 6kade kreditforluster. Om Collectors scoring-
modeller inte visar sig effektivt kunna forutse framtida
kreditforluster eller pa annat satt visar sig otillrackliga,
eller om information eller dokumentation som laneso-
kande tillhandahaller av nagot skal visar sig felaktig, eller
felaktigt anvand av Collector, kan Collector bli féremal for
regulatoriska sanktioner eller &dra sig vésentliga
kreditforluster.

Inom segmentet Foretag innefattar Collectors kredit-
givningsprocess bland annat riskklassificering av kunden,
bedomning av kundens aterbetalningsférmaga och
vardering av eventuella sakerheter. Collectors kreditbe-
doémning inom segmentet Foretag ar komplex och staller
hoga krav pa bedomning och analyser av kundernas risk-
klass och aterbetalningsférmaga, vilket bland annat inbe-
griper analyser av kundens affarsmodell, branschspeci-
fika risker, nuvarande och framtida kassaflode, likvél som
nuvarande och framtida finansiering och likviditetssitua-
tion m.m. Sékerheter stélls normalt i form av pant i aktier
eller fastigheter, garantier, borgen eller féretagsinteck-
ningar, vilka fran tid till annan kan vara svara att vardera
och/eller variera i varde over tid. Collectors vardering av
sakerheter utgar fran vedertagna metoder inom respek-
tive omrade men ar mindre automatiserad och innehaller
istéllet ett 6kat inslag av beddémning som &r specifik for
den enskilda kunden. Collectors dtaganden mot ett fére-
tag kan i vissa fall utg6ra, for Collector, védsentliga expo-
neringar vilket innebér att fel i eller otillrdcklig riskklassifi-
cering, beddémning av aterbetalningsférmaga eller varde-
ring av sékerheter kan medfora att Collector &drar sig
vasentliga kreditforluster.

Risken for kreditforluster har historiskt sett varit storre
nar Collector etablerar sig pa en ny marknad eller introdu-
cerar en ny produkt an for befintliga produkter och mark-
nader. Detta eftersom Collector saknar tillracklig historisk
data avseende lanens utveckling. Foljaktligen kan Collec-
tor, om Bolaget i framtiden etablerar sig pa nya markna-
der eller introducerar nya produkter, bli foremal for storre
kreditforluster, vilka kanske inte avtar forran Bolaget far
tillgang till tillracklig information och etablerar en effektiv
process for beviljande av 1an eller krediter.

For det fall de bedémningar som Collector har gjort
eller statistiska modeller som Collector anvander inte
visar sig effektivt kunna forutse framtida kreditforluster
eller pd annat sétt visar sig otillrackliga, eller felaktigt
anvand av Collector, kan Collector bli foremal for regula-
toriska sanktioner eller adra sig vasentliga kreditforluster.

Riskklassificering: Hog

Legala risker och risker hanforliga till reglering

Risker hdnférliga till fragor om Collectors historiska
regelefterlevnad vad avser berdkning och rapportering
av kapitaltéickning samt uppfyllelse av tillimpliga
kapitaltédckningskrav och att bristande uppfyllelse
historiskt kan medféra sanktioner fran Finans-
inspektionen, inklusive vdsentliga sanktionsavgifter
eller Gterkallelse av Collectors banktillstGnd

| egenskap av en tillstdndspliktig bank reglerad och

under tillsyn av Finansinspektionen maste Collector
|6pande berékna och rapportera uppgifter om sin kapital-
tédckning till Finansinspektionen. Enligt den modell f6r
redovisning av kreditforluster som foljer av IFRS 9 ska
kreditforluster berdknas baserat pa ett antal interna och
externa relevanta datapunkter. Eftersom modellen &r
framatblickande far antaganden och bedémningar om de
relevanta datapunkterna paverkan pa reserveringarna for
framtida forvantade kreditférluster. Med anledning av mer
konservativa antaganden om framtiden fattade styrelsen
den 21januari 2020 efter en samlad beddmning beslut
om en extra reservering om 800 MSEK for forvantade
kreditforluster i bokslutet for det fiarde kvartalet 2019. |
tilldgg till att Collector gér mer konservativa antaganden
om framtiden, har Bolaget ocksa noterat en foréndrad
prisbild pd andrahandsmarknaden for inkassoportfoljer.

Den konsoliderade situationens karnprimarkapital-
relation och totala kapitalrelation uppgick per den
31 december 2019 till 10,3 respektive 13,3 procent vilket
inkluderar den extra reserveringen och nedskrivning av
IT-tillgangar. Detta innebér att gallande minimikapitalkrav
om sammanlagt 8,0 procent (Pelare 1), sdval vad géller
kérnprimarkapital dar kravet ar 4,5 procent, som vad
géller primédr- och supplementérkapital dar kravet ar
3,5 procent, ar uppfyllt bade for banken och for den
konsoliderade situationen. Aven det sérskilda kapitalbas-
kravet (Pelare 2), som for den konsoliderade situationen
som per den 31januari 2019 uppgick till 1,2 procent, &r
uppfyllt efter den extra reserveringen och IT-nedskriv-
ningen. Det s.k. kombinerade buffertkravet om ytterligare
4.4 procent understigs tillfalligt bade for banken och for
den konsoliderade situationen.

Den 21januari 2020 rapporterade Collector nedskriv-
ningen som en handelse av vasentlig betydelse till
Finansinspektionen. Collector meddelade samtidigt
Finansinspektionen att Collector kommer att genomféra
foretradesemissionen om cirka 1 000 MSEK under forsta
kvartalet 2020 for att stérka bolagets kapitalbas och
kapitaltackning och fullt ut uppfylla géllande buffertkrav.

Till foljd av den bristande uppfyllelsen av det kombi-
nerade buffertkravet foljer Finansinspektionen Collector
ndra, vilket i forlangningen kan leda till att Finansinspek-
tionen meddelar Collector en sanktion. Det kan dartill inte
uteslutas att Finansinspektionen skulle kunna bedéma att
kreditforlustreserveringen i enlighet med IFRS 9 skulle ha
genomfarts tidigare och att Collector mot bakgrund av
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detta inte uppfyllt det kombinerade buffertkravet eller i
ovrigt inte foljt tilldmpliga regelverk fran sddant tidigare
datum.

Vid granskning av frdgor som denna, och vid bedom-
ning av lampliga atgarder, inklusive sanktioner, finns i lag
foreskrivet vilka faktorer Finansinspektionen ska beakta
och vilka atgarder Finansinspektionen kan vidta. Om
Finansinspektionen kommer fram till att Collector inte
uppfyller kapitalkraven i tillampliga regelverk kan Finans-
inspektionen foreldgga Collector Bank AB att (i) inom en
viss tid begransa rorelsen i ndgot avseende, (i) minska
riskerna i rorelsen eller (i) vidta annan atgard for att
komma till ratta med kapitalbristen. Vid sidan av sadana
atgarder med sikte pa att dtgarda en eventuell kapital-
brist, har Finansinspektionen aven ratt att ingripa mer
allmant till foljd av en regeldvertradelse genom att
meddela sanktion enligt BFRL. Ytterst kan sddan sanktion
innebara att Finansinspektionen aterkallar Collectors till-
stdnd, men Finansinspektionen kan aven besluta om
varning eller anmarkning. En varning eller anmarkning
forenas vanligen med en sanktionsavgift som normalt kan
uppga till maximalt det hogsta av 10 procent av institutets
eller koncernens omsattning, tvd ganger den vinst som
institutet gjort till foljd av vertradelsen (om beloppet gar
att faststélla) eller ett belopp motsvarande 5 MEUR.

Det ar for nérvarande inte kdnt om Finansinspektio-
nen kommer att dlagga Collector en eller flera av de
sanktioner som beskrivs ovan. Om Finansinspektionen
valjer att meddela sanktion kan Finansinspektionen vaga
in ocksa andra eventuella regelverksbrister i Collectors
verksamhet, vilket kan innebara strangare sanktioner an
om sanktionen endast skulle grundas pa den bristande
uppfyllelsen av de géllande kapitalkraven efter kredit-
forlustreserveringen.

Collector har haft diskussioner med Finansinspektio-
nen rérande den ovan beskrivna frdgan om redovisning
av forvantade kreditforluster. Collector har ockséa erhallit
radgivning fran legala rddgivare, inklusive en genomgang
av ett urval av tidigare sanktionsdrenden som Finansin-
spektionen beslutat om samt radgivning fran legala radgi-
vare rorande de faktorer som radgivaren bedomer att
Finansinspektionen sannolikt kommer att ta i beaktande
nar myndigheten fattar sitt beslut.

Om Finansinspektionen alagger Collector en sank-
tionsavgift kan denna, sdsom beskrivits ovan, uppga till
ett vasentligt belopp och ha en vasentlig negativ inverkan
pa Collectors verksamhet, resultat, finansiella stallning
och/eller anseende. Per den 31 december 2019 har inga
avsattningar gjorts avseende eventuell sanktionsavgift
fran Finansinspektionen relaterad till ovan namnda
sanktionsarende.

Om Finansinspektionen aterkallar Collector Bank AB:s
tillstand att bedriva bankrorelse tvingas Collector avveckla
sin bankrorelse och kan tvingas likvideras och upplosas
eller forsattas i konkurs.

Riskklassificering: Hog

RISKFAKTORER

Risker hénférliga till att Collectors verksamhet éGr
féremdl fér omfattande reglering och tillsyn samt
regulatoriska féréndringar och att det finns en risk att
relevanta tillsynsmyndigheter bedémer att Collector
inte fullt ut foljer, eller att Collector kan bryta, eller
tidigare har brutit mot tillimpligt regelverk

Collectors bankroérelse ar foremal for myndighetstillsyn
samt omfattande reglering och tillsyn i samtliga de
jurisdiktioner dar Collector ar verksamt. Exempelvis maste
Collector folja lokala regler, forordningar och administra-
tiva bestdmmelser for bankverksamheten om hur verk-
samheten ska bedrivas, penningtvatt och finansiering av
terrorism, hantering av personuppgifter, betalning och
betaltjanster, konsumentkrediter, kapitalkrav, rapporte-
ring, regelefterlevnad, intern styrning och kontroll,
outsourcing och skatt. Samtliga dessa omraden &r fore-
mal for forandring over tid och efterlevnad av dessa kan
fran tid till annan medfora avsevarda kostnader. Dess-
utom kan dessa lokala regler, forordningar och adminis-
trativa bestammelser skilja sig vasentligen fran jurisdik-
tion till jurisdiktion och atgarder som har vidtagits for att
efterleva regler i en jurisdiktion kan vara otillrackliga for
efterlevnad av regler i en annan jurisdiktion.

Tillsynsmyndigheter i respektive land kan komma att
bedoma att Collector inte fullt ut féljer, att Collector bryter
mot, eller tidigare har brutit mot, tilldmpliga regelverk,
foérordningar och administrativa bestammelser. Om det
beddms att Collector verksamhet inte bedrivs, eller
bedodms tidigare inte bedrivits, i dverensstammelse med
relevanta lagkrav eller tillampliga lagar, férordningar eller
administrativa bestdmmelser kan detta fa en vdsentlig
negativ inverkan pa Collectors verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Collector kan till exempel drabbas
av ett antal sanktioner, framst utfardade av Finansinspek-
tionen, men aven fran tillsynsmyndigheter i respektive
land i vilket Collector bedriver verksamhet, inklusive:

(i) icke-offentliga anmarkningar fran en tillsynsmyndighet
med krav pa att avhjalpa en viss brist, (i) vite och en
offentlig anmarkning, (iii) vite och en offentlig varning
gallande potentiell aterkallelse av tillstand, och (iv) ater-
kallelse av ett eller flera av Collector Bank AB:s tillstdnd
att bedriva verksamhet. Collector kan ocksa bli foremal
for granskning fran 6vriga andra myndigheter eller organ,
inklusive Konsumentverket och Datainspektionen och
motsvarande tillsynsmyndigheter i 6vriga lander som
Collector ar verksamt i.

Aven om Collector generellt sett anvander sig av
extern saval som intern juridisk expertis i den l[opande
verksamheten, kan Collector komma att misslyckas med
att efterleva samtliga tillampliga lagar, forordningar och
administrativa bestammelser och det finns en risk att
lokala myndigheter inte kommer att tolka lagar, regler och
skatteavtal pa samma satt som Collector samt att domsto-
lar och myndigheter kan komma att tillampa dessa annor-
lunda an Collector, vilket kan resultera i sanktioner eller
foranleda att Collector maste &ndra sin affarsstrategi eller
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verksamhet. Collector for I6pande dialog med Finansin-
spektionen om uttolkning av regelverksfragor, daribland
frdgor om hur regelverket kring kreditrisk ska tolkas och
efterlevas, och det finns risk for att Finansinspektionen
inte delar de bedémningar som Collector har gjort. Det
medfor en risk for att Collector kan komma att behdva
anpassa sina interna rutiner och processer avseende
kreditriskhantering, inklusive anstélla ny personal eller till-
skjuta resurser och kompetens pa kreditriskomradet, men
aven att Finansinspektionen kan bedéma att Collector
inte efterlever kraven i regelverket och inkludera sadana
bedodmningar i ett eventuellt sanktionsbeslut mot
Collector.

Om Collector beddms ha misslyckats med att
efterleva tillampliga lagar, regler och administrativa
bestdmmelser kan Collectors anseende lida skada och
Collector bli foremal for av bland andra Finansinspektio-
nen meddelade sanktioner.

Collector offentliggjorde den 21januari 2020 att bola-
gets valberedning meddelat att Erik Selin foreslas till ny
styrelseordférande i Collector och Collector Bank AB
infor arsstamman 2020. Féretag som star under Finans-
inspektionens tillsyn ska samband med val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordforande m.m. ld&mna in uppgifter
till Finansinspektionen, sa att Finansinspektionen kan
genomfdra en s.k. ledningsprovning av den valda
personen och styrelsens samlade kompetens. Om
Finansinspektionen skulle bedoma att nagon av
Collectors styrelseledamoter eller styrelsens ordférande
inte ar lamplig, kan det innebadra att styrelsen i slutandan
inte far den sammansattning som valberedningen foresla-
git eller aktiedgarna beslutat vid bolagsstamma.

Vidare publicerade Finansinspektionen den 13 feb-
ruari 2020 sin Konsumentskyddsrapport som bland annat
tar upp osund kreditgivning som ett fokusomrade och
vikten av tillrackliga kreditprévningar vid konsumtionslan
och blancolan. Enligt rapporten avser Finansinspektionen
att under 2020 genomféra en bredare undersokning av
mindre banker och kreditmarknadsbolag som ger blan-
colan med syftet att undersdka hur dessa foretag genom-
for kreditprovningar och om de i ovrigt foljer god kredit-
givningssed. Mer langtgdende och mer omfattande krav
pa kreditprovningar skulle, beroende pa hur sddana krav
utformas, kunna leda till negativa konsekvenser for
Collector.

Den regulatoriska miljon for bankverksamhet ar ofta
foremal for utvardering, granskning och forandring och i
fokus for medial granskning och bedémning. Tillampliga
forordningar och regulatoriska krav &r foremal for bety-
dande foréandringar och har generellt sett blivit striktare
sedan den globala finanskrisen. Collector &r foljaktligen
exponerat for risker som uppstar till foljd av den regulato-
riska osdkerheten och den snabbt foranderliga och
vaxande regulatoriska miljon, inklusive risken att de
grundlaggande forutsattningarna for Bolagets verksam-
het kan forandras pa grund av forandring, eller forandrad

tolkning, av befintliga regler och férordningar, pa grund
av implementering av nya regler och forordningar samt i
vilken utstrackning reglerna varierar mellan de olika juris-
diktioner inom vilka Collector bedriver verksamhet.
Forandringar i den regulatoriska miljon och tolkning,
tilampning och verkstallighet av forordningar av lokala
myndigheter kan &ven begréansa vilka produkter och
I6sningar Collector kan erbjuda, vilket skulle kunna
innebadra att Collectors intakter minskar. Vidare okar kost-
naderna for regelefterlevnad och kontroll av regel-
efterlevnad till foljd av allt mer omfattande reglering.

Om grundlaggande forutsattningar for Collectors
verksamhet skulle forédndras eller ny utveckling av, och
forandringar i, den regulatoriska miljon skulle ske, skulle
det kunna f& en vésentlig negativ inverkan pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Riskklassificering: Hog

Risker hdnférliga till att Collectors verksamhet ér
beroende av de tillstand att bedriva rérelse som
Finansinspektionen utférdat foér Collector Bank AB

Enligt BFRL far bankrorelse endast bedrivas av svenska
banker efter tillstand fran Finansinspektionen. Svenska
banker &r féremal for tillsyn av Finansinspektionen. Ett till-
stadnd utfardat av Finansinspektionen kan, efter ett notifie-
ringsforfarande, passporteras for att verksamhet ska
kunna bedrivas inom andra stater inom EES, antingen
genom filialetablering eller genom gréansoverskridande
verksamhet. Darutover har Collector Bank AB tillstand att
formedla liv- och sakforsakringar enligt lagen (2018:1219)
om forsakringsdistribution.

Collector har tillstand utfardade av Finansinspektio-
nen enligt ovan. Dessutom bedriver Collector bankverk-
samhetiandra lander inom EES och &ven om Collector
Bank AB passporterar sina respektive tillstand till andra
EES-lander och sdledes efterlever regler och forord-
ningar i respektive hemstat kan lokala regler och férord-
ningar variera inom de EES-ldnder dar dessa enheter
bedriver verksamhet och dessa kan avvika fran regler
och férordningar inom den tilldmpliga hemstaten. Collec-
tors tillstand ar obegransade i tid men ar mojliga att ater-
kalla. Vidare kan tillsynsmyndigheterna ingripa genom att
exempelvis utfarda féreldggande, anmarkning, varning
eller féreldggande att begrdnsa eller minska riskerna i
rorelsen, begransa eller helt forbjuda utdelning eller
réntebetalningar, begrénsa eller forhindra respektive
bolags réatt att disponera 6ver dess tillgangar, eller
aterkalla Collectors tillstand.

Vidare, eftersom Collector star under tillsyn av flera
olika tillsynsmyndigheter, kan Collector komma att méta
svarigheter om det foreligger konflikter mellan lagar och
regler, eller mellan olika tillsynsmyndigheters tillampning
av lagar och regler.

Om Collector skulle bli foremal for vasentliga sanktio-
ner, anmarkningar, varningar och/eller straffavgifter kan
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det orsaka betydande, och potentiellt irreparabel, skada
pa Collectors renommé. Collectors verksamhet &r d&ven
beroende av Collector Bank AB:s tillstand att bedriva
bankrorelse. Permanent eller tillfallig forlust av tillstandet
att bedriva bankrorelse skulle tvinga Collector att
upphora med sin bankrorelse.

Riskklassificering: Hog

Risker hdnférliga till att Collector mdste uppfylla
specificerade kapital- och likviditetskvoter och ha
tillganag till tillréickligt kapital, och dérmed exponeras
for risken for férédndringar i géllande lagar och regler
om kapitaltédckning och likviditet, eller
implementeringen av nya lagar och regler

Collector Bank AB &r, i egenskap av bank, foremal for
omfattande reglering rorande kapitaltacknings- och
likviditetskrav, vilket framst regleras av regelpaketet
bestdende av direktiv 2013/36/EU om behdrighet att
utdva verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av kredit-
institut och vardepappersféretag ("CRD IV”) och CRR,
vilka tillsammans implementerar Basel lll-Overens-
kommelsen inom Europeiska unionen (tillsammans
"Basel lll-regelverket”).

Basel lll-regelverket innehaller vissa kapitalkrav som
ar avsedda att vara féranderliga over tid och, bland annat,
vara beroende av forekomsten av cykliska och struktu-
rella systemrisker. Collector Bank AB maste vid varje
given tidpunkt uppfylla de specificerade kapital- och likvi-
ditetskvoterna samt ha tillgang till tillrackligt kapital och
likviditet. Om Finansinspektionen finner det nédvandigt
kan myndigheten dessutom stalla hogre kapitalkrav pa
Collector. Foljaktligen exponeras Collector for risken for
forandringar av géllande regler om kapitaltackning och
likviditet, férandringar av Finansinspektionens bedém-
ning av bankrorelsen i forhallande till kraven i regelver-
ket, samt inférandet av nya regler och forordningar. Det
finns &ven en risk att relevanta myndigheter bedémer att
Collector inte fullt ut uppfyller kraven i, eller att Collector
bryter mot, gallande regelverk. En sddan situation kan
leda till ytterligare ovantade krav i forhallande till de kapi-
tal-, skuldsattnings-, likviditets- och finansieringskvoter
som Collector maste uppfylla, eller forandring av hur
sddana kvoter ska beraknas.

Under 2019 rostade Europaparlamentet for revide-
rade kapitaltdckningsregler igenom ett nytt kapitaltack-
ningsdirektiv ("CRD V”) och -kapitaltdckningsforordning
("CRR II"). Forslaget medfor betydande férandringar av
CRD IV och CRR och merparten av reglerna ska borja
tillampas fran och med 28 december 2020 respektive
28 juni 2021. Andringarna i CRR Il innebér bland annat att
reglerna for stora exponeringar andras fran att ha berak-
nat exponeringar utifrdn det godtagbara kapitalet, till att
berakna exponeringar utifran institutets primarkapital
(dvs. exklusive supplementéarkapital). For det fall Collector
har exponeringar som &r nara gransen pa 25 procent av

RISKFAKTORER

det godtagbara kapitalet, kan dessa efter den 28 juni
2021, 6verskrida gransen pa 25 procent av primarkapita-
let vilket kan innebara att Collector blir foremal for regula-
toriska sanktioner. | december 2017 publicerade Basel-
kommittén ett antal férslag till foréndringar av Basell lll-
regelverket. De foreslagna revideringarna ("Basel IV”)
innebar stora forandringar och féreslas trada ikraft den
1januari 2022 med en infasningsperiod om fem ar. De
foreslagna foréndringarna innebar bland annat att kapital-
kraven kan komma att 6ka genom att schablonmeto-
derna for berdkning av kapitalkrav blir mer riskkansliga
och komplexa. Detta kan medfora att Collector behdver
binda upp ytterligare kapital vilket kan paverka Collectors
utveckling och tillvaxt negativt.

Collectors upplaningskostnader och kapitalkrav kan
komma att paverkas av lagen (2015:1016) om resolution
("Resolutionslagen”) som delvis implementerar direktivet
om inrattande av en ram for dterhamtning och resolution
av kreditinstitut och vardepappersforetag (2014/59/EU)
("Krishanteringsdirektivet”), ett EU-omfattande ramverk
for dterhamtning och resolution av kreditinstitutioner och
vardepappersforetag. Resolutionslagen innefattar bland
annat verktyg for utspadning av aktiedgares agarandelar
och nedskrivningar av vissa fordringar ("bail-in”), vilket i
sin tur kan paverka Collectors finansieringskostnader.
Collector kan aven adra sig kostnader for att dvervaka
och efterleva dessa nya krav.

Collector Bank AB ar vidare exponerat for risken att
verksamheten utvecklas pa ett satt som kan leda till att dess
intakter minskar, vilket kan paverka Collector Bank AB:s
kapitaltackning. En brist pa kapital, eller marknadens
uppfattning om en kapitalbrist, kan leda till krav fran
myndigheter om att anskaffa ytterligare kapital, att balan-
sera vinster eller frysa utdelningar. Collector kan behova
anskaffa ytterligare kapital genom, exempelvis, emission
av aktier eller andra vardepapper, vilket kan leda till
utspdadning av befintliga aktiedgares aktieinnehav, eller
ianspraktagande av eget kapital avsett for verksamheten,
vilket skulle kunna paverka dess utveckling och tillvaxt.

Riskklassificering: Hog

Risker hdnfoérliga till penningtvdtt och finansiering av
terrorism eller évertréidelser av handelssanktioner

Collector omfattas av lagar och andra forfattningar om
atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism
samt om handelssanktioner. Det finns en risk att Collector
bryter mot saval de regler som forbjuder penningtvétt och
finansiering av terrorism som handelssanktioner och folj-
aktligen drabbas av réattsliga konsekvenser till foljd darav.

Den 20 maj 2015 antog Europaparlamentet direktiv
2015/849/EU om atgéarder for att forhindra att det finan-
siella systemet anvands for penningtvatt eller finansiering
av terrorism (det "Fjarde penningtvattsdirektivet”). Det
Fjarde penningtvattsdirektivet har implementerats i
svensk ratt bland annat genom lag (2017:630) om
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atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism
("Penningtvattslagen”) som tradde i kraft den 1 augusti
2017. Den 30 maj 2018 antog Europaparlamentet direktiv
2018/843/EU om &ndring av Penningtvattsdirektivet (det
"Femte penningtvattsdirektivet”). Det femte Penning-
tvattsdirektivet inforlivas i Penningtvattslagen och regel-
andringarna trader ikraft den 1januari 2020. Penning-
tvattslagen innehaller bland annat krav pa att naringsid-
kare som omfattas av lagen ska ha en allman riskbedoém-
ning, bestémmelser om funktioner for regelefterlevnad
och intern kontroll och krav pa lamplighetsbedémningar
av anstallda som arbetar med atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism. Finansinspektionen har
infort penningtvattsforeskrifter som kompletterar
Penningtvattslagen och mer i detalj féreskriver hur
instituten ska efterleva kraven ilagen. Dessutom kan en
tillsynsmyndighet, bade i hemlandet eller i ett av de

lander utanfor Sverige déar Collector bedriver verksamhet,

betrakta Collectors policies och rutiner som otillrackliga i
forhallande till kraven pa efterlevnad av lokala regler och
standarder. Risken att for att utnyttjas for penningtvatt
eller finansiering av terrorism eller att bryta mot sanktio-
ner har 6kat over hela varlden i allmanhet och for snabb-
vaxande foretag i synnerhet. Brott mot tillampliga lagar,
foreskrifter, eller upptackt av att Collectors policies inte
varit tillréckligt robusta i en enskild jurisdiktion, kan leda
till sanktioner i form av en anmérkning eller varning, sank-
tionsavgift eller &terkallelse av Collectors tillstdnd. Aven
Collectors affarsrelationer och anseende kan skadas.

Riskklassificering: Medel

Risker hdnférliga till behandling av personuppgifter

Collectors mojlighet att samla in, behalla, dela och pa
annat satt behandla kunduppgifter regleras av data-
skyddslagstiftning, marknadsforingslagar, sekretesskrav
och andra regulatoriska restriktioner. Personuppgifter far
bara behandlas for sarskilda, uttryckligt angivna och
berattigade andamal och far bara behandlas i enlighet
med dessa andamal. Registrerade personer maste alltid
bliinformerade om att deras personuppgifter behandlas,
inklusive men inte begransat till &ndamalen med behand-
lingen. Insamlade personuppgifter maste dessutom vara
adekvata och relevanta och fler personuppgifter an vad
som &r nédvandigt med hansyn till &ndamalen med
behandlingen fér inte samlas in eller behandlas. Vidare
far personuppgifter inte sparas under langre tid &n vad
som &r nédvandigt for att uppna de syften for vilka de
samlades in. Harutdver far personuppgifter enbart
behandlas om laglig grund for behandlingen har séker-
stallts, inklusive men inte begransat till fullgdrelse av
avtal. Det finns en risk att Collectors sékerhetsrutiner
avseende personuppgifter, och andra rutiner for
skyddande av personuppgifter, inte ar tillrédckliga for att
forhindra att utlamnande eller behandling av person-

uppgifter sker i strid med tilldmpliga lagar eller avtal samt
att IT- och systemavbrott eller liknande héandelser kan
leda till forlust av personuppgifter eller 6vrig information.
Bristfalliga gallringsrutiner eller bristande efterlevnad av
befintliga gallringsrutiner skulle exempelvis kunna leda till
att fler personuppgifter behandlas an vad som &r tillatet
och bristande rutiner for att separera personuppgifter
skulle kunna leda till att Collector Bank AB, i egenskap av
personuppgiftsbitrade, behandlar personuppgifter i strid
med bitradesavtal.

Collectors regelefterlevnad avseende person-
uppgiftshantering dvervakas primart av Datainspektionen
och motsvarande tillsynsmyndigheter for personuppgifter
i Finland och Norge eller andra lander vari Collector
behandlar eller kan komma att behandla personuppgifter.

Andringar av lagar och regler fér behandling av
personuppgifter, eller av andra lagar och regler, skulle
kunna paverka Collectors tillgang till uppgifter for riktad
marknadsforing och kreditbedémningar eller leda till
begransningar i anvandandet av sddana uppgifter, vilket
skulle kunna paverka Collector marknadsaktiviteter och
beslutsprocesser negativt.

Under de senaste &ren har marknadsaktorer och
lagstiftare okat sitt fokus pa integritetslagstiftning vilket
paverkat tillgangligheten och anvéandandet av kund-
information samt 6kat den regulatoriska granskningen
vad géller verkstallandet, dversynen och 6vervakningen
av hur dessa lagar efterlevs. Den 25 maj 2018 tradde
Europaparlamentets och rddets forordning 2016/679/EU
av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter och om upphavande av
direktiv 95/46/EG ("GDPR”) i kraft. GDPR innebér vasent-
liga skillnader jamfort med tidigare personuppgiftsregle-
ringar, bland annat att forordningen ersatter nationella
personuppgiftslagar och innebar starkta rattigheter for
individen, strangare krav pa foretags behandling av
personuppgifter och stréngare sanktioner, med adminis-
trativa sanktionsavgifter uppgdende till det hogre av
20 miljoner EUR och fyra procent av ett bolags arliga
globala omsattning. Overtradelser &r grupperade i
kategorier med olika sanktionsavgiftsnivaer. Det ar for
narvarande inte mojligt att beddéma férordningens samt-
liga konsekvenser for Collectors verksamhet. GDPR och
andra forandringar i dataskyddslagstiftning, inom nagot
av de lander inom vilka Collector har verksamhet, skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat, sarskilt om
de skulle innebéra begransningar i anvandandet av
personuppgifter.

Riskklassificering: Medel

16 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | COLLECTOR AB (PUBL)



Risker hdnforliga till forédndrade redovisningsprinciper

Fran tid till annan forandras International Accounting
Standards Board och/eller EU-bestdmmelserna i IFRS-EU,
vilka reglerar upprattandet av Collectors rakenskaper.
Dessa forandringar kan vara svara att forutse och kan
vasentligen paverka hur Collector bokfoér och rapporterar
sin finansiella stéllning och sitt resultat.

| vissa fall kan Collector tvingas att tillampa nya eller
reviderade standarder retroaktivt, vilket innebar omrak-
ning av tidigare perioders finansiella rapportering. Till
exempel utfardade IASB den 24 juli 2014 slutversionen av
dess standard om redovisning av finansiella instrument,
IFRS 9 — Finansiella Instrument: Redovisning och Vérde-
ring ("IFRS 97). Implementeringen av IFRS 9 resulterade i
en engangsokning av avsattningarna for forluster hanfor-
liga till dess privatlaneportfolj eftersom Collector blev
tvunget att redovisa forvantade kreditforluster, inte nér de
har uppstatt (vilket gallde tidigare), utan nar de kan
forvantas baserat pa ett antal relevanta datapunkter,
daribland makroekonomiska férutsattningar.

IASB kan genomf6ra andra andringar av redovis-
nings- och rapporteringsstandarder som reglerar
uppréattandet av Collectors finansiella redovisning, som
Collector, om det bedoms lampligt, kan vélja att tilldmpa
fore det att andringarna blir bindande, eller som Collector
kan bli tvunget att tillampa.

Riskklassificering: Medel

Finansiella risker
Likviditets- och finansieringsrisker

Likviditets- och finansieringsrisker avser risken att
Collector inte kan lana upp erforderliga medel eller
avyttra tillgdngar pa acceptabla villkor for att infria sina
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.
Collector & som nischbank mer beroende av inlaning
frén allmanheten &n traditionella banker.

Vidare formedlas en betydande del av Collectors
inldning frén allmanheten via partnerkanaler. Inldning fran
allmanheten &r Collectors stdrsta finansieringskalla och
utgjorde per den 31 december 2019 79 procent av
balansomslutningen, vilken vid periodens slut 2019
uppgick till 37 436 MSEK. Ovrig finansiering sker huvud-
sakligen genom certifikat och MTN-program. Inldning fran
allmanheten och finansiering fran certifikatmarknaden &r
kortfristig men finansiering fran kapitalmarknaden &r
l&ngsiktig. Per den 31 december 2019 hade obligationer
emitterats under MTN-programmet med ett sammanlagt
nominellt belopp om 800 MSEK, med forfall i mars 2020,
och en Tier 2 obligation om 500 MSEK med forfall 2027.
Darutover har Collector Bank AB i mars 2019 emitterat
Additional Tier 1instrument (primarkapitaltillskott) med ett
totalt nominellt belopp om 500 MSEK och evig 16ptid
samt forsta mojliga inlosen efter fem ar. Utgivna certifikat
uppgick vid 2019 ars utgang till 1 798 MSEK. Collector har
aven finansiering fran tva sa kallade "backstop faciliteter”

RISKFAKTORER

med tva nordiska banker om sammanlagt 800 MSEK som
for narvarande inte utnyttjas. Eftersom Collectors utlaning
i vissa fall har langre |6ptider an dess upplaning medfor
det enrisk for Collectors finansiering pa lang sikt. Even-
tuell vikande inldning fran allmanheten eller krav pa
snabb aterbetalning av inlaning till allmanheten pa grund
av exempelvis forsamrat rykte, 6kad konkurrens, ytterli-
gare rantesankningar som medfor att sparande pa konto
inte framstar som attraktivt, politiska ingripanden eller
andra oforutsedda handelser kan fa en vasentlig negativ
effekt pa Collectors mojligheter att finansiera sin verk-
samhet. Collector kan &ven sakna tillrackliga likvida
medel till att dterbetala inldning i den takt som aterbetal-
ning begars fran fordringshavare samt att i sddant fall i
ovrigt fullgora sina forpliktelser allteftersom de forfaller till
betalning.

Om Collectors finansieringsavtal med kreditinstitut
inte forlangs kan det leda till att Collector saknar tillrack-
liga likvida medel for att betala sina skulder allteftersom
de forfaller till betalning. Vidare kan Collector i framtiden
behova, helt eller delvis, ta upp ny finansiering eller
refinansiera sin verksamhet genom banklan eller via
kapitalmarknaden. Sadan ny- eller refinansiering ar
beroende av flertalet faktorer sdsom exempelvis omstan-
digheter pa den finansiella marknaden i stort och
Collectors kreditvardighet.

Collectors tillgang till externa finansieringskallor kan
darmed begransas helt eller delvis eller ske pa mindre
fordelaktiga villkor. Storningar och osédkerhet pa kapital-
och kreditmarknaden kan ocksa begrénsa tillgdngen
till kapital som kan vara av avgorande betydelse for
Collectors verksamhet. Det finns en risk att Collector kan
behova ytterligare finansiering i framtiden och att sddan
finansiering inte ar tillgénglig pa for Collector acceptabla
villkor.

Vidare finns det en risk for att Collector i framtiden
kan komma att overtrada villkoren for utgivna obligationer
respektive certifikat eller villkoren i sina befintliga kredit-
avtal till foljd av omstandigheter inom eller utanfor Collec-
tors kontroll. Sddant avtalsbrott kan leda till att borge-
ndren ager ratt att omférhandla villkoren eller sdga upp
avtalet med foljden att medlen omedelbart forfaller till
betalning.

Riskklassificering: Hog

Valutarisker

Forandringar i vaxelkursen mellan SEK (Collectors
rapportvaluta och den valuta i vilken kapitalbasen &r
denominerad), NOK, EUR, DKK (valutor som Collector har
intakter, tillgangar, skulder och kostnader i), USD, GBP
och CHF (som Collector har viss valutaexponering mot)
paverkar Collectors resultat.

Den mest betydande effekten av valutafluktuationer
uppkommer nar tillgdngar och skulder i en utldndsk valuta
ska omréknas till SEK (Collectors redovisningsvaluta).
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Collector anvander derivatinstrument enligt CSA-avtal for
att begransa effekten av saddana valutafluktuationer. De
derivatinstrument och valutaswappar som anvands ar
typiskt sett kortfristiga och har en 16ptid om en till fyra
manader. Eftersom vissa laneprodukter som erbjuds av
Collector har en 16ptid om mer an fyra manader ar
Collector exponerat for valutakursrisker hanforliga till
dessa produkter, dar kortfristiga derivatinstrument kan
|6pa ut fore Ioptiden eller aterbetalningen av respektive
forpliktelse.

Marknadsvérdet pa Collectors intakter, tillgangar,
kostnader och/eller skulder, inklusive derivat, kommer att
forandras i varde till foljd av valutakursférandringar.
Exempelvis &r det sd att baserat pa forhallandena per den
31 december 2019 skulle, for det fall SEK forsvagas med
10 procent gentemot EUR, paverkan pa Collectors resul-
tat fore skatt uppga till —28 MSEK. Motsvarande férsvag-
ning av SEK gentemot NOK skulle medféra en resultatpa-
verkan om —16 MSEK. Ogynnsamma valutakursforand-
ringar gentemot SEK om 10 procent avseende samtliga
de valutakurser som bolaget ar exponerad for skulle, per
den 31december 2019, sammanlagt medfora en resultat-
effekt fore skatt om —44 MSEK. Pa samma satt skulle eget
kapital paverkas med O MSEK om SEK férsvagades med
10 procent gentemot EUR, och eget kapital skulle paver-
kas med —1 MSEK vid motsvarande forsvagning av SEK
gentemot NOK.

Collector &r ocksa exponerat for risken att det
bokforda vardet pa Collectors portfoljer, omraknade till
SEK, forandras pa grund av forandringar i utlandska véaxel-
kurser. Aven om det bokférda vardet av portféljer i lokala
valutor ar oférandrade skulle ett 6kat bokfort varde vid
omrakning till SEK paverka Collectors kapitaltacknings-
stélining pa ett negativt satt. Ur ett kortsiktigt kapital-
tackningsperspektiv skulle en svag svensk valuta, nar
andra relevanta valutor forblir oférandrade, inverka
negativt pa Collectors kapitaltdckningsstallning och kan
foranleda kapitaltillskott.

Riskklassificering: Medel

Riskerna relaterade till aktierna

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen é&r
beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns
det enrisk att en investerare inte far tillbaka investerat
kapital. Collectors aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.
Under perioden 1januari — 31 december 2019 har
Collectors aktiekurs uppgatt till som lagst 45,10 SEK

och som hogst 59,40 SEK. Den 28 februari 2020

(sista handelsdagen i februari) uppgick aktiekursen till
26,80 SEK. Foljaktligen kan aktiekursen vara volatil.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer,
varav en del &r bolagsspecifika medan andra ar knutna till
aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel

paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska
eller forvantade resultat, oférmaga att na analytikernas
resultatforvantningar, misslyckande med att uppna finan-
siella och operativa mal, férandringar i allménna ekono-
miska forhallanden, forandringar av regulatoriska forhal-
landen och andra faktorer. Kursen pa Collectors aktie
paverkas aven ivissa fall av konkurrenters aktiviteter och
stélining pa marknaden. Det finns en risk att det inte vid
var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid mark-
nad for handel i Collectors aktier, vilket skulle paverka
investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital.
Detta utgor en betydande risk fér enskilda investerare.

Collectors storsta aktiedigare kan utéva ett betydande
inflytande 6ver Collector

Collectors storsta aktiedgare, Fastighets AB Balder
("Balder”), innehar aktier motsvarande cirka 44,1 procent
av aktiekapitalet och résterna i Bolaget. Balder kan sale-
des, bade fore och efter forestdende nyemission, utéva
ett betydande inflytande 6ver Collector i frdgor som ar
foremal for aktiedgarnas godkannande.

Aven Balders stérsta aktiedgare, Erik Selin, innehar
(genom bolag) aktier motsvarande cirka 3,3 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget.

Denna agarkoncentration kan vara till nackdel for
aktiedgare som har andra intressen an Balder och
Erik Selin. Till foljd av Erik Selins (genom bolag) tecknings-
och garantiatagande i samband med forestdende
nyemission kan Erik Selins &garandel 6ka till hogst cirka
7,4 procent av aktierna och rosterna i Collector (férutsatt
attingen annan aktiedgare an Balder, StrategiQ Capital
AB, Ernstrom & C:o AB (direkt samt genom bolag och
innehav i kapitalférsakring), Lena Apler (genom bolag och
innehav i kapitalférsakring) och Erik Selin (genom bolag),
i enlighet med sina respektive dtaganden, tecknar sig for
aktier i nyemissionen) och Erik Selins inflytande i fragor
dér aktiedgarna har rostratt skulle darmed starkas
ytterligare.

Risker relaterade till nyemissionen

Det finns en risk att handeln i teckningsrétter och
BTA kan komma att vara begrénsad

Den som pa avstamningsdagen var registrerad som
aktiedgare i Collector erhaller teckningsratter i relation till
sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsratterna forvéantas
ha ett ekonomiskt varde som endast kan komma inneha-
varen till del om denne antingen utnyttjar dem for teck-
ning av nya aktier senast den 19 mars 2020 eller séljer
dem senast den 17 mars 2020. Efter den 19 mars 2020
kommer, utan avisering, outnyttjade teckningsratter att
bokas bort frdn innehavarens VP-konto, varvid innehava-
ren helt gar miste det forvantade ekonomiska vardet for
teckningsratterna. Bade teckningsratter och betalda teck-
nade aktier ("BTA") som, efter erlagd betalning, bokas in
pa VP-konto tillhérande dem som tecknat nya aktier
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kommer att vara foremal for tidsbegréansad handel pa
Nasdaqg Stockholm. Handeln i dessa instrument kan vara
begrénsad, vilket kan medféra problem for enskilda inne-
havare att avyttra sina teckningsrétter och/eller BTA och
darigenom innebara att innehavaren inte kan kompen-
sera sig for den ekonomiska utspadningseffekt som
nyemissionen innebar (se avsnittet "Aktiedgare som inte
deltar i nyemissionen drabbas av utspadning” nedan)
respektive under den period som handel med BTA berak-
nas ske pa Nasdaq Stockholm (den 5 mars 2020 till och
med den 30 mars 2020). Investerare riskerar darmed att
inte kunna realisera vardet av sina BTA. S&dana forhallan-
den skulle utgdra en betydande risk for enskilda investe-
rare. En begransad likviditet kan ocksa forstarka fluktua-
tionerna i marknadspriset for teckningsrétter och/eller
BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar darmed att
vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedigare som inte deltar i nyemissionen drabbas
av utspddning

Valjer aktieagare att inte utnyttja eller sélja sina teck-
ningsratter i forestdende nyemission i enlighet med det
forfarande som beskrivs i detta prospekt kommer
teckningsratterna att forfalla och bli vardeldsa utan ratt till
ersattning for innehavaren. Foljaktligen kommer sadana
aktiedgares proportionella &gande och rostratt i Collector
att minska.

Aktiedgare som valjer att inte delta i nyemissionen
kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till
50 procent genom att hogst 102 690 502 nya aktier
(motsvarande en 6kning av antalet aktier om 100 procent)
emitteras. Vidare kompenseras sddana aktiedgare inte
for den utspadning av Collectors resultat per aktie med
upp till 50 procent som nyemissionen innebar. Deras rela-
tiva andel av Collectors egna kapital kommer ocksa att
minska.

Om en aktiedgare valjer att sélja sina outnyttjade
teckningsratter eller om dessa teckningsrétter saljs pa
aktiedgarens vagnar finns det en risk att den ersattning
aktiedgaren erhaller for teckningsrétterna pa marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedga-
rens agande i Collector efter att nyemissionen slutforts.

RISKFAKTORER

Ej sékerstdllda tecknings- och garantidtaganden

Fastighets AB Balder, StrategiQ Capital AB, Ernstrom &
C:0 AB (direkt samt genom Ernstrom Kapital AB:s innehav
i kapitalforsakring), Lena Apler (genom bolag och innehav
i kapitalforsakring) och Erik Selin (genom bolag) — som till-
sammans innehar aktier motsvarande cirka 71,9 procent
av det totala antalet aktier i Bolaget — har atagit sig att
utnyttja sin foretradesratt i nyemissionen och darmed
teckna nya aktier motsvarande sin respektive dgarandel i
Bolaget, dvs. motsvarande totalt 71,9 procent av nyemissi-
onen (se fordelning i tabellen nedan). Ingen ersattning
utgar for dessa teckningsataganden. I tillagg till teck-
ningsatagandena har StrategiQ Capital AB, Ernstrom
Kapital AB, Lena Apler (genom bolag) och Erik Selin
(genom bolag) atagit sig att garantera teckning av ytterli-
gare aktier till ett sammanlagt belopp om cirka 289 MSEK,
motsvarande cirka 28,1 procent av nyemissionen.

Tecknings- respektive garantidtagandena ar dock inte
sdkerstallda genom exempelvis bankgaranti. Foljaktligen
finns det en risk att en eller flera av namnda parter inte
kommer att kunna uppfylla sitt respektive dtagande.
Uppfylls inte ovannamnda tecknings- respektive garanti-
ataganden skulle det inverka negativt pa Collectors
mojligheter att med framgang genomféra nyemissionen
och starka bolagets kapitalbas och kapitaltackning och
fullt ut uppfylla gallande buffertkrav.
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Collectors styrelse beslutade den 25 februari 2020, med stod av bemyndigande fran den extra bolagsstamman den
17 februari 2020, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en foretrddesemission av aktier med foretradesratt for Collectors
aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebér att Collectors aktiekapital okas med hdgst 10 269 050,20 SEK, fran nuvarande
10 269 050,20 SEK till hogst 20 538 100,40 SEK, genom utgivande av hogst 102 690 502 nya aktier. Efter foretradesemis-
sionen kommer antalet aktier i Collector att uppga till hogst 205 381004 aktier. Collectors aktiedgare har foretradesratt att
teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare ager. Avstamningsdag for ratt till deltagande i
foretradesemissionen &r den 3 mars 2020.

De som pa avstédmningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Collector erhaller en (1) teckningsratt for varje pa
avstamningsdagen innehavd aktie i Collector. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av en (1) ny aktie. | den utstrack-
ning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har tecknat
aktier utan foretradesratt i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Sadan tilldelning ska i forsta
hand ske till dem som aven har tecknat aktier med stod av teckningsrétter. Teckning ska ske under perioden fran och
med den 5 mars 2020 till och med den 19 mars 2020 eller den senare dag som bestams av styrelsen samti ovrigt i enlig-
het med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 10 SEK per aktie, vilket innebér att foretradesemissionen, om den fulltecknas,
sammanlagt tillfor Collector 1027 MSEK fore emissionskostnader. Aktiedgare som valjer att inte delta i foretrades-
emissionen kommer att fa sin &garandel utspadd med upp till 50 procent, men har majlighet att ekonomiskt kompensera
sig for utspadningseffekten genom att salja sina teckningsratter.

Teckningsataganden och garantier

Bolagets storsta aktiedgare, daribland Balder, StrategiQ Capital AB, Lena Apler (genom bolag) och Erik Selin (genom
bolag), som tillsammans representerar cirka 72 procent av aktiekapitalet och rosterna i Collector, har atagit sig att teckna
sina respektive pro rata-andelar av foretradesemissionen, vilket motsvarar en total nyinvestering i Collector om minst
719 MSEK. Déarutover har vissa av bolagets storre aktiedgare, daribland StrategiQ Capital AB, Lena Apler (genom bolag)
och Erik Selin (genom bolag) atagit sig att garantera aterstoden av foretrédesemissionen. Foljaktligen har tecknings-
ataganden och garantier motsvarande 100 procent av foretradesemissionen erhallits. Garantiersattning om 1 procent av
garanterat belopp kommer att utga till garanterna.

Hdarmed inbjuds aktiedgarna i Collector att med foretrddesrdtt teckna nya aktier i Collector i enlighet med villkoren i
detta prospekt.
Goteborg den 3 mars 2020

Collector AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Enligt den modell for redovisning av kreditforluster som foljer av IFRS 9 ska kreditforluster berdknas baserat pa ett antal
interna och externa relevanta datapunkter. Eftersom modellen ar framatblickande far antaganden och bedémningar om
de relevanta datapunkterna paverkan pa reserveringarna for framtida forvantade kreditforluster. Med anledning av mer
konservativa antaganden om framtiden fattade styrelsen den 21januari 2020 efter en samlad beddmning beslut om en
extra reservering om 800 MSEK for forvantade kreditforluster i bokslutet for det fjarde kvartalet 2019. [ tillagg till att
Collector gér mer konservativa antaganden om framtiden, har Bolaget ocksa noterat en forandrad prisbild pa andra-
handsmarknaden for inkassoportfoljer.

| samband med bokslutsarbetet 2019 genomfors aven en nedskrivning av aktiverade IT-investeringar om 150 MSEK
som inte paverkar kapitalbasen. Nedskrivningen gérs mot bakgrund av renodlingen av Collectors verksamhet och ett
minskat fokus pa fintech-verksamhet samt mer konservativa aktiveringsprinciper framgent angdende kostnadsforing av
IT-investeringar.

Anvéandning av emissionslikviden

Foretradesemissionen kommer att tillfora Collector hogst cirka 1027 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka
berdknas uppga till cirka 20 MSEK. Nettoemissionslikviden om cirka 1007 MSEK kommer framst att anvandas for att
starka bolagets kapitalsituation till foljd av den extra kreditforlustreserveringen och nedskrivningen av IT-investeringar.
For den konsoliderade situationen forvantas karnprimarkapitalrelationen efter foretradesemissionen uppga till cirka

13,2 procent och den totala kapitalrelationen till cirka 15,8 procent jamfort med 10,3 procent respektive 13,3 procent per
den 31 december 2019. Det ar sdledes styrelsens bedémning att foretrédesemissionen kommer att starka bolagets
kapitalbas samt mojliggora fokus pa bolagets langsiktiga strategi (for vidare information om Collectors langsiktiga stratedgi,
se avsnitt "Verksamhetsbeskrivning — Oversikt — Strategi och fokus”).

Styrelsen for Collector AB (publ) Gr ansvarig fér innehdllet i detta prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom GverensstGmmer
den information som ges i prospektet med sakforhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess
innebdrd har uteldmnats.

Goteborg den 3 mars 2020

Collector AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt och teckningsratter

Den som pa avstamningsdagen den 3 mars 2020 ar
registrerad som aktiedgare i Collector har foretrédesratt
att teckna nya aktier i féretradesemissionen.

De som pd avstamningsdagen &ar registrerade som
aktiedgare i Collector erhaller en (1) teckningsratt for varje
pa avstamningsdagen innehavd aktie i Collector. En (1)
teckningsratt berattigar till teckning av en (1) ny aktie.
Endast ett helt antal nya aktier kan tecknas (dvs. inga
fraktioner).

Aktiedgare som valjer att inte delta i foretradesemis-
sionen kan komma att fa sin dgarandel utspadd med upp
till 102 690 502 aktier motsvarande 50 procent av det
totala antalet aktier, men har maojlighet att kompensera sig
for den ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja
sina teckningsratter.

Anmalan kan dven goras for att teckna aktier som inte
tecknats med stod av teckningsréatter, se vidare "Teckning
av nya aktier utan stéd av teckningsrdtter” nedan.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 10 SEK
per ny aktie. Courtage utgar ej.

Avstdmningsdag

Avstdmningsdag vid Euroclear Sweden for faststallande
av vilka som har ratt att erhalla teckningsratter i foret-
radesemissionen ar den 3 mars 2020. Sista dag for
handel med aktier i Collector inklusive réatt till deltagande i
foretradesemissionen ar den 28 februari 2020. Aktierna i
Collector handlas exklusive rétt till deltagande i féretrade-
semissionen sedan den 2 mars 2020.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med
den 5 mars 2020 till och med den 19 mars 2020. Styrel-
sen for Collector har ratt att férldnga teckningsperioden,
vilket — i forekommande fall — kommer att meddelas
genom pressmeddelande sa snart som mojligt efter att
sadant beslut har fattats.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedigare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhédngande
inbetalningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare
och foretradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen
var registrerade i den av Euroclear Sweden for Collectors
rakning forda aktieboken. Av emissionsredovisningen
framgar bland annat antal erhallna teckningsratter och

det hela antal nya aktier som kan tecknas. VP-avi
avseende registrering av teckningsratter pa VP-/
servicekonto kommer inte att skickas ut. Aktiedgare som
ar upptagna i den i anslutning till aktieboken forda
sdrskilda forteckning 6ver panthavare och formyndare
erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat vid bank
eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovis-
ning. Teckning av och betalning for nya aktier ska istallet
ske till respektive forvaltare och i enlighet med instruktio-
ner fran respektive forvaltare.

Aktiedgare i vissa obehériga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier
till personer som &r bosatta utanfor Sverige kan paverkas
av vardepapperslagstiftningen i sddana lander, se "Viktig
information”. Med anledning hdrav kommer aktiedgare
som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-/
servicekonton med registrerade adresser i USA, Austra-
lien, Hongkong, Kanada, Singapore eller ndgon annan
jurisdiktion, i vilken det inte vore tillatet att delta i foretra-
desemissionen, inte att erhalla ndgra teckningsratter eller
tilldtas teckna nya aktier. De teckningsratter som annars
skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att
sdljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsrétter

Handel med teckningsratter &ger rum pa Nasdag Stock-
holm under perioden fran och med den 5 mars 2020

till och med den 17 mars 2020 under beteckningen
"COLL TR”. SEB och andra vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling av kop
och forsaljning av teckningsratter. ISIN-koden for teck-
ningsratterna ar SE0013888237.

Teckning av nya aktier med st6d av
teckningsratter

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter (dvs.
med foretradesratt) ska ske under teckningsperioden,
senast den 19 mars 2020. Efter teckningsperiodens
utgdng blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar
darmed varde. Efter den 19 mars 2020 kommer, utan
avisering fran Euroclear Sweden, outnyttjade
teckningsratter att bokas bort fran innehavarens konto.
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For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat
maste innehavaren antingen:
® utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier
senast den 19 mars 2020, eller enligt instruktioner fran
innehavarens forvaltare, eller

® sélja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast
den 17 mars 2020.

Direktregistrerade aktiedgares teckning
Direktregistrerade aktiedgares teckning av nya aktier
med stod av teckningsratter sker genom samtidig kontant
betalning och anmalan antingen genom anvandande av
den fortryckta inbetalningsavin eller en sarskild anmal-
ningssedel enligt nagot av foljande alternativ:
® Om samtliga teckningsratter enligt emissionsredovis-
ningen fran Euroclear Sweden avses utnyttjas ska den
fortryckta vidhdangande inbetalningsavin anvandas.
Inga tillagg eller andringar far géras pa avin.

® Om teckningsratter har kopts, salts eller dverforts fran
annat konto, eller av annan anledning ett annat antal
teckningsratter an det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen avses utnyttjas for teckning av
nya aktier ska anmalningssedeln mérkt "Teckning av
aktier med stod av teckningsratter” anvandas. Samti-
digt som den ifyllda anmélningssedeln skickas in till
SEB pa adressen nedan, ska betalning ske for de teck-
nade nya aktierna i enlighet med instruktion angiven
pé anmalningssedeln. Anmélningssedel kan bestéllas
frdn SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50.
Anmalningssedeln ska skickas till SEB, Emissioner
ABO03, 106 40 Stockholm eller lamnas till ndgot av
SEB:s kontor i Sverige. Anmalningssedeln ska vara
SEB tillhanda senast den 19 mars 2020.

Direktregistrerade aktieéigare som inte dr bosatta i
Sverige och som dr berdittigade att teckna nya aktier
med stéd av teckningsrditter

Direktregistrerade aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige
och som &r berattigade att teckna nya aktier med stod av
teckningsratter (dvs. inte &r foremal for de restriktioner
som beskrivs under "Aktiedigare i vissa obehdriga juris-
diktioner” ovan) och som inte kan anvanda den fortryckta
inbetalningsavin, kan betala i svenska kronor genom
bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner ABO3

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SEB050000000058651006632
Bankkontonummer: 5865-10 066 32
SWIFT/BIC: ESSESESS

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-/
servicekontonummer och referensen fran emissions-
redovisningen anges. Sista betalningsdag &r den

19 mars 2020. Om betalning avser ett annat antal aktier

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

an vad som framgar av emissionsredovisningen ska
istallet anmalningssedeln markt "Teckning av aktier med
stdd av teckningsratter” anvdndas, vilken kan bestéllas
fran SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50.
Betalning ska ske enligt ovan angiven betalningsinstruk-
tion. Observera att referens fran anmalningssedeln maste
anges. Anmalningssedel ska vara SEB tillhanda pa
adressen ovan senast den 19 mars 2020.

Forvaltarregistrerade aktiedigares teckning
Innehavare av depa hos forvaltare som 6nskar teckna
nya aktier med stod av teckningsratter maste anméla sig
for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina
forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear
Sweden att sanda ut en avi som bekraftelse pa att BTA
bokats in pa tecknarens VP-/servicekonto. De nyteck-
nade aktierna kommer att bokforas som BTA pa VP-/
servicekontot till dess att de nya aktierna har registrerats
vid Bolagsverket. Nya aktier som tecknats med stod av
teckningsratter forvantas registreras hos Bolagsverket
omkring den 25 mars 2020. Darefter kommer BTA bokas
om till aktier. Leverans av de nya aktierna forvantas ske
omkring den 3 april 2020. N&gon VP-avi utsénds inte i
samband med denna ombokning.

Handel med BTA berdknas ske pa Nasdag Stockholm
under perioden fran och med den 5 mars 2020 till och
med den 30 mars 2020. SEB och 6vriga vardepappersin-
stitut med erforderliga tillstdnd star till tjanst med formed-
ling av kdp och forséljning av BTA. ISIN-koden for BTA ar
SE0013888245.

Teckning av nya aktier utan stod av
teckningsratter

Viktig information vid teckning av aktier utan stéd
av teckningsrdtter (dvs. utan féretrddesrdtt)

Krav pd NID-nummer fér fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer)
ar en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt
MIFID Il har alla fysiska personer fran och med den 3 janu-
ari 2018 ett NID-nummer och detta nummer behdver
anges for att kunna gora en vardepapperstransaktion.
Om sadant nummer inte anges kan SEB vara forhindrad
att utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga.
Om du har enbart svenskt medborgarskap bestar ditt
NID-nummer av beteckningen "SE” f6ljt av ditt person-
nummer. Har du flera eller ndgot annat an svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon annan
typ av nummer. For mer information om hur NID-nummer
erhalls, kontakta ditt bankkontor. Téank pa att ta reda pa
ditt NID-nummer i god tid dd numret behéver anges pa
anmalningssedeiln.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Krav pd LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEIl) &r en global identifieringskod
for juridiska personer. Enligt MiFID Il behover juridiska
personer fran och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod
for att kunna genomfora en vardepapperstransaktion. Om
sddan kod inte finns far SEB inte utfora transaktionen at
den juridiska personen i fraga.

Direktregistrerade aktiedigare och évriga

Ansokan om teckning av nya aktier utan stod av teck-
ningsratter ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel,
benamnd "Teckning av aktier utan stdd av tecknings-
ratter”. Det ar tillatet att ge in fler &n en anmaélningssedel,
varvid dock endast den senast daterade anmalnings-
sedeln kommer att beaktas. Anmaélningssedlar kan erhal-
las frdn nagot av SEB:s kontor i Sverige, SEB:s webbplats
for prospekt www.sebgroup.com/prospectuses samt

pa Collectors webbplats www.collector.se. Anmalnings-
sedeln ska skickas till SEB, Emissioner ABO3,

106 40 Stockholm eller lamnas till ndgot av SEB:s kontor

i Sverige. Anméalningssedeln ska vara SEB tillhanda
senast den 19 mars 2020.

Férvaltarregistrerade aktiedigare och évriga

Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av teck-
ningsratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet
med instruktioner fran denne, eller om innehavet ar
registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av

teckningsrdtter

Om inte samtliga aktier tecknats med st6d av tecknings-

ratter ska styrelsen, inom ramen for féretrddesemissio-

nens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier teck-

nade utan stdd av teckningsratter enligt féljande:

® De som tecknat nya aktier med stod av teckningsratter
och darutdéver anmalt sig for teckning utan stéd av
teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare
pa avstamningsdagen eller inte, och vid dverteckning,
pro rata i forhallande till det antal teckningsratter var
och en har utnyttjat for teckning av nya aktier.

@ Ovriga som anmalt sig for teckning utan stéd av
teckningsratter och, vid dverteckning, pro rata i
forhallande till det antal nya aktier som anges i respek-
tive teckningsanmalan (allménheten i Sverige och
kvalificerade investerare).

® StrategiQ Capital AB, Ernstrom Kapital AB, Lena Apler
(genom bolag) och Erik Selin (genom bolag) i deras
egenskap av garanter och upp till garanterade belopp,
och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt
ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det
belopp som var och en garanterat for teckning.

| den man tilldelning vid 6verteckning eller till garanter
inte kan ske pro rata enligt ovan ska tilldelning ske
genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade
utan stod av teckningsratter dversands avrakningsnota till
direktregistrerade aktiedgare och dvriga med VP-/servi-
cekonto. Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktion pa avrakningsnotan,
dock senast tre bankdagar fran utskick av avrakningsno-
tan. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Inget meddelande kommer att skickas till de som ej tillde-
lats nya aktier. Ansokan om teckning av nya aktier ar
bindande. Om betalning e]j gors i tid, kommer de nya
aktierna overforas till annan. For det fall forsaljningspriset
ar lagre an emissionskursen ar den som forst tilldelats de
nya aktierna betalningsskyldig for mellanskillnaden.

De nya aktierna kommer att levereras efter att erfor-
derlig registrering skett vid Bolagsverket. Registrering
berdknas ske omkring den 25 mars 2020 och leverans
berdknas ske omkring den 3 april 2020. Som bekréftelse
pa att nya aktier bokforts pa VP-/servicekontot kommer
en VP-avi att Oversandas till direktregistrerade aktiedgare
och forvaltare.

Ratt till utdelning

De nya aktierna beréattigar till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna inforts i Collectors
aktiebok.

Offentliggorande av utfallet i
foretradesemissionen

Teckningsresultat i foretradesemissionen forvantas
offentliggdras omkring den 24 mars 2020 genom ett
pressmeddelande fran Collector.

Handel med nya aktier

Collectors aktier ar upptagna till handel pa Nasdag
Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya
aktierna kommer daven de aktier som ges ut i foretrades-
emissionen att handlas pa Nasdaq Stockholm. Sadan
handel beraknas inledas omkring den 1 april 2020.

Oaterkallelig teckning

Collector har inte ratt att avbryta foretradesemissionen.
Teckning av nya aktier, vare sig om detta sker genom
utnyttjande av teckningsratter eller ], &r oaterkallelig och
tecknaren far inte aterkalla eller forandra teckningen av
de nya aktierna, satillvida inte annat féljer av detta
prospekt eller av tillamplig lag.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
av nya aktier kommer Collector att ombesorja att dver-
skjutande belopp aterbetalas. Ingen rénta kommer att
utbetalas pa dverskjutande belopp.
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Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att lamnas utan avseende. Om tecknings-
likviden inbetalas for sent, &r otillréacklig eller betalas pa
felaktigt satt kan ansokan om teckning komma att lamnas
utan avseende eller teckning komma att beddmas ha
skett for ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i
ansprak kommer i sddana fall att dterbetalas. Ingen rénta
kommer att utbetalas pa sadan likvid.

Information om behandling av personuppgifter
Personuppgifter som lamnas till SEB, till exempel kontakt-
uppgifter och personnummer eller som i 6vrigt registreras
i samband med forberedelse eller administration av
erbjudandet, behandlas av SEB, som ar personuppgifts-
ansvarig, for administration och utférande av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksa for att SEB ska
kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna &ndamal — med
beaktande av reglerna om banksekretess — ibland
komma att Idmnas ut till andra bolag inom SEB-koncernen
eller till féretag som SEB samarbetar med, inom och utan-
for EU/EES i enlighet med EU:s godké&nda och lampliga
skyddsatgarder. | vissa fall ar SEB ocksa skyldig enligt lag
att lamna ut uppgifter, till exempel till Finansinspektionen
och Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrérelse innehaller,
liksom lagen om vardepappersmarknaden, en sekretess-
bestammelse enligt vilken alla anstéllda hos SEB &r
bundna av tystnadsplikt avseende SEB:s kunder och
andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler aven
mellan och inom de olika bolagen i SEB-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas
av SEB, radering av personuppgifter, begransning av
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller
rattelse av en personuppgift kan begaras hos SEB:s data-
skyddsombud. Det gar &ven bra att kontakta
dataskyddsombudet om forvéarvaren vill ha ytterligare
information om SEB:s behandling av personuppgifter. | de

Tidplan

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

fall forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behand-
ling av personuppgifter har denne rétt att vanda sig till
Datainspektionen, som ar tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar
nodvandiga for de andamal for vilka de samlats in eller pa
annat satt behandlats, forutsatt att SEB inte ar rattsligt
forpliktad att bevara personuppgifter. Normal lagringstid
for personuppgifter ar tio ar.

Adress till SEB:s dataskyddsombud:
SEB

Dataskyddsombud

106 40 Stockholm

Fragor om féretradesemissionen

Direktregistrerade aktiedgare och ovriga ar valkomna att
vid frdgor om foretradesemissionen kontakta SEB:s emis-
sionsavdelning helgfri vardag mellan kl. 09.00 och 17.00
pa telefon 08-639 27 50.

Forvaltarregistrerade aktiedgare och dvriga bori
forsta hand kontakta sin eller sina forvaltare for ytterligare
information om praktiska eller tekniska fragor om
foretradesemissionen.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i
Sverige kan paverka de eventuella intédkter som erhalls
fran aktier i Collector.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapital-
vinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid avytt-
ring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares
specifika situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa
typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsfor-
mer. Varje innehavare av aktier och teckningsratter bor
darfor radfraga en skatterddgivare for att fa information
om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.

Nedanstdende tidplan anger och sammanfattar vissa viktiga datum avseende foretradesemissionen.

Forsta dag for handel med aktier exklusive ratt att erhalla teckningsréatter 2 mars 2020
Avstamningsdag for deltagande i foretrédesemissionen 3 mars 2020
Teckningsperioden inleds 5 mars 2020

Handel med teckningsréatter inleds 5 mars 2020

Handel med BTA inleds 5 mars 2020

Handel med teckningsrétter avslutas 17 mars 2020
Teckningsperioden avslutas 19 mars 2020
Teckningsresultat i féretradesemissionen offentliggdrs Omkring 24 mars 2020
Handel med BTA avslutas 30 mars 2020

Handel med nya aktier inleds

Omkring 1april 2020

Leverans av nya aktier

Omkring 3 april 2020
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Sa har gor du

Villkor For varje befintlig aktie i Collector far du en (1) teckningsréatt. En (1) teck-
ningsratt ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Collector.

Teckningskurs 10 SEK per aktie

Avstamningsdag for deltagande i foretrddesemissionen 3 mars 2020

Teckningstid 5-19 mars 2020

Handel med teckningsrétter 5-17 mars 2020

Teckning av aktier med féretradesratt

1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie i Collector som du innehar 1 aktie i Collector ‘ 1 teckningsritt
den 3 mars 2020 erhaller du en (1) teckningsratt

2. Sa har utnyttjar du teckningsratter

En (1) teckningsrétt + 10 SEK ger 1 teckningsrétt +10 SEK ‘ 1ny aktie i
en (1) ny aktie i Collector

Collector

3. Ardu direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos forvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsénda fortryckta
bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Du har VP-konto (dvs. ar
direktregistrerad) och bor i
Sverige

Om du har kopt, salt eller overfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto;

fyll i den sarskilda anmélningssedeln som skickas ut tillsammans med
emissionsredovisningen. Den sarskilda anmalningssedeln finns dven tillganglig
pa www.sebgroup.com/prospectuses och www.collector.se. Betalning gors i
enlighet med instruktionerna pa anmalningssedeln.

Du har VP-konto
(dvs. ar direktregistrerad)
och bor utomlands

Se "Direktregistrerade aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige och som &r
berdttigade att teckna nya aktier med stéd av teckningsrdtter” i avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Om du har dina aktier i Collector i en eller flera depaer hos bank eller varde-
pappersinstitut far du information fran din/dina férvaltare om antal teckningsratter.
Folj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

Du har depa
(dvs. har en forvaltare)

1 31 11

Teckning av aktier utan foretradesratt

Anvand den sarskilda anmalningssedeln som finns tillganglig pa

Du har VP-konto
www.sebgroup.com/prospectuses och www.collector.se.

!

Du har depa
(dvs. har en forvaltare)

Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare. Folj de instruktioner
du far fran din/dina forvaltare.

!

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive férvaltare.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Oversikt

Collector ar en utmanarbank som erbjuder finansierings-
I6sningar for privat- och féretagskunder. Bolaget har sitt
huvudkontor i Goteborg och har dérutdver kontor i Stock-
holm, Helsingfors, Abo och Oslo. Per den 31 december
2019 hade Bolaget cirka 328 anstéllda (FTEs). Collector
har sedan grundandet uppnatt stark organisk tillvéxt och
ar idag etablerat i Sverige, Finland och Norge med en
laneportfoljsfordelning om 66 procent, 16 procent och

10 procent vid utgédngen av 2019. Ovriga marknader,
bestdende av bland annat Danmark, Tyskland och Oster-
rike som huvudsakligen nas genom existerande nordiska
kunder, utgjorde 8 procent. Collector bedriver sin verk-
samhet genom de tva segmenten Privat och Foretag.
Inom segmentet Privat ingar affarsomradena Privat och
Payments. Inom affarsomradet Privat bedrivs utldning
utan sékerhet till privatpersoner genom privatlan och
kreditkort samt sparkonton. Affarsomradet Payments
erbjuder faktura- och delbetalningstjanster samt check-

Collectors kontor och laneportféljens fordelning per land 20192

Ovriga lander

® © @

Abo
Stocbholm e

Oslo
¢ Helsingfors

Goteborg
L]

@ % av laneportfélien per land 2019

® Collectors kontor

1) Colligent Inkasso AB avyttrades till Ropo Capital i december 2019.
2) Baserat pa Collectors interna redovisningssystem.

outldsningar till e-handels- och detaljhandelskunder. Vid
utgdngen av 2019 utgjorde segmentet Privat 48 procent
av Bolagets laneportfolj samt 59 procent av Bolagets
totala intékter under 2019. Segmentet Foretag omfattar
affarsomrddena Foretag och Colligent. Inom affarsomra-
det Foretag erbjuds factoring och féretagskrediter riktat
mot framforallt sm& och medelstora foretag samt juniora
och seniora fastighetskrediter. Affirsomradet Colligent
inkluderar inkassoverksamhet i relation till forvarvade
portfoljer av forfallna fordringar. Sedan slutet av 2018
avser Bolaget att inte genomféra nya portfoljfférvary av
forfallna fordringar och pa sikt vantas verksamheten darfor
upphora. Fram till december 2019 bedrev Bolaget &ven
inkassoverksamhet for kunds rékning, sa kallad
uppdragsinkasso, inom affarsomradet Colligent.” Som en
folid av forsaljiningen kommer affdrsomradet Colligent att
byta namn. Vid utgdngen av 2019 utgjorde Foretag

52 procent av Bolagets laneportfolj samt 41 procent av
Bolagets intakter under 2019.

Segments- och affarsormadesindelning och lanportféljens
férdelning 2019

eportféjens
fordelning 2019

ival
. Privat 29 880 28%
Privat MSEK
Sparkonton
Betalningslosningar
29 880
Foretag | e ) 52% MSEK

Produkter

Segment Affarsomraden

1 7| Bolaget avser att inte genomfdra nya forvar av forfallna fordringar och verksamheten férvantas
« -+ ddrmed upphéra péa langre sikt

. Uppdagsinkassoverksamheten avyttrades i december 2019

3) Informationen &r hdmtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019).
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Laneportféljen, vid slutet av respektive ar 2017-2019 (MSEK)

Genomshnittlig /

arstillvaxt: 24%

/ 29 880

26 104

19 507

2017 2018 2019

Collector har uppvisat stark tillvéxt under de senaste aren
drivet av bade Privat- och Féretagssegmentet. Collectors
laneportfolj har sedan 2017 uppvisat en genomsnittlig
arlig tillvaxt om 24 procent under perioden 2017 till 2019.
Laneportfoljen uppgick till 29 880 MSEK vid utgangen av
20190

Strategi och fokus

Collector vill genom sitt [6fte "Believe in the idea” gora
det mojligt for sina kunder att na sina drémmar och
forverkliga sina idéer. | syfte att mojliggora detta ska
Collector agera som en flexibel, snabb och nytéankande
utmanare till universalbanker, dvriga banker och vissa
kreditmarknadsbolag. Vidare ska Bolaget fokusera pa
produktsegment dar det kan erbjuda I6sningar som &r
anpassade for sina specifika malgrupper och adderar
varde genom snabbhet, enkelhet, flexibilitet och ett mer
relationsbaserat affarsforhallande an konkurrenterna.

Under 2019 och inledningen av 2020 har Collectors
ledning sett dver verksamheten i syfte att renodla Collec-
tor och sdledes fokusera pa bolagets karnverksamhet.
Som ett led i det arbetet genomfordes avyttringen av den
svenska uppdragsinkassoverksamheten inom affarsom-
rddet Colligent i december 2019. Givet att Collector
sedan slutet av 2018 inte avser gora nagra nya forvary av
portfoljer med forfallna fordringar inkluderar affarsomra-
det Colligent endast inkassoverksamhet i relation till
befintliga forvarvade portfoljer. Denna verksamhet
kommer att minska i storlek i takt med att inkassering pa
fordringarna i dessa portfoljer sker och verksamheten
kommer sdledes upphora pa langre sikt.

Under 2018 lanserade Collector boladn som ytterligare
en produkt inom erbjudandet till privatpersoner. Bolan har
sedan dess varit i ett teststadie och har getts uti mindre
volymer. Mot bakgrund av produktens utveckling och
renodlingen tog Collector under hosten 2019 beslut om
att inte langre erbjuda teckning av nya bolan. | linje med

renodlingen har Collector &ven for avsikt att under 2020
avyttra Collector Ventures, Collectors investerings-
verksamhet med fokus pa fintech.

Collectors langsiktiga strategi inkluderar fokus pa
6kad lonsamhet, balans mellan volymtillvéxt och I6nsam-
het samt 6kad diversifiering av Bolagets finansiering. Pa
kort sikt bedomer Collector att det finns utrymme att
utvinna ytterligare skalfordelar i verksamheten och
dérmed potential for kostnadseffektiviseringar, framfor allt
drivet av effektivisering av interna processer.

Collectors bolagsfilosofi bygger pa tre kdrnvéarden:

ETIK
Collector ska agera med gott omddéme
och transparens

ENGAGEMANG
Collector ska leverera 6ver kundens férvantan

ENTREPRENORSKAP
Collector ska driva, utmana och finna nya vagar

Utdelningspolicy

Collector kommer att fokusera pa tillvaxt pd medellang
sikt, vilket innebar att utdelningen under den perioden
kommer att vara lag eller helt utebli.

Styrkor och konkurrensfordelar

Utmanare med bevisad férmdga att véxa snabbare én
marknaden

Inom segmentet Privat verkar Collector pa en marknad
som har vuxit i genomsnitt med cirka fem procent arligen
under de senaste aren.? Under 2017 till 2019 har segmen-
tet Privats laneportfolj uppvisat en genomsnittlig arstill-
vaxt om 18 procent.? Bankers utldning till svenska foretag
har vuxit i genomsnitt med cirka sex procent arligen
under de senaste aren.¥ Under 2017 till 2019 har segmen-
tet Foretags laneportfolj uppvisat en genomsnittlig
arstillvéxt om 30 procent.? Formagan att véxa snabbare
an marknaden beror enligt Bolagets bedémning pa att
Collector erbjuder banktjanster som ar anpassade efter
hur sddana tjanster idag anvands av de relevanta
malgrupperna inom saval Privat- som Foretags-
segmentet.

Etablerad aktér med vdldiversifierad verksamhet
Collector &r en av de storsta nischbankerna i Norden sett
till lAneportfoljens storlek och har genom sina tva
segment Privat och Foretag en diversifierad verksamhet

1) Informationen &r héamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari-december 2019) och Bolagets reviderade arsredo-
visning for rédkenskapsaret som avslutades 31 december 2018 med jamforelsesiffror for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.

2) Statistiska Centralbyrans Finansmarknadsstatistik, MFI:s utlaning till hushall, 2017-2019.

3) Informationen &r hdmtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019) och Bolagets reviderade arsredo-
visning for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2018 med jamforelsesiffror for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.

4) Svenska Bankforeningen, Bank- och finansstatistik 2018, Bankers utlaning till naringslivet 2016—-2018.

5) Informationen &r hamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019) och Bolagets reviderade arsredo-
visning for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2018 med jamforelsesiffror for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.
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som ger god riskspridning. Inom respektive segment har
Collector aven ett brett produktutbud, inom vilka ingen
enskild produkt utgdr mer an 35 procent av den totala
laneportfoljen, enligt Bolaget. Vidare har Collector en
geografisk diversifiering dar samtliga affarsomraden finns
representerade i Sverige, Finland och Norge.

Stark position inom féretagssegmentet

Collector har vuxit ldneportfoljen inom segmentet Foretag
frdn 9 096 MSEK vid utgdngen av 2017 till 15 453 MSEK vid
utgangen av 2019 vilket motsvarar en genomsnittlig
arstillvaxt om 30 procent.” Sdledes har Bolaget byggt upp
en stark position inom factoring och féretags- och
fastighetskrediter vilket tillsammans med resterande
delar av segmentet Foretag motsvarade 52 procent av
Bolagets laneportfdlj vid utgangen av 2019. Produktutbu-
det inom segmentet Féretag ar framforallt riktat mot sma
och medelstora foretag dar Collector bedomer att
konkurrensen ar mindre an i andra marknadssegment.
Bolaget anser sig ha formaga att méta en vdxande efter-
fragan fran sma och medelstora féretag samt att det finns
potential att anpassa produkterbjudandet ytterligare.

Framstdende aktér inom betalningslésningar

Collector &r en av de tre storsta aktérerna pa den
nordiska marknaden for betalningslésningar, enligt Bola-
gets bedomning. Collector erbjuder en skalbar plattform
som framst riktar sig till e-handlare dar Bolaget bedomer
att tillvéxten kommer vara hogre &n for butiker i fysisk
milj6. Mellan 2015 och 2018 vaxte den svenska e-handeln
med 14-16 procent arligen i termer av omsattning, en till-
vaxt som ar prognostiserad att ha uppnatts aven 2019.2
Under 2018 var omsattningstillvaxten inom sallanvaruhan-
deln for fysiska butiker negatiy, vilket innebar att all tillvaxt
uppstod genom e-handeln.? Collector anser att det
genom sina skraddarsydda I6sningar som efterfragas av
storre kunder och partners kommer att kunna behalla sin
position pa marknaden for betalningslosningar framover.

Affdrsdriven IT med modernt systemstod

Collector anser sig ha en modern och flexibel IT-plattform,
vilket, utdver att det ar en tydlig kostnadsfordel gentemot
manga aktorer inom bank- och finansmarknaden, tillater
en flexibilitet inom ramen for utvecklingen av befintliga
produkter. IT har en central del i affarsflodet i allt fran
produktutveckling till kreditprocesser och kundupple-
velse. Genom att vara affarsdriven och kundorienterad
kan IT-organisationen arbeta integrerat med den dvriga
organisationen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Entreprendriell foretagskultur

Collector har under Idng tid préaglats av en entreprendriell
foretagskultur. Bolaget har etablerat sig i attraktiva mark-
nadssegment och produktutbudet har anpassats till
specifika malgrupper vilket har varit viktiga drivare for
Collectors tillvéxt. Den entreprendriella och affarsdrivna
kulturen i kombination med effektiva beslutsprocesser
har saledes varit framgangsfaktorer for Collector och att
kunderna har valt Bolaget som sin samarbetspartner.

Forstdrkt kapitalbas méjliggér fortsatta
affdrsméjligheter och fokus pd den Idngsiktiga
strategin

Collector har under de senaste aren uppvisat stark tillvéaxt
och en forstérkt kapitalbas kommer mojliggora for Bola-
get att ta tillvara pa fortsatta affarsmajligheter, med mal
om en langsiktigt hallbar tillvaxttakt, och att Bolaget kan
realisera sin langsiktiga strategi med fokus pa ckad
Ionsamhet. FOr att stdrka kapitalbasen och majliggora
balanserad tillvaxt blev styrelsen vid en extra bolags-
stamma den 17 februari 2020 bemyndigad att genomféra
en foretradesemission. Foretradesemissionen kommer
att stérka kapitalbasen med hégst 1027 MSEK fore
emissionskostnader. Per 31 december 2019, uppgick den
totala kapitalrelationen till 13,3 procent. Per 31 december
2019, justerat for den planerade foretrédesemissionen,
uppgick den totala kapitalrelationen till 15,8 procent.®

Historik

Collector grundades i slutet av 1990-talet och verksamhe-
ten och produktutbudet har breddats sedan dess. 2001
blev Collector kreditmarknadsbolag och sedan 2003 har
Bolaget erbjudit egna produkter till kunder. Initialt erbjods
endast factoringtjanster till foretag och darefter tillkom
betalningslosningar genom faktura och delbetalning for
konsumentkop, da med postorderhandeln som distributor.
Senare har e-handeln utgjort den huvudsakliga malgrup-
pen, men aven detaljhandelskedjor finns representerade.
Collector utdkade sitt produktutbud ytterligare aren darpa
nar privatlan och sparkonton borjade erbjudas till
privatpersoner.

Produktutvecklingen har successivt anpassats efter
kundernas behov och marknadens efterfragan. Ar 2010
introducerades Collectors kreditkort, Collector Easycard,
och dérefter Collector Easyliving. Till factoringtjansterna
adderades foretagslan till factoringkunder. 2013 introdu-
cerades fastighetskrediter i form av juniorlan for profes-
sionella fastighetsaktorer (Collector hade tidigare erbjudit
fastighetskrediter, men i mer begrénsad omfattning).
Numera erbjuds aven seniora fastighetskrediter. | maj
2015 erholl Collector banktillstand och i juni 2015 notera-
des Bolaget pa Nasdag Stockholm.

1) Informationen &r hdmtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019) och Bolagets reviderade arsredo-
visning for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2018 med jamforelsesiffror for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.

2) E-barometern Arsrapport 2018.
3) E-barometern Arsrapport 2018.

4) For en beskrivning av Collectors alternativa nyckeltal se avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”, under rubriken "Alternativa nyckeltal”.
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Collectors historiska tillvaxt har primért varit organisk, Under 2019 och inledningen av 2020 har Collectors
med nagra fa undantag. De storre forvarven inkluderar ledning sett dver verksamheten i syfte att renodla
inkassobolaget Svefo och betalningslésningsféretaget Collector och saledes fokusera pa bolagets kdrnverksam-
Lindorff Payments. Svefo forvarvades 2005 for att mojlig- het. Som ett led i Collectors renodling avyttrades bola-
gora kravhantering av egna fordringar. Lindorff Payments gets svenska uppdragsinkassoverksamhet, Colligent
forvdrvades 2018 fran Lowell i syfte att starka Collectors Inkasso AB, i december 2019. | linje med renodlingen har
position i Finland och den hanterade transaktionsvolymen Collector &ven for avsikte att avyttra Collector Ventures,
férdubblades som en foljd. Collectors investeringsverksamhet med fokus pa fintech.

1999 Verksamheten grundas

Kreditmarknadsbolag under Finansinspektionens tillsyn

Finansbolaget Miss Mary of Sweden férvarvas och blir grunden till nuvarande betalningslésningar

Factoring introduceras
Privatlan samt kredithantering och juridiska tjanster erbjuds

Inkassobolaget Svefo forvarvas

Sparkonton lanseras

Erbjudandet utokas med saljfinans i butik genom férvarv av Elektra Finans

plo]e}:] Expansion till Norge och Finland

ploxe] Kreditkort lanseras

En bredare lansering av fastighetslan i framfor allt Sverige och Finland pabérjas

Tillstand att bedriva bankverksamhet genom Collector Bank AB erhalls

Borsintroduktion pa Nasdaq Stockholm

Digital B2B betalningslésning laseras; delbetalning for foretag, digital tjdnst for att bli foretagskund i
samband med onlinekép samt faktura dar slutkunden sjalv kan vélja betaltid

2017 Ny mobilapp som samlar hela privaterbjudandet lanseras

Lindorff Payment forvarvas

2019 Den svenska uppdragsinkassoverksamheten Colligent Inkasso AB avyttras
ploplo] Annonserar att Bolaget avser att avyttra Collector Ventures
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SEGMENTET PRIVAT

Introduktion

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Inom segmentet Privat ingar affdrsomradena Privat och Payments. Inom affarsomradet Privat bedrivs utldaning utan saker-
het till privatpersoner genom privatlan och kreditkort, i form av kreditkorten Collector Easycard och Collector Easyliving,
samt sparkonton. Affarsomrddet Payments bestar av betalnings- och checkoutldsningar till e-handel och detaljhandels-
kedjor. Vid utgangen av 2019 utgjorde segmentet Privat 48 procent av Bolagets laneportfolj samt 59 procent av Bolagets
intakter under 2019. Laneportfdljen har uppvisat en genomsnittlig arstillvéxt om 18 procent mellan 2017 och 2019, medan

intédkterna har haft en genomsnittlig arstillvéxt om 14 procent.”

Oversikt segmentet Privat?

Del av Bolagets totala laneportfélj vid utgangen av 2019

29 880 48%
MSEK

Affarsomradet Privat

Privatlan

Produktoversikt

Collectors privatlan erbjuds i Sverige, Finland och tidigare
aven i Norge? till privatkunder som soker 6kad likviditet
genom en kompletterande eller alternativ bankrelation
genom Okad finansieringstillganglighet och flexibilitet.
Privatlan erbjuds i Sverige i intervallet 20 000 till 500 000
SEK, i Finland i intervallet 2 000 till 25 000 EUR och tidi-
gare iNorge iintervallet 20 000 till 250 000 NOK. Lanen
har en varierande 16ptid pa mellan tva och 18 ar med en

Oversikt av villkor for privatlan

Del av Bolagets totala intdker 2019

2797 59%
MSEK

genomsnittlig tecknad I16ptid pa cirka 11 ar. Collectors lan ar
annuitetslan. Kunden har alltid mojlighet att fortidsinlosa
sitt 1an utan avgift, vilket medfor att faktisk genomsnittlig
|0ptid normalt &r kortare an ursprunglig avtalad loptid.
Kundens ranta bestams individuellt baserat pa kundens
forutsattningar och darutover tar Collector ut en upplagg-
ningsavgift och aviavgifter. Framgent avser Collector att
fokusera pa selektiv volymtillvéxt inom privatian samt 6ka
andelen av utlaningen som sker genom egna kanaler.

Sverige Finland
Belopp 20 000-500 000 SEK 2000-25 000 EUR

Genomsnitt: cirka 130 000 SEK" Genomsnitt: cirka 7 650 EUR"
Loptid 2-184r

Genomsnittlig avtalad 16ptid 11 ar.

Rantespann 4,7-17,7 procent 6,9-17,4 procent
Upplaggningsavgift 285 SEK 60 EUR
Aviavgift 35 SEK 3EUR
Betalskyddskonvertering Cirka 45 procent? Ej tillganglig

1) Per den 31december 2019.

2) Hanvisar till kunder som férlanger forsékring efter tre manaders kostnadsfri prévoperiod.

1) Informationen &r hamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019) och Bolagets reviderade arsredo-
visning for rédkenskapsaret som avslutades 31 december 2018 med jamforelsesiffror for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.

2) Informationen &r hdmtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019). Totala intékter och dess segments-
férdelning ar i enlighet med Collectors segmentsredovisning vilket medfor att totala intékter enligt angiven graf inte verensstammer med summa rorel-
seintdkter i resultatrakningen efter att Collector fran och med delarsrapporten januari—september 2019 andrat sin uppstaliningsform for
resultatrékningen. Se not K2 och K17 i bokslutskommunikén for perioden januari—-december 2019 for ytterligare information.

3) Sedan maj 2019 sker ingen nyutlaning i Norge till foljd av forandrade marknadsforutsattningar.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kundéversikt

Collectors snittkund vid utgangen av 2019 &r cirka 50 ar,
har en arlig inkomst om cirka 385 000 SEK och &r gift.
60 procent av lantagarna har inget bolan och cirka

70 procent av laneportfoljen bestar av kunder bosatta pa
landsbygden. Collector arbetar [6pande med att na ut till
de kunder som motsvarar Bolagets onskade kund- och
riskprofil och darigenom na en sa god kundbas som
mojligt. Huvuddelen av Bolagets privatutlaning sker via
cirka 30 laneférmedlare, varav Lendo och Zmarta &r de
storsta. Darutéver kan kunderna ansdka om privatlan
direkt via Bolagets hemsida. Vid utgangen av 2019
hade Collector cirka 73 000 privatldnekunder varav
cirka 87 procent i Sverige, cirka 10 procenti Finland och
cirka 3 procent i Norge.

Genomsnittlig kund

Sverige Norge Finland
Genomsnittlig &rsinkomst! 370 000 SEK 393 000 SEK 424 000 SEK
Genomsnittlig alder? 48 53 49
Konsfordelning”
(mé&n/kvinnor) 45/55 61/39 44/56

1) Perden 31december 2019.

Kort

Produkt- och kundéversikt

Collectors kreditkort erbjuds i Sverige och vander sig till
privatkunder som efterfrdgar mojligheten att konsumera
pa kredit via ett kreditkort med flexibla aterbetalnings-
I6sningar. Collector erbjuder tva typer av kreditkort,
Collector Easycard och Collector Easyliving, med en
kreditlimit pa 5 000 till 30 000 SEK respektive 10 000 till
100 000 SEK. Collector Easycard &r ett introduktionskort
medan Collector Easyliving &r ett kreditkort med ett
bredare erbjudande som bland annat inkluderar rese-
forsakring, allriskforsakring vid kép med kortet och
avsaknad av valutavaxlingspaslag nar kortet anvands
utomlands. Bolagets forséljning av kreditkort sker néstan
uteslutande genom forbeviljade kampanjer och tele-
marketing. Vid utgangen av 2019 hade Collector cirka
25 000 kortkunder fordelat pa cirka 11 900 Easycard och
13100 Easyliving. Marknadsforing och forsaljning av
Collectors kreditkort sker genom den egna séljorganisa-
tionen, genom till exempel prisjamforelsesidor pa internet
sasom Compricer samt via samarbete med detaljhandels-
kedjor. Kunden kan ocksa ansoka direkt via Bolagets
hemsida.

Collectors kortverksamhet har haft en stabil tillvaxt
och férvantas fortsatta att vaxa i termer av kortutgivning,
antal kop och beloppens storlek. Utvecklingsmajlighe-
terna forvantas vara beroende av Bolagets formaga att
fortsatta att erbjuda marknadsmassigt attraktiva kredit-
kortsvillkor samt en anvéndarvanlig tjanst vad galler
korthanteringen.

Oversikt av Collectors korterbjudande

Collector Easycard

Collector Easyliving

Antal kort (cirka) 11900 13100
Kreditlimit 5 000-30 000 SEK 10 000-100 000 SEK
Genomsnittlig utnyttjad kredit Cirka 6 200 SEK Cirka 12 000 SEK
Malgrupp Individer med relativt Iag inkomst Medelinkomsttagare
25-50 ar 25-60 ar
TN Kénnetecken Introduktionskort Standardkort

Anvands som revolverande kredit

Reseforsakring, inget valutapalagg,
allriskforsakring vid kop

Anvands som revolverande kredit
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Sparkonton

Produktéversikt

Collector erbjuder sparkonton i framfor allt Sverige. Spar-
konton erbjuds aven i mindre utstrackning i Finland samt
pa den tyska marknaden, genom ett samarbete med
Raisin, avseende inldning i Euro i syfte att diversifiera
Collectors finansiering. Bolagets sparkonton riktar sig till
privatkunder och foretag som efterstravar en hogre inla-
ningsrénta jamfort med universalbankerna. Collectors
sparkonton, som tacks av den statliga insattningsgarantin
upp till 950 000 SEK, erbjuder for nérvarande rantor i
intervallet 0,75 procent till 1,40 procent med en varie-
rande 16ptid fran rorlig ranta till en fast tvaarsranta.
Collector har @ven ett samarbete med Avanza som mark-
nadsfor Collectors sparkonto, formedlar inlaning pa den
svenska sparmarknaden samt administrerar konton for
Collectors rakning. Rantan via Avanza uppgar for narva-
rande till 0,65 procent.? Bolagets totala sparkontokapital
har haft en genomsnittlig arstillvaxt om 39 procent mellan
2017 till 2019.3 Sparkonton ar Collectors frémsta
finansieringskalla.

-

1) Perden 28 februari 2020.

2) Perden 28 februari 2020.

3) Sparkontokapitalet motsvarar In- och upplaning fran allmanheten i Bolagets balansrakning.

4) Informationen &r hamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019) och Bolagets reviderade arsredo-
visning for rédkenskapsaret som avslutades 31 december 2018 med jamforelsesiffror for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.

5) Informationen ar hdmtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké 2019 och Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2018, med
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2017.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Oversikt av in- och upplaning fran allménheten vid utgdngen
av 2017-2019 (MDR SEK)*

Genomshnittlig /

29

arstillvéxt: 39%

_—

22

2017 2018 2019

Kundéversikt

Collector hade i Sverige per 31 december 2019 cirka

132 000 sparkonton (egna och genom samarbetspart-
ners) med ett genomsnittligt sparande hos Bolaget

pa cirka 225 000 SEK.9 Av total inldning per den

31 december 2019 tacktes 90,3 procent av den statliga
insattningsgarantin. Collectors sparkonton marknadsfors
framst genom prisjamforelsesajter pa internet, till exem-
pel Compricer, samt riktade marknadsforingskampanjer.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarsomradet Payments
Betalningslésningar

Produktéversikt

Inom affarsomrddet Payments erbjuder Collector betal-
ningslosningar for séljande B2B-foretag och B2C-foretag
primart i Sverige, Norge och Finland, samt i den man som
dessa kunder har slutkunder i bland annat Danmark,
Tyskland och Osterrike. Lésningarna riktar sig framst till
e-handelsféretag och detaljhandelskedjor med bade
konsumenter och féretag som slutkunder. De betalsatt
som erbjuds inkluderar kortbetalning, direkt bankbetal-
ning, fakturabetalning och delbetalning. For kredittjans-
terna (faktura och delbetalning) tar Collector vid fullbordat
kop direkt over fakturahantering och kreditrisk samt
administrerar ett eventuellt delbetalningsupplagg.
Kunden, dvs. e-handlaren eller detaljhandelskedjan, far
darmed, mot en avgift till Collector, betalt direkt vid kdpet
dven da konsumenten véljer faktura- eller delbetalning.
Bolaget bedomer att det har en konkurrensfordel i att
betalningslosningar skraddarsys for att lyfta fram kundens
varumarke istéllet for Collectors och att det tar val hand
om slutkunden genom langre betalningstider. | tillagg har
Bolaget utvecklat ett erbjudande fér e-handel mellan
foretag (B2B) vilket &r en marknad Bolaget férvantar sig
kommer se en stark tillvaxt. Collector erbjuder &ven
Collector Checkout som genom en och samma integra-
tion mojliggor for e-handlare att ta betalt med alla rele-
vanta betalsatt (for den svenska, norska respektive finska
marknaden) och analysera den data som tas in vid kop-
och betalningstillfallet.

Tjansterna erbjuds i Sverige, Norge och Finland
genom lokala saljorganisationer samt genom partner-
natverk sasom Nets, Paytrail, Checkout Finland Oy m fl.
Collector forvantar sig att den positiva trenden for

1) Baserat pa Collectors interna redovisningssystem.

e-handel och omnikanal, dvs. fysisk butik i kombination
med e-handel, kommer att fortséatta, vilket forvéantas
gynna Bolaget. Affarsomradet Payments har historiskt
visat stark volymtillvaxt pa dess kdrnmarknader och
forvantar sig att fortsatta vaxa med saval nya som
existerande kunder.

I november 2018 férvarvades Lindorff Payments vilket
gjorde Collector till en av de storsta aktdrerna inom betal-
ningslosningar i Finland, enligt Bolaget. Genom férvarvet
starktes dven bolagets position som en av de tre storsta
aktorerna inom digital B2C-handel pa den nordiska mark-
naden, enligt Bolagets bedémning.

Kundoéversikt

Affarsomradet Payments har en bred

kundbas som bestar av e-handlare och
detaljhandelskedjor med forsaljning i

flertalet nordiska lander. Av den totala
forsaljningsvolymen inom affarsomradet

Payments under 2019 utgjorde Sverige

50 procent, Finland 32 procent, Norge 15 procent och
ovriga lander cirka 2 procent.” Under 2018 gjordes en
strategisk forflyttning mot att stotta stora handlares behov
av mer anpassade I6sningar vilket har medfort farre men
storre affarskontrakt. Under samma period tecknades
avtal med bland annat Apoteket, Stockmann, Linas
matkasse, Posti Group samt Colorama. Under 2019 signe-
rades nya avtal med bland annat Brandasgruppen, Giganttii
och R-Kioski. Dessutom fordjupades samarbetet med flera
handlare sdsom Byggmax Group och Stadium. Collector
har direktavtal med cirka 850 handlare.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

SEGMENTET FORETAG

Introduktion

Segmentet Foretag omfattar affirsomradena Foretag och Colligent.” Inom affarsomradet Foretag inkluderas factoring- och
foretagskrediter riktat framst mot sma och medelstora foretag och finansiering av fastigheter dar Bolaget huvudsakligen
fokuserar pd storstadsomrdden i Norden. Till affirsomradet Colligent hor forvarv av portfoljer av forfallna fordringar. Sedan
slutet av 2018 avser Bolaget att inte genomfora nya portfoljforvary av forfallna fordringar och pa sikt vantas verksamheten
darfor upphora. Fram till december 2019 erbjods aven uppdragsinkasso i Sverige genom Colligent Inkasso AB.? Vid
utgdngen av 2019 utgjorde segmentet Foretag 52 procent av Bolagets laneportfolj samt 41 procent av Bolagets intakter
under 2019. Laneportfoljen for segmentet har uppvisat en genomsnittlig arstillvéxt om 30 procent mellan 2017 och 2019
medan intakterna har haft en genomsnittlig arstillvaxt om 31 procent under samma period.?

Oversikt segmentet Féretag?

Del av Bolagets totala laneportfolj vid utgangen av 2019 Del av Bolagets totala intdkter 2019
29880 W5 2797 A
MSEK MSEK

II/ .w/'
/ //fi,, b\
‘. 7 P

1) Affarsomradet Colligent ar under namnandring till foljd av avyttringen av Colligent Inkasso AB.

2) Colligent Inkasso AB avyttrades i december 2019.

3) Informationen &rhamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké fér 2019 (perioden januari—-december 2019) och Bolagets reviderade arsredo-
visning for rédkenskapsaret som avslutades 31 december 2018 med jamforelsesiffror for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.

4) Informationen &r hamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké fér 2019 (perioden januari—-december 2019). Totala intakter och dess segments-
férdelning &r i enlighet med Collectors segmentsredovisning vilket medfor att totala intékter enligt angiven graf inte 6verensstammer med summa rorel-
seintakter i resultatrakningen efter att Collector fran och med delarsrapporten januari-september 2019 andrat sin uppstaliningsform for resultat-
rakningen. Se not K2 och K17 i bokslutskommunikén fér perioden januari-december 2019 for ytterligare information.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarsomradet Foretag
Factoring och féretagskrediter

Produktéversikt

Factoring och foretagskrediter erbjuds i Sverige, Norge
och Finland med en egen saljorganisation for respektive
marknad. Produkten factoring riktar sig till féoretag som
soker okad likviditet och vill undga den administrativa
belastningen med fakturahantering och minska kredit-
risken. Collectors factoringtjanst omfattar primart kop
men dven belaning av kundreskontra. Bolaget erbjuder
aven foretagskrediter som stalls ut till foretag med
sédkerhet. Collector kan saledes erbjuda en bredare
produkt jamfort med andra factoringaktorer samtidigt som
en foretagskredit genom Collector kan vara ett alternativ
till universalbankernas mer komplexa laneerbjudanden.
Bolaget arbetar I6pande med att utveckla produktutbudet
for att mota befintliga och potentiella kunders behov.
Factoringkrediter gors vanligtvis med limiter dver cirka

5 MSEK. Foéretagskrediter gors vanligtvis pa belopp
mellan 10 till 500 MSEK med Ioptider fran cirka ett till

tre ar. Genomsnittlig nuvarande duration uppgar for
narvarande till cirka 18 manader.

Kundéversikt

Collector har cirka 200 foretagskrediter utestaende och
cirka 440 direkta factoringkunder. Factoringkunderna har
i sin tur cirka 122 000 slutkunder som utgors av bade
foretag och privatpersoner, varav merparten aterfinns

i Sverige. Bolagets foretagskreditkunder aterfinns
framférallt inom industrierna detaljhandel, finans/
investmentbolag, tillverkning och IT. Inom factoring och
foretagskrediter utgjorde vid utgangen av 2019 de fem
storsta kunderna cirka 34 procent av laneportféljen for
factoring och foretagskrediter.

Oversikt av factoring- och féretagskreditprocess
Factoringprocessen inleds vanligen med att Bolaget far
en forfrdgan om kop av reskontra, dvs. fakturor och ford-
ringar, fran kund. Detta sker ofta genom I6pande avtal,

men kan dven ske situationsvis. Bolaget gor en allman
beddmning av direktkundens kreditvardighet som foljs av
en kreditbeddmning av reskontran. Bolaget koper endast
fakturor med ett ratingbetyg med minst "A” utan regress.
For fakturor med ratingbetyg "B” kan Bolaget k6pa med
regress, dvs. att kreditrisken kvarstar hos kunden, medan
ovriga fakturor administreras for kundens rakning. Vid
kop av fakturor tar Bolaget 6ver kreditrisken, primart kop
utan regress, medan de fakturor som endast 6vervakas
inte innebar nagon kreditrisk for Collector. For de fakturor
som finansieras tar Bolaget ut en procentuell avgift av
fakturans nominella belopp, medan dvriga fakturor admi-
nistreras mot en avgift for fakturahantering och adminis-
tration. Collector koper eller administrerar primart hela
reskontror. Collector tillhandahaller &ven belaning dar
kunden ges mojlighet att beldna en reskontra for att moéta
ett tillfalligt likviditetsbehov. Bolaget belanar endast
reskontror med kreditbetyg "B” eller hogre. Harutover
erbjuder Collector foretagskrediter, antingen separat eller
som komplement till en factoringtjanst. Collectors fére-
tagskrediter anvands primart som ett substitut till ett bank-
lan om processen for ett banklan tar for ldng tid eller inte
ar mojlig.

Factoring- och foretagskreditsprocessen

Steg 1 Ansokan om kop av fakturor
och fordringar fran kund

Steg 2
Riskbedémning
av kund

Riskbedémning for beslut om att
gora affar med kunden

Riskbedémning

av slutkund
Procentuell Avgifter for
avgift av faktura och

nominellt belopp administration

Tillgangar képs fran kund Tillgadngar administreras &t kund
Kreditrisk Ingen kreditrisk

Steg 5 Potentiell kredit till kund i kombination med

Potentiell factoringtjanster t.ex. bryggfinansiering, projektfinansiering

kreditlésning Potentiell fristdende kreditlésning
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Fastighetskrediter

Produktéversikt

Sedan 2013 erbjuder Collector fastighetskrediter som
utgjorde 23 procent av Bolagets laneportfolj vid
utgangen av 2019." Fastighetskrediter erbjuds framforallt i
Sverige, Finland och Danmark. Fastighetskrediter gors
vanligtvis pa belopp mellan 25 till 400 MSEK med en
snittkredit om cirka 65 MSEK. Vidare erbjuds fastighets-
krediter med loptider fran cirka sex manader till fem ar
och den genomsnittliga nuvarande durationen uppgar for
narvarande till cirka 23 manader. Bolaget fokuserar pa
fastigheter i storre nordiska stader. Bolaget erbjuder
bade juniora och seniora fastighetskrediter. Juniora
krediter &r efterstallda den traditionella bankfinansie-
ringen vilket ger kunden en mgjlighet att utdka
beldningsgraden av den underliggande tillgangen,

som universalbankernas beldningsgrader vanligtvis
tillater. Collectors juniora fastighetskrediter utgor sdledes
ett komplement till universalbankernas laneprodukter
och omfattar saval forvarvs- som projektfinansiering.

Kreditprocess for fastighetskrediter

o 2]

Strategi

Fokus pa medelstora
fastighetsbolag och

agarledda bolag samt
storre fastighetsfonder

Laneméjligheter Analys

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Collector beddémer att det, pa grund av universal-
bankernas ldgre beldningsgrad, finns fortsatt stor efterfra-
gan pa den typ av fastighetskrediter som Bolaget erbju-
der. Saledes ser Bolaget betydande tillvaxtpotential i det
befintliga erbjudandet genom att utnyttja existerande
natverk.

Kundoéversikt

Collectors fastighetskrediter riktar sig till
professionella aktorer med finansiell
styrka, sdsom kommersiella fastighetsé-
gare med flerdrig erfarenhet. Bostadsut-
vecklares andel av Bolagets totala lane-
portfdlj har minskat dver tid och utgjorde vid utgdngen av
2019 mindre an 1,0 procent av Bolagets totala l&neportfol;.
Vid samma tidpunkt utgjorde Bolagets fem storsta lanta-
gare inom fastighetskrediter 24 procent av Bolagets
fastighetsportfolj.?

Kreditbeslut Uppféljning

« Kontakt med + 2—4 veckor av + <50 MSEK: « Dokumentation
potentiella lantagare process beroende Kreditkommitté Utbetalning
initieras pa kreditens storlek . > 50 MSEK: Vot

. Utvardering Styrelse + Lppiojning
(Kreditutskottet)
« Beslut om
fortsattning
Affarsomradet Colligent® Uppdragsinkasso

Collector erbjod fram till december
2019 uppdragsinkasso, dvs. inkasso-
hantering for kunds rakning, under
varumarket Colligent i Sverige till
framst medelstora och stora bolag
som s6ker outsourcing av inkassohanteringen av forfalina
fakturor, samt onskar behalla en neutral relation till sina
slutkunder i handelse av inkassodrenden.

Forvéirvade forfallna fordringar

Collector hanterar portfoljer av forfallna fordringar i
Sverige, Finland och Norge med en landsfordelning pa
78,17 respektive 5 procent baserat pa fordringarnas
totala varde per utgdngen av 2019 vilket uppgick till

1110 MSEK.? Bolaget har huvudsakligen forvarvat
portféljer som bestar av storre fordringar fran framforallt
andra banker, men &ven frén andra utvalda sektorer. Bola-
get avser sedan slutet av 2018 att inte genomfora nya
forvarv utan hanterar endast befintliga portfoljer av
forfallna fordringar. Detta medfor, i takt med att indrivning
sker pa de befintliga portfoljerna, att verksamheten pa
sikt kommer att upphora.

v -

1) Informationen & hamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké fér 2019 (perioden januari—-december 2019).
2) Informationen &r hdmtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—-december 2019).
3) Under namnéndring till foljd av avyttringen av Colligent Inkasso AB.

4) Informationen &r hamtad fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké fér 2019 (perioden januari—-december 2019).
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVRIG VERKSAMHETSBESKRIVNING

IT

IT-verksamhetens priméara syfte &r att supportera
karnverksamheten och Collector har idag en modern
IT-plattform dar bland annat Microsoft dot net och Cloud
Computing anvands vilket mojliggor for Bolaget att
snabbt agera pa mojligheter i marknaden samt anpassa
befintliga produkter. Till denna snabbhet bidrar ocksa att
Collector utvecklar huvuddelen av alla affarsnara
IT-funktioner internt i IT-team placerade fysiskt nara dvriga
affarsfunktioner. Collector outsourcar till viss del standar-
diserade tjanster, bland annat IT drift med hjélp av Cloud
Computing. Collector har som ambition att effektivisera
processer med hjélp av IT och darigenom uppna
kostnadsbesparingar.

Vid utgdngen av 2019 hade Bolaget cirka 60 anstéllda
(FTEs) inom IT och IT-investeringarna uppgick till 77 MSEK
under 2019.7 | januari 2020 offentliggjorde Collector en
nedskrivning av aktiverade IT-investeringar om 150 MSEK.
Nedskrivningen gjordes bland annat mot bakgrund av
renodlingen av bolagets verksamhet och ett minskat
fokus pa fintech, och medfor att avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgdngar forvantas minska under de
kommande aren. En andrad aktiveringsniva av IT-investe-
ringar framat forvantas 6ka de rapporterade IT-kostna-
derna i resultatrakningen med motsvarande belopp som
de minskade avskrivningarna under 2020. IT &r en fort-
satt viktig del av verksamheten men Collector kommer
framat ha mindre fokus pa fintech.

Kreditgivning

Kreditavdelningen har en central roll i Collectors verk-
samhet och ansvarar for att den riskniva som har beslu-
tats av styrelsen efterlevs. Ansvarsfull kreditgivning ar
sdledes en viktig aspekt for ett langsiktigt vardeska-
pande. Collector har en restriktiv hallning och beviljar
endast privatlan till personer som bedoéms kunna betala
tillbaka sina |1&n. For att kunna gora tillforlitliga kredit-
bedomningar har bolaget utvecklat en avancerad digital
scoringmodell som baseras pa en stor mangd data-
punkter. Modellen utvecklas [opande i syfte att forbattra
urvalskriterierna och forbattra kvaliteten i kreditstocken.
Kreditgivningen inom segmentet Foretag skiljer sig fran
Privat d& en mer grundlig analys gors av varje enskilt
engagemang. Analysen inriktar sig bland annat pa
l&ntagarens aterbetalningsformaga, kreditens struktur
och vardet av sdakerheter.

1) Baserat pa Collectors interna redovisningssystem.

Riskkontroll och compliance

Riskkontroll och compliance &r tva av Collectors
oberoende och obligatoriska kontrollfunktioner.? Med
oberoende menas att funktionerna ska vara oberoende
i fornallande till verksamheten och ej delta i verksam-
hetens affarsbeslut (se "Risk- och kapitalhantering”

i avsnittet "Presentation av finansiell och annan
information”).

Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionens huvudsakliga ansvar bestar av att
kontrollera att samtliga storre risker som Collector expo-
neras for, eller kan komma att exponeras for, identifieras
och hanteras av berdrda affarsenheter eller funktioner.
Funktionen for riskkontroll ska i forsta hand fokusera pa
arbete inom de primadra riskkategorierna som har identi-
fierats av Bolaget och dess styrelse. Dessa bestar av
kreditrisker, marknadsrisker, operativa risker, likviditets-
och finansieringsrisker samt ovriga risker.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ar ett stod for hela Bolaget och
har till uppgift att kontrollera att verksamheten drivs i
enlighet med gallande lagar, forordningar och interna
regler. Funktionens ansvarsomrdde omfattar bland annat
tillsyns- och tillstandsfragor, kraven forknippade med
uppforande mot kunder samt pd marknaden. Utifran ett
riskbaserat forhalliningssatt ska Compliance arbeta
proaktivt och vara radgivande i syfte att kontrollera

och minimera de regulatoriska risker som finns i
verksamheten. Funktionen lamnar rekommendationer
till verksamheten for hur risken kan hanteras, samt
kontrollerar att risken foljs upp och hanteras inom den
berorda affarsenheten. En del av Compliancefunktionen
ar centralt ansvarig for AML (Anti Money Laundering).
AML &r en obligatorisk funktion som &r oberoende
gentemot affarsverksamheten med uppgift att kontrollera
att verksamheten har effektiva atgarder for att motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism. Eventuella
misstankar utreds av funktionen som &ven rapporterar
misstankta kundforhallanden och transaktioner till Finans-
polisen. Compliance ar dven till en del kontaktyta mot
Finansinspektionen och tillsynsmyndigheter vad galler
tillsyn, forfragningar, statistik samt undersokningar.

2) Dentredje oberoende och obligatoriska kontrollfunktionen ar internrevisionen.
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Varumdrke och marknadsféring

Collector stravar efter att ha ett starkt varumarke som
associeras med kvalitet, professionalism och etik. Bolaget
dr mant om att ha en hog kundtillfredsstallelse och att
vélja bort affarer som inte faller inom Collectors etiska
ramar.

Utover varumarkesarbetet bedriver Collector ett riktat
marknadsféringsarbete inom bade segmentet Privat och
segmentet Foretag. Marknadsféringen inom segmentet
Privat bedrivs bade genom egna kanaler och partners
och kompletteras med sokoptimering. Bolaget har som
ambition att 6ka forsaljningen av privatlan genom egna
kanaler vilket stéller krav pa att de digitala och mobila
kanalerna &r anvandarvéanliga. Marknadsforingsarbetet
inom segmentet Foretag sker genom egna kanaler och
partners, direktkontakt med potentiella nya kunder och
kompletteras med sdkoptimering.

Hdllbarhet, etik och samhdllsansvar

Hallbarhet, etik och samhéallsansvar ar centrala pelare i
Collectors verksamhet. For Collector handlar hallbarhet
till stor del om I6nsamhet och tillvaxt. Genom att utveckla
och driva ett I6nsamt foretag tar Collector ansvar fér en
langsiktigt hallbar utveckling tillsammans med medarbe-
tare, kunder, leverantorer och investerare. Afférsetik &r
grunden for Collectors verksamhet och en naturlig del av
det vardagliga arbetet. Eftersom etik ar ett av Collectors
karnvarden och Bolaget verkar i en bransch med betal-
ningar och krediter har Bolaget inrattat ett etiskt rad
bemannat av egna tjansteman. Nya produkter och nya
kunder provas vid behov i detta rad. Bolaget medverkar
inte till finansieringsverksamhet som anses skadlig for
individer, samhalle och miljé. Policies gar i linje med de
internationella principerna enligt FN Global Compact,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) kérnkonven-
tioner och Wien-deklarationen. Collector driver en
reglerad verksamhet som star under Finansinspektionens
tillsyn och I6pande kontroll.

Bolaget rekryterar manga unga medarbetare, ofta
direkt frdn hogskolor, och stravar aktivt efter mangfald i
bakgrund, kultur och etnicitet. Bolaget har anstallt medar-
betare med sprakkunskaper som aterfinns i stora invand-
rargrupper, vilket innebar att Collectors kundtjanst for
narvarande talar 12 olika sprak och saledes aven kan till-
motesgd kundernas behov. Denna inriktning ar en del av
Collectors CSR-arbete som bland annat ocksa manifeste-
ras i aktiva samarbeten med och stddjande av organisa-
tionerna Mitt Liv och Hand in Hand.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vidare annonserade Collector i mitten av 2019 att
Bolaget kommer att Idna ut en miljard SEK till svenska
sma och medelstora foretag med EU-stod. Projektet
stdds av en EU-budget under Investeringsplanen for
Europa (Junckerplanen) och COSME:s lanegaranti-
program, vilket innebér att Collector har en lanegaranti
om 50 procent pa portfoljen.

Filantropisk verksamhet ar en viktig del av Collectors
hallbarhetsarbete. Collector ar sedan 2012 partner och
donator till Hand in Hand, en bistandsorganisation som
genom att skapa arbetstillféllen i utvecklingslander, framst
Indien, bidrar till att minska fattigdom. Konceptet, att
skapa forutsattningar for egen forsorjning med hjalp av
mikrolan till kvinnor som vill starta egna bolag, istéllet for
att skapa bistdndsberoende, rimmar val med Collectors
varderingar. | december 2019 offentliggjorde Bolaget
ytterligare en investering till organisationen som kommer
att ga till en langsiktig satsning pa ett byprojekt i Kenya.

Collector ar aven partner till organisationen Mitt Liv
sedan dess start for 11 ar sedan. Mitt Liv ar en svensk
organisation som arbetar for att integrera utlandsfodda
unga kvinnor och numera ocksa unga man i samhalle och
arbetsliv, genom att erbjuda ett utbildningsar och en
mentor, med inriktning péa arbetsliv och samhallsstruktur.
Genom mentorskap far Collectors medarbetare utveckla
ledaregenskaper och far en djupare insikt i integrations-
frdgor. Mitt Liv har ocksa varit en rekryteringskanal som
har gett flera adepter fast anstalining pa Collector, och
berikat Bolagets foretagskultur med mycket gott utfall.

Organisation och medarbetare

Collector har verksamhet i huvudsakligen Sverige, Norge
och Finland. Bolagets organisation ar uppdelad per
affarsomrade. Dartill finns enskilda landschefer i Norge
och Finland. Centrala stabsfunktioner sasom finans,
kredit, juridik och HR rapporterar direkt till verkstéallande
direktoren. Per den 31 december 2019 hade Collector
cirka 328 anstéllda (FTEs).

Oversikt antal anstillda inom Collector (under 2019)

Sverige Finland Norge Totalt

Medelantalet
heltidsanstallda® 301 40 30 371

1) Baserat pa Collectors interna redovisningssystem.
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NFORMATION

Detta prospekt innehaller viss finansiell information for
rakenskapsaret 2018 samt for perioden januari — decem-
ber 2019. Collectors finansiella rapporter for rakenskaps-
aret 2018 och for perioden januari — december 2019
inforlivas i detta prospekt genom hanvisning (se "Infor-
livande genom hdnvisning m.m.” i avsnittet "Legala frégor
och kompletterande information”).

Redovisningsprinciper samt féréindring i uppstdllning
av resultatrékning, balansrékning och kassafléde

Den finansiella informationen som framgar nedan har
hamtats fran Collectors bokslutskommuniké for 2019
(perioden januari — december 2019) upprattad i enlighet
med IAS 34 med beaktande av Finansinspektionens fére-
skrifter och allmanna rad om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag (FFFS 2008:25 7 kap 2-3 88 och
8 kap), lagen om arsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersbolag (7 kap 7-8 8§ ARKL), samt de krav som
finns i Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
For moderbolaget tillampas ARL med tillagg for RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Delarsrapporten har gj
varit foremal for revisors granskning.

PRESENTATION AV
SINANSIELL OCH ANNAN

Uppstélliningen av koncernens resultatrakning,
balansrékning och kassaflodesanalys har &ndrats under
det tredje kvartalet 2019 varvid jamforelsetalen for 2018
har omraknats. Den nya uppstéliningen foljer bransch-
praxis for svenska borsnoterade banker och ar i enlighet
med lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och Finansinspektionens féreskrifter
(FFFS 2008:25). Forédndringen innebdr att uppstaliningen
av Collectors resultatrékning, balansrakning och kassa-
flode anpassas till branschpraxis for borsnoterade banker
i Sverige och bedoms ge koncernens intressenter en mer
anvandbar information avseende koncernens resultat och
finansiella stallning. Nedan presenteras resultatrakningen,
balansrakningen och kassaflodesanalysen for 2018 enligt
ny uppstallining. Foljande information bor lasas tillsam-
mans med bolagets finansiella rapporter, inklusive noter,
som finns inforllvade i prospektet genom hanvisning.
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PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

COLLECTORKONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2018

Januari-december

Januari-december

MSEK (oreviderat) (oreviderat, se ovan)
Rénteintédkter" 2459 2028
Réantekostnader -357 -198
Réntenetto 2102 1830
Provisionsintakter 94 55
Provisionskostnader -347 -244
Provisionsnetto -253 -189
Nettoresultat finansiella transaktioner -7 -3
Ovriga rérelseintékter 419 245
Summa rorelseintakter 2260 1883
Allm&nna administrationskostnader —-458 -440
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -283 -83
Ovriga rorelsekostnader -353 -340
Summa rorelsekostnader -1094 -862
Resultat fore kreditforluster 1166 1021
Kreditforluster, netto -1218 -300
Rorelseresultat -52 721
Skatt 44 -155
Periodens resultat -8 566
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Collector AB -8 566
Resultat per aktie, SEK

fore utspadning -0,08 5,51
efter utspadning -0,08 5,51

1) Utgors i huvudsak av ranteintdkter som &r beréknade enligt effektivrantemetoden
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PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

COLLECTORKONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2019 2018

31dec 31dec
MSEK (oreviderat) (oreviderat, se ovan)
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - -
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 44 il
Utlaning till kreditinstitut 5265 1928
Utlaning till allm&nheten 29880 26104
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1275 938
Aktier och andelar 302 231
Immateriella anlaggningstillgangar 138 354
Materiella tillgangar 194 18
Derivat 78 138
Ovriga tillgdngar 150 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 88
SUMMA TILLGANGAR 37436 29818
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder till kreditinstitut 82 -
In- och uppléning fran allménheten 29454 22391
Emitterade vardepapper 2599 2799
Derivat - -
Uppskjutna skatteskulder 102 143
Ovriga skulder 422 336
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 316 175
Efterstéllda skulder 994 499
Summa skulder 33969 26 343
Minoritetskapital - -
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna i Collector AB 3467 3475
Summa eget kapital 3467 3475
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 37436 29 818
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PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

COLLECTORKONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2019 2018

Januari—-december Januari-december
MSEK (oreviderat) (oreviderat, se ovan)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -52 721
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet i den I6pande verksamheten 1002 -104
Betalda skatter -170 -139
Okning/minskning av utléning till allmanheten -3776 -6 597
Okning/minskning av innehav av vdrdepapper -381 -122
Okning/minskning av inldning och uppléning fran allménheten 7063 7077
Okning/minskning av skulder till kreditinstitut 82 -
Okning/minskning av &vriga fordringar —-618 177
Okning/minskning av évriga skulder 167 59
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3317 1072
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -77 -128
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 0 -13
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - -
Forvarv av finansiella tillgangar -603 -314
Avyttring av finansiella tillgdngar 186 85
Avyttring av dotterbolag 208 -
Forvérv av dotterbolag - -235
Kassafléde fran investeringsverksamheten -286 -605
Finansieringsverksamheten
Emission av rantebarande vardepapper 295 -81
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 295 -81
Periodens kassaflode 3326 386
Likvida medel vid periodens bérjan 1928 1533
Periodens kassafléde 3326 386
Valutakursdifferenser i likvida medel i 9
Likvida medel vid periodens slut 5265 1928
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PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH NYCKELTAL DEFINIERADE | KAPITALTACKNINGSREGELVERKET
Collectors finansiella rapporter for rakenskapsaret 2018 och for perioden januari — december 2019 som inforlivas i detta
prospekt genom hanvisning, innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Collectors
uppfattning &r att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stallning. Collectors alternativa nyckeltal ar inte
nodvandigtvis jdmforbara med liknande matt som presenteras av andra foretag och har vissa begrénsningar som analys-
verktyg. De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for, koncernens finansiella information som har
uppréttats enligt IFRS. Samtliga alternativa nyckeltal har hamtats fran Collectors finansiella rapporter som inforlivats
genom hanvisning savida inget annat anges.

COLLECTORKONCERNENS ALTERNATIVA NYCKELTAL, MSEK Januari-december 2019 Januari-december 2018
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,08 5,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,08 5,51
Rantenettomarginal (NIM) 75 % 8,0%
Kreditférluster, netto 4,4 % 1.3%
K/I-tal 48,4 % 45,8 %
Avkastning pa eget kapital (RoE) Neg. 17,3 %
K&rnprimarkapitalrelation” 10,3 % 1,9%
Primarkapitalrelation” 1,8 % 1,9 %
Total kapitalrelation? 13,3 % 137 %
Medelantal heltidsanstallda 371 390

1) Avser den konsoliderade situationen. Nyckeltalen &r definierade enligt kapitaltdckningsregelverket.
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PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

Definitioner av (alternativa) nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Forklaring

Avkastning pa
eget kapital (RoE)

Periodens resultat i féorhallande till genomsnittligt
eget kapital for perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
béttre forstaelse for Koncernens formaga att
forranta det kapital som dess &gare stéllt till
Bolagets forfogande.

K/I-tal

Rorelsekostnader for perioden i forhallande till
rérelseintékter for perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
mojlighet att beddma Koncernens effektivitet sett
till formagan att 6ka eller bibehalla intakter till lagre
kostnader, dels i syfte att jamfora Bolagets utveck-
ling 6ver tid och dels vid jamfoérelse med 6vriga
aktorer pa marknaden.

Kreditforluster, netto

Kreditforluster, netto for perioden i férhallande till
genomsnittlig utlaning till allménheten for perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
béttre forstaelse for Koncernens kreditférluster och
risktagande Over tid, vilket &r ett relevant matt saval
for Bolaget som vid jamférelse med &vriga aktorer
pa marknaden.

Karnprimar-
kapitalrelation

Karnprimarkapital i forhallande till totalt riskvagt
exponeringsbelopp. Avser den konsoliderade
situationen.

Nyckeltal i enlighet med kapitaltédckningsregel-
verket.

Medelantal
heltidsanstallda

Inkluderar visstidsanstéllda, men ej foréldraledig
eller tjanstledig personal.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
béttre forstaelse for organisationens storlek och
den verksamhet som bedrivs for att generera
Bolagets intékter och kostnader.

Priméarkapitalrelation

Priméarkapital i forhallande till totalt riskvagt
exponeringsbelopp. Avser den konsoliderade
situationen.

Nyckeltal i enlighet med kapitaltdckningsregel-
verket.

Resultat per aktie fore
utspadning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier fére utspddning for
perioden.

Resultat per aktie efter
utspadning

Periodens resultat (justerat for konvertibelrénta)
delat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning for perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse for den absoluta avkastningen till
aktiedgarna.

Rantenettomarginal
(NIM)

Réntenetto for perioden i férhallande till genom-
snittlig utlaning till allmanheten for perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse for Io6nsamhetsnivan for det rénte-
netto Koncernens utestdende lanebok genererar.

Total kapitalrelation

Kapitalbas i férhallande till totalt riskvagt expone-
ringsbelopp. Avser den konsoliderade situationen.

Nyckeltal i enlighet med kapitaltédckningsregel-
verket.
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PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehaller viss marknads- och bransch-
information som kommer fran tredje part. Informationen
har atergivits korrekt och savitt Collector kanner till och
kan utrona av information som har offentliggjorts av
dessa tredje parter har inga sakforhallanden uteldmnats
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande.

Den marknadsinformation som ingar i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” baseras pa foljande kallor.

® SCB, "Finansmarknadsstatistik, december 2019”
Statistikmyndigheten SCB ansvarar for officiell statistik
och annan statlig statistik i Sverige. Fran "Finansmark-
nadsstatistik, december 2019”7, som publicerades i
januari 2020, hamtas information om segmentet Privats
marknadstillvaxt.

® Svenska Bankféreningen, "Bank- och finansstatistik
2018~
Svenska Bankforeningen &r en branschorganisation
vars medlemmar ar banker samt finansbolag och
bostadsinstitut (hypoteksbolag) som ingar i bank-
koncernerna. Fran "Bank- och finansstatistik 2018,
som publicerades i oktober 2019, hamtas information
om segmentet Foretags marknadstillvaxt.

@ PostNord, “E-barometern Arsrapport 2018”
PostNord &r en leverantdr av kommunikations- och
logistiklosningar inom Norden. Fran "E-barometern
Arsrapport 2018”, som publicerades i februari 2019,
hamtas information om den svenska e-handelns
marknadstillvaxt.
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KAPITALSTRUKTUR
OCH ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

Eget kapital och skulder
Nedan redovisas Collectors kapitalisering per den
31december 2019.

Nettoskuldsattning
Nedan redovisas Collectors nettoskuldsattning per den

31 december 2019. Tabellen omfattar bade ranteb&rande
och icke rantebarande skulder.

MSEK 31december 2019 MSEK 31december 2019
Summa langfristiga skulder 3833 (A) Kassa -
Mot garanti eller borgen - (B) Likvida medel” 5265
Mot sékerhet - (C) Létt realiserbara vardepapper 1321
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 3833 (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 6 586
Summa kortfristiga skulder 29375 (E) Kortfristiga fordringar 16 313
Mot garanti eller borgen - (F) Kortfristiga banklan -
Mot sékerhet - (G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 29375 (H) Andra kortfristiga skulder 29375
Summa kort- och langfristiga skulder 33208 (I) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 29375
Summa eget kapital 3467 (J) Netto kortfristig skuldséattning (l)-(E)-(D) 6476
Aktiekapital (102 690 502 aktier) 10 (K) Langfristiga banklan -
Reserver -3 (L) Emitterade obligationer 1794
Ovrigt tillskjutet kapital 1313 (M) Andra langfristiga 1an 2039
Balanserad vinst, inkl. arets resultat 2147 (N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 3833

(O) Nettoskuldséattning (J)+(N) 10 309

Inom segmentet Féretag sker Collectors utldning typiskt
sett mot garanti, borgen eller sékerheter.
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1) Utgérs av tillgodohavanden pa bank

| samband med féretradesemissionen kommer Collectors
nettoskuldséattning att minska till foljd av den erhallna
emissionslikviden. F6r mer information om kapitaltdck-
ning, se avsnittet "Kapitalhantering” under "Risk- och
kapitalhantering’.
Per den 31 december 2019 uppskattas att Collectors
indirekta skulder uppgick till cirka 800 MSEK. De indi-
rekta skulderna bestar av stéllda sakerheter i enlighet
med avtalsrattsliga dtaganden som férekommer som ett
led i Collectors normala affarsverksamhet. Per den 31
december 2019 hade Collector inga eventualforpliktelser.
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Kreditavtal och 6vrig upplaning

Collector finansieras till storsta delen genom inldning fran
allmanheten som per den 31 december 2019 utgjorde

79 procent av balansomslutningen, vilken vid periodens
slut 2019 uppgick till 37 436 MSEK. Den storsta delen av
inldningen &r i Sverige men inldning erbjuds dven i
Finland. Ovrig finansiering sker huvudsakligen genom
certifikat och MTN-program.

MTN-program m.m.

Collector Bank AB uppréttade under 2017 ett MTN-
program med en ram om 5 miljarder SEK, under vilket tre
obligationsl&n har emitterats. Den 13 mars 2017 emittera-
des etticke efterstallt och icke sdkerstallt obligationslan
om 800 MSEK med aterbetalningsdag den 17 mars 2020.
Den 15 juni 2017 emitterades efterstallda Tier 2-obligatio-
ner om 500 MSEK med I6ptid pa 10 &r med forsta mojliga
inldsen 2022 och en rorlig ranta om 3 manader STIBOR +
4,50 procent. Den 22 mars 2019 emitterades primarkapi-
taltillskott om 500 MSEK med evig 16ptid, forsta mojliga
inldsen efter fem ar, en temporar nedskrivningsstruktur
och en rorlig ranta om 3 manader STIBOR + 8,00 procent.
Den utestdende obligationsvolymen var 1800 MSEK per
den 31 december 2019.

Certifikat
Utgivna certifikat uppgick vid utgdngen av 2019 il
1798 MSEK.

Kreditavtal

For att kompensera for eventuell vikande inldning fran
allmanheten eller andra oférutsedda handelser har avtal
ingatts med Nordea Bank AB (publ) och DNB Bank ASA
avseende tillhandahallande av kreditfaciliteter m.m.
Nordea Bank AB (publ) har lamnat en cash pool-facilitet
om totalt 400 MSEK till Collector Bank AB och DNB Bank
ASA har lamnat en kreditfacilitet om 400 MSEK till forman
for Collector Bank AB. Bada dessa kreditfaciliteter ar
outnyttjade.

Uttalande angaende rérelsekapital

Det ar Collectors uppfattning att det befintliga rorelse-
kapitalet (dvs. exklusive emissionslikviden) &r tillrackligt
for de aktuella behoven under den kommande tolv-
manadersperioden. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang Collectors férmaga att fa tillgang till likvida
medel for att fullgora sina forpliktelser i den takt de
forfaller till betalning.

Investeringar samt forvarv och avyttringar
Forvdrv av Lowells betallésningsverksamhet
Lindorff Payments

Den 15 november 2018 offentliggjorde Collector att
Collector Bank AB hade ingatt ett avtal om att forvarva
Lo-wells betalldsningsverksamhet Lindorff Payments i
syfte att stérka Collectors position i Finland. Transaktio-

nen genomfordes slutligen i december 2018 och gjorde
Collector till en av de storre aktdrerna inom betalnings-
|6sningar i Finland, enligt Bolagets bedémning. Som en
foljd av transaktionen fordubblades den hanterade trans-
aktionsvolymen i Finland.

Avyttring av dotterbolaget Colligent

Den 8 oktober 2019 offentliggjorde Collector att Bolaget
hade ingatt avtal om att avyttra sina aktier i Colligent
Inkasso AB ("Colligent”), som bedriver Collectors svenska
uppdragsinkassoverksamhet, till Ropo Capital/Adelis
Equity Partners for en kontant kdpeskilling om 240 MSEK
pa skuldfri basis. Transaktionen genomfordes slutligen
under december 2019.

Som offentliggjordes av Collector den 21januari 2020
avser Collector dven att, i linje med Collectors renodling
och okade fokus pa kdrnverksamheten, avyttra Collector
Ventures, som ar Collectors investeringsverksamhet med
fokus pa fintech.

Risk- och kapitalhantering

Riskhantering

Collector har utformat en verksamhetsstruktur som saker-
stéller en god riskhantering. Formagan att bedoma,
hantera och prissatta risk ar central for Collectors verk-
samhet. Collector har en dvergripande riskpolicy som ar
styrelsens och foretagsledningens grundlaggande instru-
ment for verksamhetsstyrning och god intern kontroll. Det
finns oberoende kontrollfunktioner som I6pande gran-
skar, utvarderar och avlamnar I6pande rapporter till verk-
stallande direktoren och styrelsen avseende foretags-
gruppens risker och regelefterlevnad. Det finns saval en
funktion for riskkontroll som en compliancefunktion.
Dérutdver anlitas dven Deloitte for att ombesorja intern-
revision avseende Collector Bank AB och utgora
Collector Bank AB:s oberoende granskningsfunktion.

For att uppna en tillfredsstallande riskhantering med
en val fungerande riskkontroll och regelefterlevnad base-
ras normalt den interna kontrollen pa en struktur med tre
sa kallade forsvarslinjer. Syftet med en sadan organisa-
tion &r att tydliggora roller och ansvarsfordelningen
avseende hantering av risker och regelefterlevnad.
Modellen skiljer mellan funktioner som &ger och hanterar
risk och regelefterlevnad (forsta forsvarslinjen), kontrolle-
rar och 6vervakar desamma (andra forsvarslinjen) samt
funktioner som star for oberoende granskning och tillsyn
(tredje forsvarslinjen).

Huvudansvaret for den interna kontrollen ligger inom
respektive affarsomrade och det ar dar riskhanteringen
beslutas och genomférs. En andra forsvarslinje som foljer
upp och kontrollerar verksamhetens risker utgors foretra-
desvis av féretagets funktioner for riskkontroll och comp-
liance samt till viss del aven foretagets kreditavdelning.
Internrevisorerna utgor den sa kallade tredje forsvars-
linjen som sakerstaller att det finns en val fungerande
riskhantering och riskkontroll i organisationen.
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Funktionsansvariga i forsta forsvarslinjen ansvarar for
daglig riskhantering och regelefterlevnad samt for att
vidta lampliga atgérder vid odnskad riskexponering eller
bristande regelefterlevnad inom respektive verksamhets-
omrade. Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen ansva-
rar fOr att granska riskhantering och regelefterlevnad i
forsta forsvarslinjen men ska dven fungera som ett stod
till densamma, exempelvis genom att lamna rekommen-
dationer och atgardsforslag. Internrevision som utgor
den tredje forsvarslinjen utgor styrelsens oberoende,
sdkrande och raddgivande resurs som granskar och
utvardera den interna styrningen och kontrollen inom
Collector Bank AB. Funktionen ska stréva efter att bidra
till verksamhetens utveckling genom att lamna rekom-
mendationer for att forbattra effektiviteten i riskhantering,
styrning och kontroll. Det ar verkstéllande direktdren och
styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for verk-
samheten i Collector och de faststaller darfor interna
regler avseende styrning och kontroll av organisationen
som ar anpassade till den verksamhet som bedrivs.
Styrelsen fattar &ven beslut om den 6vergripande
riskstrategin och riskaptiten.

Kapitalhantering

Malet avseende Collectors kapitalhantering ar att trygga
formagan att fortsatta Collector Bank AB:s verksamhet
och fullgora dess dtaganden, sa att verksamheten kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och till
nytta for andra intressenter samt att uppréatthalla en opti-
mal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

Kapitalstyrning

Styrelsen tar fram Overgripande flerarsplaner genom
arliga strategigenomgangar dar Collectors vision och mal
enligt affarsplanen diskuteras och fastslas. Dessa planer
innefattar en plan for hur en optimal kapitalstruktur
uppnas.

Kapitalutvdrdering

Kapitalrisken i koncernen kopplas till de behov och krav
som &gare, finansidrer och myndigheter staller pa Bola-
get. Kapitaltackningsgrad och soliditet ar tva viktiga
nyckeltal for att bedoma kapitalrisken i koncernen. Den
interna kapitalutvarderingen ar en viktig process for att
utvardera Collectors samlade kapitalbehov utifran de
risker som verksamheten ar exponerad mot. Syftet &r att
utvardera huruvida kapitalbasen ar tillracklig till belopp
och sammansattning for att sakerstalla den langsiktiga
utvecklingen. Den interna kapitalutvarderingen utarbetas
i samarbete mellan funktionen for riskkontroll, styrelse
och foéretagsledning och involverar dven andra relevanta
funktioner. Den interna kapitalutvarderingen uppdateras
minst en gang per ar, eller vid behov samt faststalls av
Collectors styrelse.

KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Kapitalkrav och kapitaltéickning

Collector ar moderholdingbolag i en konsoliderad situa-
tion dar dotterbolagen Collector Bank AB (inkl. filialer i
Norge och Finland), Collector Payments AB, Collector
Payments Finland Oy, Collector Ventures 1 Kommandit-
bolag och Colligent Norge AS ingar. Samtliga bolag ar
fullstandigt konsoliderade. Colligent AG och Colligent
Suomi Oy ar heldgda dotterbolag till Collector men &r inte
inkluderade i den konsoliderade situationen.

1. Tillémpade regelverk

Berakningen av kapitalkravet ar utford i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr
575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och varde-
pappersforetag. Berdkningen av buffertkrav ar utford i
enlighet med Lag (2014:966) om kapitalbuffertar, férord-
ning (2014:993) om sarskild tillsyn och kapitalbuffertar
samt Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar. Vid berdkningen enligt
pelare 2 tilldmpas ocksa 6 kap 2 § lag (2004:297) om
bank- och finansieringsrorelse.

Det lagstadgade minimikapitalkraven innebdr att den
totala kapitalbasen maste uppga till minst 8 procent av
det riskvdgda exponeringsbeloppet for kreditrisk, mark-
nadsrisk, operativ risk och kreditvardighetsjusteringsrisk
(CVA), de sa kallade pelare 1-riskerna. Dar tillkommer
ytterligare kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert om
2,5 procent av det totala riskvagda exponeringsbeloppet.
Fran och med september 2015 kréavs aven en kontra-
cyklisk buffert som uppgar till mellan 0,0-2,5 procent av
det totala riskvagda exponeringsbeloppet beroende pa
konjunkturlage. Nivan pa den kontracykliska kapital-
bufferten bestams pa nationell niva av utsedd myndighet.
For narvarande géller att den kontracykliska kapitalbuffer-
ten i Sverige ska vara 2,5 procent. | Norge ar den kontra-
cykliska-kapitalbufferten 2,5 procent och det finns for
narvarande inte nagra beslut om hojning. | Finland har
inget kontracykliskt buffertkrav aktiverats och det finns for
narvarande inget beslut om att aktivera sadant.

Utbver detta allokeras ytterligare kapital for det internt
beddmda kapitalbehovet i pelare 2 for risker sdsom
koncentrationsrisk och ranterisk i bankboken. Bade
pelare 1och pelare 2 ar tvingande krav.

2. Metod

Collector tillampar schablonmetoden for att berakna
lagstadgat kapitalkrav for kreditrisker. Exponeringsbelop-
pet berdknas genom att fordela Collectors tillgadngsposter
pa och utanfor balansrakningen till olika riskklasser. For
respektive riskklass finns ett flertal olika riskvikter. Hur
fordelningen sker mellan riskklasser och de underlig-
gande riskvikterna beror pa typ av exponering och
motpart. Koncentrationsrisker har inte tagits i beaktande
vid beddmning och berékning av kapitalkravet for kredit-
risk, utan beaktas istéllet inom pelare 2.
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Collector tillampar basmetoden for att berdkna
kapitalkravet hanforligt till operativa risker. Enligt
basmetoden bestams kapitalkravet for operativa risker till
15 procent av den sa kallade intdktsindikatorn som utgors
av de tre senaste arens genomsnittliga rorelseintakter.
Collector tillampar schablonmetoden for att berdkna
kapitalkravet hanforligt till valutarisk och kreditvardighets-
justeringsrisk.

3. Kapitaltdckning per den 31 december 2019, samt justerat
for foretrddesemissionen

Collector har tillstdnd av Finansinspektionen att rékna in
periodens resultat i kapitalbasen. Collector har sedan
tidigare emitterat ett hybridinstrument under sitt MTN-
program (se avsnittet "MTN-program” ovan), vilket klassas
som supplementarkapitalinstrument (efterstallda Tier 2-
obligationer). Collector har &ven emitterat ett primarkapital-
instrument om 500 MSEK vilket uppfyller villkoren for att
raknas som primdrkapital i kapitalbasen. | den konsolide-
rade kapitalbasen far det emitterade priméarkapitalinstru-
mentet endast inga till den andel som kravs for att tdcka
Collector Bank AB:s kapitalbehov, varfor medrékningsbart
primarkapitaltillskott uppgick till 495 MSEK. Supplementér-
kapitalinstrumentet rdder under motsvarande regler
avseende tillgodoraknandet i den konsoliderade kapital-
basen. Det medrakningsbara supplementarkapitalet
uppgick till 499 MSEK. Kapitalbasen for den konsoliderade
situationen uppgick sammanlagt vid periodens slut till

4 459 MSEK och det riskvagda exponeringsbeloppet till
33498 MSEK. Det internt bedomda kapitalbehovet i
Collectors konsoliderade situation, inklusive avsattning for
kapitalkonserveringsbuffert och institutspecifik kontracy-
kliskbuffert, uppgick per den 31 december 2019 till totalt

4 554 MSEK. Kapitalbehovet ska stéllas i relation till den
totala kapitalbasen.

Hur foretrédesemissionen forvantas starka den
konsoliderade situationens kapitalbas (kdrnpriméarkapital-
relationen respektive den totala kapitalrelationen) fram-
gar av tabellen nedan.

31december 2019
31december (justerat for
2019 emissionslikviden")

Kapitalrelationer

Karnprimérkapitalrelation (%) 10,3 13,2
Total kapitalrelation (%) 13,3 15,8

1) Efter emissionskostnader.

Vasentliga andringar i regelverket for Collector
Sedan den 31 december 2018 har foljande vasentliga
andringar i regelverket for Collector tratt i kraft eller
beslutats:

Regeringen har genom prop. 2019/2020:79 foreslagit
att det ska inforas ett krav pa betaltjanstleverantorer att
presentera betalningssatt pa ett visst satt vid e-handel.
Om en konsument som koper varor eller tjanster online

kan vélja ett betalningssatt som innebar att en kredit inte
lamnas, ska ett sddant betalningssatt visas forst. Ett betal-
ningsséatt som innebar att en kredit lamnas far inte heller
vara forvalt om det finns andra betalningssatt. Det nya
kravet ska tas inilag (2010:751) om betaltjanster. Reger-
ingen foreslar dven att agerande som strider mot det nya
kravet ska anses otillborligt mot konsumenter vid tillamp-
ning av marknadsfoéringslagen (2008:486). Lagandring-
arna foreslas trada i kraft den 1juli 2020.

Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2018:16) om hantering av kreditrisker i kredit institut
och véardepappersbolag har trétt ikraft den 1 mars 2019.
De nya foreskrifterna ersatter Finansinspektionens
allmanna rad (FFFS 2004:6) om kreditriskhantering i
kreditinstitut och vardepappersinstitut. Till skillnad fran
de tidigare allménna raden &r de nya foreskrifterna
bindande, vilket innebéar storre mojlighet for Finans-
inspektionen att ingripa mot institut som inte hanterar sina
kreditrisker i enlighet med foéreskrifterna. | jamforelse med
de tidigare allménna raden innehaller foreskrifterna
skdrpta och fortydligade regler avseende bland annat
utformning av interna regler, riskaptit, riskstrategi, land-
risker, kreditprovning och dokumentation, samt krav
pa kompetens och erfarenhet for den som fattar
kreditbeslut.

Andringar i CRR i syfte att forebygga framtida ackumu-
lering av nodlidande exponeringar i banksektorn har tratt
i kraft den 26 april 2019. For de exponeringar som
uppstar efter datum for ikrafttradandet infors en séker-
hetsspéarr som innebér krav pa avdrag fran karnprimar-
kapitalet om reserveringsgraden pa nodlidande expone-
ringar inte ar tillréckligt hog.

Andringar avseende CRR om bland annat bindande
krav avseende bruttosoliditet (LR) och nettofinansierings-
kvot (NSFR) har tratt i kraft den 27 juni 2019, och kommer i
huvudsak att borja tillampas fran den 28 juni 2021. Det
sker aven forandringar i metoder och modeller for berék-
ning av kapitalkrav hanforliga till motpartsrisker och mark-
nadsrisker. Aven gransen for stora exponeringar justeras i
och med att gransen uttrycks i forhallande till priméarkapi-
talet, vilket aven paverkar rapporteringskravet.

Andringar avseende CRD IV om bland annat
samspelet mellan olika typer av kapitalkrav/kapitalbehov
enligt pelare 1och 2, minimikravet for nedskrivningsbara
skulder (MREL) samt buffertkraven har tratt i kraft den
27 juni 2019, och kommer i huvudsak borja tillampas fran
den 29 december 2020. De nya reglerna innebar aven
att vissa finansiella holdingforetag och blandade finan-
siella holdingféretag méste ansoka om tillstdnd hos
Finansinspektionen.

Andringar i den finska konsumentskyddslagen
(2011978/38) om lamnande av vissa konsumentkrediter
har tratt i kraft den 1september 2019. De nya lagreglerna
innebdr en begransning (tak) vad galler den hogsta
tilldtna rantan nar en kreditgivare lamnar konsument-
krediter upp till ett belopp om 2 000 EUR.
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Betydande féréndringar sedan den 31 december
2019 samt information om trender

Den 21januari 2020 offentliggjorde Collector bland annat
informationen nedan:

Extra kreditférlustreservering

Enligt den modell for redovisning av kreditforluster som
foljer av IFRS 9 ska kreditforluster beraknas baserat pa ett
antal interna och externa relevanta datapunkter. Eftersom
modellen &r framatblickande far antaganden och bedom-
ningar om de relevanta datapunkterna paverkan pa
reserveringarna for framtida forvantade kreditforluster.
Med anledning av mer konservativa antaganden om
framtiden fattade styrelsen den 21januari 2020 efter en
samlad bedomning beslut om en extra reservering om
800 MSEK for forvantade kreditforluster i bokslutet for det
fiarde kvartalet 2019. | tillagg till att Collector gor mer
konservativa antaganden om framtiden, har Bolaget
ocksa noterat en forandrad prisbild pa andrahandsmark-
naden for inkassoportfoljer.

Enligt modellen for forvantade kreditforluster delas
finansiella tillgangar in i tre steg — Presterande (Steg 1),
Underpresterande (Steg 2) och Nedskrivna (Steg 3). Av
800 MSEK &r 600 MSEK hanforligt till segmentet Privat,
varav 50 MSEK till Steg 2 samt 550 MSEK till Steg 3.

200 MSEK &r hanforligt till segmentet Foretag.

Nedskrivning av aktiverade IT-investeringar

I samband med bokslutsarbetet 2019 genomfors dven en
nedskrivning av aktiverade IT-investeringar om 150 MSEK
som inte paverkar kapitalbasen. Nedskrivningen gors till
foljd av mer konservativa aktiveringsprinciper framgent
angaende kostnadsforing av IT-investeringar samt Collec-
tors renodling och minskade fokus pa fintech, och medfor
att avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
forvantas minska under de kommande aren. Collector
kommer aven att justera principen for aktivering av
IT-investeringar vilket forvantas 6ka de rapporterade
IT-kostnaderna i resultatrékningen med motsvarande
belopp som de minskade avskrivningarna under 2020.

KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Garanterad féretréidesemission

For att stérka bolagets kapitalbas och for att fullt ut uppfylla
gallande buffertkrav foreslar Collectors styrelse att en
extra bolagsstamma bemyndigar styrelsen att besluta om
en foretrddesemission om cirka 1000 MSEK.

Den 17 februari 2020 beslutade den extra bolags-
stamman, i enlighet med styrelsens forslag, om att
bemyndiga styrelsen att besluta om en foretréddes-
emission om cirka 1000 MSEK.

Den 25 februari 2020 beslutade styrelsen med
stod av bemyndigandet fran extra bolagsstamman
den 17 februari 2020 om foretradesemissionen.

Det har darutover inte intréffat nagra betydande
forandringar av Collectors finansiella stéllning eller finan-
siella resultat (Eng. financial performance) sedan den
31december 2019 till dagen da detta prospekt registrera-
des (dvs. sedan utgangen av den senaste perioden for
vilken finansiell information, bokslutskommunikén for
2019, (perioden januari — december 2019), har offentlig-
gjorts).

Nar det galler hdndelser som med rimlig sannolikhet
kommer att fa en vasentlig inverkan pa Collectors utsikter,
sa har Collector rapporterat de redovisade effekterna av
den extra reserveringen och nedskrivningen till Finans-
inspektionen som en vasentlig handelse. Se vidare under
avsnittet "Rdttsliga forfaranden och skiljeférfaranden”.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

Styrelse

Bolagets styrelse bestar av fem stédmmovalda ledamater, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for
tiden intill slutet av drsstamman 2020. Infor drsstamman 2020 har valberedningen foreslagit att Erik Selin valjs till ny
styrelseordforande. Tabellen nedan visar ledama&terna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen, om de anses vara
oberoende i férhallande till Bolaget och/eller storre aktiedgare, vilka utskott de arbetar i samt aktieinnehav.

Oberoendei Oberoendei
férhallande forhallande Risk-och  Ersétt-

till Bolaget och till stérre revisions- nings- Kredit-
Namn Uppdrag Invald dess ledning aktiedgare utskottet utskottet utskottet Aktieinnehav”
Lena Apler Ordférande 1999 Nej Ja Ja Ja Ja 4686 552
Erik Selin Ledamot, 2011 Ja Nej Ja Ja Ja 48 650 590
vice ordférande
Christoffer Lundstrém Ledamot 2007 Ja Nej Nej Ja Nej 400 000
Anna Kinberg Batra Ledamot 2019 Ja Ja Ja Nej Nej 0
Charlotte Hybinette Ledamot 2019 Ja Ja Nej Nej Ja 0

1) Avser eget samt nérstdende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Collector per den 31 december 2019 med dérefter kédnda férandringar.
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Lena Apler, f. 1951
Styrelseordférande

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Kurser i ekonomi och marknadsféring,
Goteborgs Universitet, SEB IHU (intern
hégre bankutbildning).

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot i Skistar
AB (publ), Swedish Fintech Association,
Connect Vast, Vastsvenska Handels-
kammaren, Institutet for Naringslivs-
forskning. Gastprofessor vid Géteborgs
Universitet.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): VD och grundare av Collector-
koncernen. VD och styrelseordférande i
Balder Hotelholding AB. Styrelseledamot
i Skogssallskapet AB, Prosolvia AB,
Platzer Fastigheter Holding AB (publ)

och Mitt Liv AB (svb).

Eget och nérstaendes innehav:
4 686 552 aktier.

Beroende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhdil-
lande till Bolagets stérre aktiedgare.

Erik Selin, f. 1967
Styrelseledamot och vice ordférande
(féreslagen ny styrelseordférande)

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieekonom.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: VD och styrelseledamot i
Fastighets AB Balder (publ). Flertalet
uppdrag som styrelseordférande,
styrelseledamot och verkstéllande direk-
t0r i koncernerna Fastighets AB Balder,
Erik Selin Fastigheter AB, Erik Selin AB,
Fastighets AB Centur, Sisjo Park AB, Cryo-
nite Holding AB, Rosengard Fastighets
AB, Trenum AB och Fixfabriken Holding
AB. Styrelseordforande i K-Fast Holding
AB, Brinova Fastigheter AB (publ), Aktie-
bolaget Epistrofeus, Gasskar 2 AB,
Fastighetsaktiebolaget Turinge, Centur
Nordenfastigheter AB, Trenum Angered
AB, Trenum Anggérden AB, Sydvind
Energi AB, Fastighetsaktiebolaget Dag-
slandan 2, Guldfiber AB, Maskinméstaren
5 AB, Residential Fastighet Krokodilen AB,
Resi Helsingborg Odlor AB, Resi Flugan 8
AB, Residential Fastighet Kullen AB, Erik
Dahlberg 1AB, Resi Nordanvinden 4 AB,
Landsdomaren 10 AB, Oket 20 AB, Resi
Helsingborg Maneten AB, Midsommar-
kransen Vildrosen 15 AB, Midsommar-
kransen Lejongapet 4 AB, Residential
Violen 8 AB, Traversen 18 AB, Traversen 18
Parkering AB, Strimman 2 AB, Fastighets
AB Tornet, SKR Lager 108 AB och SKR
Lager 109 AB. Styrelseledamot i Collector
Bank AB, AMA Group i Boras AB, Fastig-
hetsutveckling Lorensberg 49:8 Aktiebo-
lag, Forvaltnings Aktiebolaget Kilaberg,
Vastsvenska Handelskammaren Service
AB, Ernstrém & Co AB, Hexatronic Group
AB, I.A. Hedin Bil AB (publ), Aktiebolaget
Misel, Aktiebolaget Ystaga, Ventosum AB,
RL — Nordic AB, Bergsspiran AB, Tornet
Bostadsproduktion AB, Spelmansgarden
Invest AB, Sinoma Fastighets AB, Sinoma
Management AB, ES Aktiehandel AB,
Gyllene Aktier 2012 AB, AM Intressenter I
AB med dotterbolag, SKR Lager 107 AB,
Angsladan Fastighetsférvaltning i Lund
AB, Boras Bjornflokan Ekonomisk foren-
ing, Onsjo 2:1i Vanersborg Ekonomisk
forening, Tallslatten i Trollh&ttan Ekono-
misk forening och Gardstens Centrum 2
Ekonomisk forening.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Flertalet uppdrag som styrelse-
ordférande och styrelseledamot i koncer-
nerna Fastighets AB Balder, Tulia AB och
Fastighets AB Centur. Styrelseordférande
i Oscar Properties AB, K-Fast Magasinet
AB, K-Fast Mariehall AB, Heimstaden
Lejonet AB, Heimstaden FK AB, Heimsta-
den Falk AB, Heimstaden Falkdping AB,
Heimstaden Appelboda AB, Hokerum
Fastigheteri Tenhult 2 AB, Hokerum Fast-
igheter i Jonkoping 2 AB, Hokerum Fast-
igheter i Hovslatt 2 AB, Hokerum Fastig-
heter i Huskvarna 2 AB, Hyresbostédder i
Arboga Ett AB, Hyresbostdder i Arboga
Tva AB, Hyresbostader i Tranas Ett AB,
Hyresbostader i Koping Ett AB, Hyresbos-
tader Compagniet Tranas AB, Hyresbos-
tédder Lejonet AB, SKR Attarp AB, Silvan-
dersson Sweden AB, Silvandersson
Holding AB, Silvandersson Sales AB, Fast-
igheten VRTN 17 AB, Fastigheten VRTN
25 AB, Backafastigheten 170:1 AB, Midroc
Oceanhamnen AB, Magnus Bjérndahl AB,
Westsson fastigheter i Skovde AB, Glads-
heim Toreboda AB, Gladsheim Skara AB,
Frida Fastigheter Resedan 15 AB, TreFast
Tidaholm AB, Tommy Byggare Holding
AB, Trenum Giffeln Orebro AB, Trenum
Gustavsvik Orebro AB, FOMO Lilla Bergs-
gatan AB, FOMO Lilla Bergsgatan Holding
AB, Fixerad 1 AB, Fixerad 2 AB, Fixerad 3
AB, Fixerad 4 AB, Fastighets AB Vibblero,
Fastighetsaktiebolaget Verkmést 14, MGC
Berga AB, Flugsmallan AB, Fastighets AB
Kemistvagen 17, Kommendorkaptenen 7
AB, Nyfosa Jakobsberg 2:2583, Fastig-
hets AB Troden, Tulia Jakob Storre 14 AB,
Balder Vasterhaninge AB, Balder Kemist-
végen 11 Aktiebolag, Balder Munspels-
gatan 1AB och Balder 2016 AB. Styrelse-
ledamot i Oscar Properties Gasklockor AB,
Oscar Properties Norrtull AB, Oscar
Properties Roslagstull AB, Stenddrren
Fastigheter AB, Astrid Lindgrens Varld AB,
Fastighets AB ST7, Fastigheten ST7
Holding AB, ST7 Holding AB, Fastighets
AB Handelskvinnan, Alnova Balkong-
system AB, Viared Stormen 1AB, Rosens
Ortagdrd Forvaltning AB, SveaReal
Fastigheter AB, Motesplatsen Alingsas
Intressenter AB, Tulegatan 42—44 Ekono-
misk forening, Rosen i Malmo Ekonomisk
férening, Fixettan Ekonomisk férening,
Fixtvaan Ekonomisk férening, Fixtrean
Ekonomisk forening och Fixfyran Ekono-
misk forening.

Eget och narstdendes innehav:

48 650 590 aktier (varav 45 250 590
genom Fastighets AB Balder (publ)).
Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen, beroende i férhdl-
lande till Bolagets stdrre aktiedgare.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Christoffer Lundstrom, f. 1973
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Arts vid Webster University
och Hotel Management Diploma vid
HOSTA.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot i Katjing
AB samt flertalet bolag i Katjing-koncer-
nen, flertalet bolag i Provobis Holding
AB-koncernen, Provobis Invest AB samt
flertalet bolag i Provobis Invest-koncer-
nen, RCL Holding AB samt flertalet bolag
i RCL Holding-koncernen, NetEnt AB
(publ), KL Capital AB samt dotterbolag,
Tableflip Entertainment AB, Feelgood
Svenska AB och Scandic Hotels Group
AB. Styrelseledamot och ordforande i
AM Brands AB. VD for RCL Holding AB
och afférsutvecklare inom Provobis-
sfarens investeringar.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Styrelseledamot i Marin-
centralen i Lysekil AB, Rasta Group AB,
Time to Performance Europe AB,
Scandic Hotels Holding AB, Nystrand
Forvaltning AB, KL Ventures AB,
Boatmanager Holding AB med dotter-
bolag och Pegroco Venture AB.

Eget och nérstdendes innehav:
400 000 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen, beroende i férhdl-
lande till Bolagets stérre aktiedgare.

Anna Kinberg Batra, f. 1970
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot for
Svenska rymdaktiebolaget, SJR in Scan-
dinavia AB och Anna Kinberg Batra AB.
Radgivare till foretags- och organisa-
tionsledningar om politik, samhallsfor-
andring, kommunikation och ledarskap.
Foreldsare och forfattare.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Leader in Residence vid
Handelshogskolan i Stockholm. Parti-
ledare (m) och riksdagsledamot. Styrelse-
ledamot i Avanza Pension.

Eget och narstdendes innehav: N/A.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhdl-
lande till Bolagets storre aktiedgare.
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Charlotte Hybinette, f. 1973
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur kand vid Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot i Platzer
Fastigheter Holding AB (publ), MAQS
Law Firm Advokatbyra Holding AB och
dess dotterbolag, Bellman Group AB
(publ) och Hybinette & Partners AB.
Senior Investment Manager pa Ernstrom
& Co AB. Juridisk radgivare till publika
bolag och dess dgare inom aktiebolags-
ratt, aktie- och kapitalmarknadsratt och
bolagsstyrning, genom bolaget
Hybinette & Partners AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Tidigare erfarenhet som
advokat och Managing partner pa MAQS
Advokatbyra och styrelseledamot i
MAQS Advokatbyra Stockholm Holding
AB och dess dotterbolag.

Eget och narstadendes innehav: N/A.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhdl-
lande till Bolagets storre aktiedgare.



Foretagsledningen

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Martin Nossman, f. 1971
VD sedan 2018. Anstdlld inom Collector
sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ek magister Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: N/A.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste

fem aren): Flertalet ledande befattningar
inom Handelsbanken Capital Markets.

Eget och nérstaendes innehav:
42 000 aktier.

Peter Olsson, f. 1978
CFO sedan 2019. Anstdlld inom
Collector sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: N/A.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem &ren): Managing Director och flerta-

let andra positioner inom SEB Corporate
Finance.

Eget och narstdendes innehav: N/A.

Susanne Bruce, f. 1961

Vice VD och Chief Operating Officer
sedan 2017, Anstdlld inom Collector
sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kurser ijuridik och ekonomi vid Gote-
borgs Universitet samt marknadsféring
pa RMI-Berghs.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: Styrelsesuppleant
BruceX2 AB samt Travel by Bruce AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Grundare och agare av
Profact AB. VD pa Aptic AB. VD for
Colligent Inkasso AB.

Eget och nérstdendes innehav:
8 300 aktier.

Jonas Bjorkman, f. 1965
Chief Information Officer sedan 2019.
Anstélld inom Collector sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor Industriell Ekonomi fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: N/A.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Director of IT AB Lindex.

Eget och narstdendes innehav: N/A.

Sofia Brax, f. 1967

Chief HR & Sustainability Officer sedan
2018. Anstdlld inom Collector sedan
2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Fil kand organisationspsykologi Uppsala
& Stockholms Universitet, Marknads-
ekonom IHM, Méanskliga Rattigheter
Anna Lindh Academy, div ledarskaps-
utbildningar/forandringsledning/diversity
vid Lunds Universitet och Harvard
Business School.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot Binowo
Park Sp. z 0.0. Styrelseledamot Faktum
Sverige AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Konsult Sofia Brax AB. HR-,
Hallbarhets- och Kommunikationsdirek-
t6r AB Lindex, Ansvarig kompetensut-
veckling Telia Nara och Produktutveck-
ling vid AmuGruppen.

Eget och nérstdendes innehav:
165 aktier.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | COLLECTOR AB (PUBL) 55



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Mikael Anstrin, f. 1983

General Manager, Payments sedan
2019. Anstdlld inom Collector sedan
2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Marknadsekonom DHIM vid IHM
Business School Goéteborg.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: N/A.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Chief Commerce och forsalj-
ningschef Collector. Forsaljningschef
NetOnNet.

Eget och nérstaendes innehav:
7 480 aktier.

Erik Krondahl, f. 1988

General Manager, Corporate sedan
2019. Anstdlld inom Collector sedan
2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: N/A.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Client Executive, Sales Mana-
ger och Chief Sales Officer pa Collector.

Eget och narstdendes innehav: N/A.

Magnus Lenngren, f. 1980

General Manager, Collector Ventures
och Acting General Manager, Consumer
sedan 2019. Anstdlld inom Collector
sedan 2011,

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ledarskapsutbildning vid Véstsvenska
Handelskammaren samt tekniska kurser
vid KTH.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot i Tickoff
AB, Glamma Nordic AB, ZealiD AB, Kach-
ing AB, Gimi AB, Lanbyte i Sverige AB
och BetterWealth FTS AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Radgivare Collector Ventures
och CTO pa Collector.

Eget och nérstdendes innehav:
4 000 aktier.

Erik Berfenhag, f. 1986
Chief Credit Officer sedan 2018. Anstélld
inom Collector sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonomprogram pa Hogskolan Vast,
Nationalekonomi p& Handelshégskolan i
Goteborg.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: N/A.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Credit Manager Factoring pa
Collector, Financial Specialist pa SEB.

Eget och nérstaendes innehav: N/A.
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Kajsa Lernestal, f. 1987
Chief Marketing Officer sedan 2019.
Anstdlld inom Collector sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Ekonomprogrammet med en kandidat
inom marknadsforing pa Handelshog-
skolan i Goteborg.

Andra pagaende uppdrag/
befattningar: N/A.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Head of Digital Communica-
tions Jollyrom. Marketing Communicator,
Brand Manager Payments, Marketing
Manager Norway and Finland pa
Collector.

Eget och narstdendes innehav:
Konvertibler varda 100 000 SEK.



Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
foretagsledningen

Samtliga styrelseledamdter och koncernledningen kan
nas via Bolagets adress, Lilla Bommens Torg 11, Box 11914,
404 39 Goteborg.

Det foreligger inte nagra familjerelationer mellan
styrelseledamoterna och/eller foretagsledningen. Ingen
medlem i styrelsen eller foretagsledningen har domts i
nagot bedrégerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Ingen av dem har, utéver vad som framgar nedan, varit
inblandad i ndgon konkurs, likvidation (annat an frivillig
likvidation) eller konkursforvaltning i egenskap av
medlem av forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
foretagsledningen under de senaste fem aren. Inte heller
har ndgon reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erkanda yrkessammanslutningar) bundit ndgon av dem
vid och/eller utfardat pafoljder mot en sadan person for
ett brott under de senaste fem &ren. Ingen medlem i
styrelsen eller foretagsledningen har under de senaste
fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran
att utova ledande eller 6vergripande funktioner hos en
emittent. Lena Apler var under aren 1998-2018 styrelse-
ledamot i Prosolvia AB som forsattes i konkurs i april
2018. Konkursen avslutades under 2018 med overskott
och bolaget likviderades.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har nagra privata intressen eller andra uppdrag
som kan sta i strid med de uppgifter de utfor for Collector.
Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamaoter
och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i
Collector.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Revisor
Den 25 april 2019 beslutade arsstémman om omval av
Ernst & Young AB som revisor for tiden intill ndsta
arsstamma. Den auktoriserade revisorn Daniel Eriksson
ar huvudansvarig revisor. Daniel Eriksson ar medlem av
FAR (Foreningen Auktoriserade Revisorer).

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 24 Stock-
holm, uts&gs till Collectors revisor av arsstdmman den
24 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan
24 april 2018. Ernst & Young AB med Daniel Eriksson
som huvudansvarig revisor var ansvarig for revisionen
av arsredovisningen 2018. Under den period som tacks
av den historiska finansiella informationen har dven
PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig
revisor Peter Nilsson, varit revisor under perioden
1januari — 24 april 2018. Peter Nilsson ar medlem av FAR.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktieinformation
Enligt Collectors bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 8 500 000 SEK och hogst 34 000 000 SEK, fordelat
pa lagst 85 000 000 och hogst 340 000 000 aktier.
Aktier kan utges i tva aktieslag; stamaktier och preferens-
aktier och aktier av vardera aktieslag far ges ut till ett antal
motsvarande hogst 100 procent av aktiekapitalet.
Collectors registrerade aktiekapital uppgick per den
31 december 2019 till 10 269 050,20 SEK, fordelat pa
102 690 502 stamaktier. Inga preferensaktier var utgivna.
Inga forandringar av antalet aktier har skett sedan den
31december 2019. Kvotvardet ar 0,10 SEK per aktie.
Aktierna i Collector ar utfardade enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i SEK. Aktierna ar inte foremal
for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten. Aktie-
agarnas rattigheter kan endast andras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Information om méjligheten att ge ut preferensaktier samt
omvandlingsférbehdll

| samband med att Collector borsnoterades 2015 |0stes
samtliga preferensaktier in genom minskning av Bolagets
aktiekapital. Bolagets bolagsordning innehaller en réatt for
Bolaget att ge ut preferensaktier men endast stamaktier
ar utgivna. Enligt bolagsordningen skulle samtliga prefe-
rensaktier omvandlas till stamaktier under september
2018 och nagra nya preferensaktier kommer darfor inte
ges ut. Collector har for avsikt att ta bort bestammelserna
om preferensaktier ur bolagsordningen.

Férestdende nyemission

Forestdende nyemission kommer, vid fullteckning,
medfora att antalet aktier i Collector 6kar frdn 102 690 502
aktier till 205 381004 aktier, vilket motsvarar en 6kning
om 100 procent. Samtliga aktier ar stamaktier.

Utspddning

For de aktieagare som avstar att teckna aktier i nyemissi-
onen uppkommer en utspadningseffekt om totalt

102 690 502 nya aktier, motsvarande 50 procent av det
totala antalet aktier i Collector efter nyemissionen.

Nettotillgdngsvdrde per aktie

Nettotillgdngsvardet per aktie per den 31 december 2019
uppgick till cirka 33,76164234 SEK. Priset per aktie i
nyemissionen &r 10 SEK.

Information om offentliga uppképserbjudanden
Aktierna i Collector &r inte féremal for nagot offentligt
uppkopserbjudande. Det har inte féorekommit offentliga
uppkopserbjudanden ifrdga om Collectors aktier under
detinnevarande eller det foregdende rakenskapsaret.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbju-
danden pa aktiemarknaden far ett bolag endast efter
beslut av bolagsstamman vidta atgarder som &r dgnade
att forsamra forutsattningarna for ett erbjudandes
lamnande eller genomférande, om styrelsen eller VD har
grundad anledning att anta att erbjudandet ar nara
forestdende.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Bolagsstémma

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Industri. Ratt att delta i bolagsstémma har aktiedgare som
dels &r inford i Collectors aktiebok fem vardagar fére
stamman och dels anmaler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

Rostréitt

Samtliga aktier beréttigar till en (1) rost per aktie, och varje
rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla
antalet av honom eller henne agda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten.

Foretrédesrdtt till nya aktier m.m.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission, av stamaktie eller preferensaktie har
aktiedgare foretradesratt till de nya aktierna s att
gammal stamaktie ska ge foretradesratt till ny stamaktie,
gammal preferensaktie ska ge foretradesratt till ny
preferensaktie (primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknas med primér foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt).
Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av den
subsidiara foretradesratten kan ges ut, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission
eller kvittningsemission av endast stamaktier eller endast
preferensaktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett
aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhal-
lande till det antal aktier de forut ager.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktiedgarna foretradesréatt att teckna tecknings-
optioner som om emissionen gallde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av optionsratten respek-
tive foretradesratten att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedagarnas fore-
tradesratt. Okning av aktiekapitalet genom fondemission
med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande
av stamaktier. Darvid galler att bade stamaktiedgarna och
preferensaktiedgarna har ratt till de nya aktierna i forhal-
lande till det antal aktier de forut ager, oavsett slag. Vad
nu sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning i majlighe-
ten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Raitt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier, oavsett aktieslag, har samma réatt till
vinstutdelning och dverskott i bolagets tillgangar vid
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémman i
enlighet med aktiebolagslagens (2005:551) regler om
utdelning och utbetalas genom Euroclear Swedens
forsorg. Utdelning kan utbetalas som ett kontant belopp
per aktie, men kan &ven ske i annan form an kontanter
(sakutdelning).

Rétt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstémman faststéllda avstémningsdagen for utdel-
ningen ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Om aktiedgare inte
kan nds genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrénsas i tiden endast genom regler om tiodrig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Collector. Varken aktiebolagslagen eller Collectors bolag-
sordning innehaller nagra restriktioner avseende ratt till
utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utdver even-
tuella begransningar som foljer av bank- eller clearing-
system i berorda jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana
aktiedgare pa samma satt som till aktieagare med hemvist
i Sverige.

Skattelagstiftningen i saval Sverige som aktiedgarens
hemland kan paverka intakterna fran eventuell utdelning
som utbetalas. Se "Viktig information om beskattning” i
avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Collectors utdelningspolicy bygger pa ett fokus pa
tillvéxt vilket innebar 1ag eller helt utebliven utdelning pa
medelléng sikt. Ingen utdelning har skett for rékenskaps-
aret 2018, och ingen utdelning foreslas for rakenskaps-
aret 2019.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Agarstruktur

Storre aktiedgare per den 31december 2019

Per den 31 december 2019 hade Collector 8 655 aktie-
agare. Storsta aktiedgare var Balder, med sammanlagt
cirka 44,1 procent av kapitalet och rosterna. Nedan visas
Collectors storsta aktiedgare per den 31 december 2019
(med darefter kanda forandringar).

Andel av kapital/

Agare/férvaltare/depébank Stamaktier roster, %
Fastighets AB Balder 45 250 590 441
StrategiQ Capital AB 13 561793 13,2
SEB Life International 6600 000 6,4
Lena Apler 4686 552 4.6
Erik Selin 3400000 33
Avanza Pension 2476 681 2,4
Handelsbanken Liv 2053680 2,0
SEB AB 1570752 1,5
Vante AB 1399 200 1,4
JP Morgan Bank 1288 363 1,3
Luxembourg S.A.

Totalt tio storsta aktieigarna 82 287 611 80,1
Ovriga aktiedgare 20 402 891 19,9
Totalt 102 690 502 100,0

| Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt
innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier
eller av rostetalet for samtliga aktier.

Som framgar ovan innehar Collectors storsta aktie-
agare, Balder, aktier motsvarande cirka 44,1 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget. Balder kan saledes,
bade fore och efter forestdende nyemission, utva ett
betydande inflytande over Collector i fragor som ar fore-
mal fér aktiedgarnas godkannande. Aven Balders storsta
aktiedgare, Erik Selin, innehar (genom bolag) aktier
motsvarande cirka 3,3 procent av aktiekapitalet och
rosterna i Bolaget och har garanterat emissionen vari-
genom Erik Selins &garandel kan oka till hogst cirka
7,4 procent av aktierna och rosterna i Collector. Balder
och Erik Selin (genom bolag) kan genom sin rostandel i
praktiken utdva kontroll Gver Collector i fragor som &r
foremal for aktiedgarnas beslutsfattande vid bolags-
stamma, till exempel val av styrelse. Balders inflytande
Over Collector begransas av aktiebolagslagens bestéam-
melser om minoritetens rattigheter.
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Bemyndiganden

Bemyndiganden fér styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier

P& arsstédmman den 25 april 2019 bemyndigades styrel-
sen att for tiden langst intill nasta arsstémma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom
eller genom kvittning, besluta om nyemission av stam-
aktier. Antalet aktier som ska kunna emitteras ska
sammanlagt uppga till hogst 10 269 051 aktier, motsva-
rande en utspadningseffekt om ca 10,0 procent av aktie-
kapital och roster, baserat pa nuvarande antal aktier i
bolaget. Styrelsen har inte utnyttjat bemyndigandet.

P4 extra bolagsstamman den 17 februari 2020 bemyn-
digades styrelsen att, intill ndsta arsstamma i Collector,
besluta om en nyemission av stamaktier med foretréades-
ratt for aktieagarna i syfte att anvanda emissionslikviden
for att starka bolagets kapitalbas. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska styrelsen ha ratt att genomfora
foretradesemissionen med en total emissionslikvid om
cirka 1000 MSEK genom att emittera hogst det antal
aktier som vid varje tidpunkt ryms inom bolagsordningens
granser avseende antalet aktier och darigenom oka
aktiekapitalet med hogst det belopp som vid varje
tidpunkt ryms inom bolagsordningens granser avseende
aktiekapitalet. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta
om nyemission med kontant betalning, varvid styrelsen
far, om den finner det Iampligt, godkanna att aktier beta-
las genom kvittning. Styrelsen har, med stéd av bemyndi-
gandet, vid styrelsemote den 25 februari 2020 beslutat
att genomfora foretradesemissionen.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Personalkonvertibelprogram 2017

Arsstamman 2017 beslutade att inratta ett personal-
konvertibelprogram for koncernens anstallda. Varje
konvertibel ska av innehavaren under tiden fran den
1juli 2020 till och med den 31januari 2021 kunna konver-
teras till en stamaktie i Bolaget till en teckningskurs om
107,40 SEK. Under april 2019 riktade Bolaget ett erbju-
dande till konvertibelinnehavarna om att aterkopa
konvertiblerna.

Den 31 december 2019 var 5,3 MSEK av ldnet utesta-
ende, netto for koncernen, och vid full konvertering
kommer antalet aktier att 6ka med 40 502 och aktiekapi-
talet att 6ka med cirka 4 050 SEK (baserat pd nuvarande
kvotvarde om 0,10 SEK per aktie). Detta motsvarar en
utspadningseffekt om mindre an 0,1 procent av aktiekapi-
talet och rosterna efter full konvertering.

Bolaget har en ratt, men ingen skyldighet, att antingen
forvarva konvertibelinnehavares konvertibler eller ater-
betala dennes konvertibellan jamte upplupen ranta for de
fall konvertibelinnehavaren fére den 30 juni 2020 avser
overlata konvertibler till tredje man, och om konvertibel-
innehavaren sager upp eller blir uppsagd sin anstallning i
Bolaget, har Bolaget ratt, men ingen skyldighet, att ater-
betala dennes konvertibellan jamte upplupen rénta.

Konverteringskursen kommer att omraknas med
anledning av foretrédesemissionen.

Central kontoféring

Collectors aktier ar kontoférda i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors
av Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm). Aktierna &r registrerade pa person.
Inga aktiebrev har utfardats for aktierna eller kommer att
utfardas for de nya aktierna. ISIN-koden for stamaktierna i
Collector &r SEO000195570.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktie-
agaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktie-
agare i Collector som syftar till gemensamt inflytande
over Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till ndgra 6ver-
enskommelser som kan leda till att kontrollen dver
Collector fordandras.
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NFORMATION

Allméan bolags- och koncerninformation

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning)
ar Collector AB (publ). Collectors organisationsnummer &r
556560-0797 och styrelsen har sitt sate i Goteborgs
kommun. Bolaget bildades i Sverige den 9 september
1998 och registrerades hos Bolagsverket den 24 septem-
ber 1998. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan dess.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Collectors LEI-kod ar
529900G9OLZILBPCZXAT17. Collectors stamaktie ar sedan
10 juni 2015 upptagen till handel pa Nasdag Stockholm.
Aktien handlas pa Nasdag Stockholms lista for medel-
stora bolag under kortnamnet COLL. Adressen till
Collectors hemsida ar www.collector.se. Informationen pa
hemsidan utgoér inte en del av detta prospekt, sadvida
denna information inte inforlivas i prospektet genom
hanvisning.

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Collector har ingatt under de senaste tva aren samt andra
avtal som Collector har ingatt och som innehaller rattig-
heter eller skyldigheter som &r av vasentlig betydelse for
Collector (i bada fallen med undantag for avtal som har
ingatts inom ramen for den normala verksamheten).

Férvdrv och avyttringar
Se "Investeringar samt forvdrv och avyttringar” i avsnittet
"Kapitalstruktur och annan finansiell information”.

Kreditavtal
Se "Kreditavtal och 6vrig uppldning” i avsnittet "Kapital-
struktur och annan finansiell information”.

 EGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE

Teckningsférbindelser och emissionsgarantier
Teckningsférbindelser

Balder, StrategiQ Capital AB, Ernstrom & C:o AB (direkt
samt genom Ernstrom Kapital AB:s innehav i kapitalfor-
sakring), Lena Apler (genom bolag och innehav i kapital-
forsakring) och Erik Selin (genom bolag) — som tillsam-
mans innehar aktier motsvarande cirka 71,9 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget — har atagit sig att
utnyttja sin foretradesratt i nyemissionen och darmed
teckna nya aktier motsvarande sin respektive agarandel i
Bolaget, dvs. motsvarande totalt 71,9 procent av nyemissi-
onen (se fordelning i tabellen nedan). Ingen ersattning
utgar for dessa teckningsataganden.

Garantigtaganden
I tillagg till teckningsatagandena har StrategiQ Capital AB,
Ernstrom Kapital AB, Lena Apler (genom bolag) och Erik
Selin (genom bolag) atagit sig att garantera teckning av
ytterligare aktier till ett sammanlagt belopp om cirka
289 MSEK, motsvarande cirka 28,1 procent av nyemissio-
nen (se fordelning i tabellen nedan). Collector ska for
dessa garantidtaganden erlagga erséttning om en (1)
procent av garanterat belopp, totalt cirka 2,89 MSEK.
Eventuell tilldelning av aktier som tecknas i enlighet med
garantidtagandena kommer att ske i enlighet med de
principer som beskrivs under "Tilldelning av nya stam-
aktier tecknade utan stéd av teckningsrdtter” i avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Garantiatagandena &r villkorade av att tecknings-
perioden for nyemissionen avslutas senast den
15 april 2020. | dvrigt finns inga utestaende villkor for
garantidtagandena.

Ej sékerstdllda gtaganden

Ovan namnda tecknings- och garantidtaganden &r inte
sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk att en eller flera
berorda parter helt eller delvis inte kommer att kunna
uppfylla sina respektive dtaganden. Se dven "Ej sciker-
stdllda tecknings- och garantiGtaganden” i avsnittet
"Riskfaktorer”.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Totala Gtaganden

Sammantaget uppgar de totala tecknings- och garantidtagandena till 100 procent av nyemissionen, med den férdelning
som framgar av foljande tabell. Samtliga dtaganden ingicks den 20 januari 2020.

Teckningsatagande

Garantidtagande, Totalt atagande,

(foretradesratt), andel Garanti- andel av andel av

Aktiedgare Befintligt innehav av nyemissionen  atagande, SEK nyemissionen nyemissionen
Fastighets AB Balder” 45 250 590 aktier cirka 44,1% - - cirka 44,1%
StrategiQ Capital AB? 13 561 793 aktier cirka 13,2 % 84 000 000 cirka 8,2 % cirka 21,4 %
Ernstrom Kapital AB? 6600 000 aktier cirka 6,4 % 60 000 000 cirka 5,8 % cirka 12,3 %
Ernstrom & C:o AB? 300 000 aktier cirka 0,3 % - — cirka 0,3 %
Lena Apler (genom bolag)® 4 686 552 aktier cirka 4,6 % 60 000 000 cirka 5,8 % cirka 10,4 %
Erik Selin (genom bolag)® 3400 000 aktier cirka 3,3 % 84 915 670 cirka 8,3 % cirka 11,6 %
73 798 935 aktier cirka 71,9 % 288 915 670 cirka 28,1 % 100,0 %

1) Adress: Parkgatan 49, 411 38 Géteborg
2) Adress: c/o Provobis Holding AB, Lilla Bommen 1, 411 04 Goteborg

)
3)
4) Adress: Ostra Hamngatan 19, 41110 Géteborg
5)
6)

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Collector bedriver verksamhet i flera lander och inom
ramen for den Idpande verksamheten blir koncernen fran
tid till annan foremal for tvister, krav och administrativa
forfaranden. Collector har dock inte varit part i ndgra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar
avgjorda eller som enligt emittentens kdannedom riskerar
att inledas) under de senaste tolv manaderna, som
nyligen haft eller som bedéms skulle kunna fa betydande
effekter pa Collectors finansiella stalining eller Ionsamhet.

Administrativa férfaranden och liknande drenden
Innan foretradesemissionen genomfors har Collector
Bank AB och den konsoliderade situationen tillfalligt
underskridit de nuvarande buffertkraven enligt kapital-
kravsdirektivet (direktiv 2013/36/EU) pé& grund av en extra
reservering for kreditforluster pa 800 MSEK i samband
med bokslutet for det fjdrde kvartalet 2019. Som ett led i
sin tillsyn har Finansinspektionen en tatare uppfoljning av
Collector Bank AB &n tidigare och Finansinspektionen har
ocksa den 11 februari 2020 férordnat en auktoriserad
revisor for att pa inspektionens uppdrag utféra revision av
Collector Bank AB. Den férordnade revisorns uppdrag &r
att granska och utvardera bankens modell och process
for berdkning av kreditforlustreserveringar avseende
foretagsutlaning samt att granska och utvardera bankens
kreditforlustreservering avseende foretagsutlaningen per
den 31december 2019. Finansinspektionen har aven
meddelat att den inte har nagot att invanda mot planen
for aterstallande av det kombinerade kapitalbuffertkravet
(en s.k. kapitalkonserveringsplan) genom foretrades-
emissionen som Collector Iamnat in till Finansinspektio-
nen och att Finansinspektionen kommer att folja bankens
genomférande av planen néra.

Parallellt har Collector Bank AB varit féremal for en
beddmning av de interna processerna for kapital- och

Ernstrom Kapital AB innehar samtliga 6 600 000 aktier i Bolaget genom en kapitalférsakring. Adress: Ostra Hamngatan 19, 41110 Géteborg

Helichrysum Gruppen AB, nds pa Bolagets adress: Lilla Bommens Torg 11, Box 11914, 404 39 Goteborg
Erik Selin Fastigheter Aktiebolag, nas pa Bolagets adress: Lilla Bommens Torg 11, Box 11914, 404 39 Géteborg

likviditetsutvardering (IKLU) inom ramen for den dversyn-
och utvarderingsprocess (OUP) som Finansinspektionen
gor. Syftet med OUP &r att kontinuerligt utvardera bankens
kapitaltdckning och likviditetssituation, vilket inkluderar
riskbedomningar for alla vasentliga riskomrdden, och har
ocksé inkluderat aspekter av bankens interna styrning och
kontroll. Finansinspektionen har skickat en avstamnings-
skrivelse i samband med padgdende OUP som beskriver
iakttagelser och prelimindra beddmningar gjorda av
Finansinspektionen. Bolaget har den 3 februari 2020
svarat pa Finansinspektionens prelimindra bedomning i
avstamningsskrivelsen.

Separat frén den nu padgaende OUP:n, men med delvis
overlappande fokusomraden, genomforde Finansinspek-
tionen tidigare en undersokning med fokus pa utvalda
foretagskrediter och fastighetskrediter i syfte att bland
annat beddma bankens kreditriskhantering. Finansinspek-
tionen har meddelat sina iakttagelser och identifierade
brister i en slutskrivelse som tillstallts Collector Bank AB.
Baserat pa Finansinspektionens rekommendationer har
banken presenterat en atgardsplan och framstegen rela-
terade till dtgardsplanen har varit under I6pande uppfolj-
ning av Finansinspektionen sedan undersokningen.

Se &ven "Risker hanférliga till frégor om Collectors
historiska regelefterlevnad vad avser berékning och
rapportering av kapitaltGckning samt uppfyllelse av
tillémpliga kapitaltGckningskrav och att bristande
uppfyllelse historiskt kan medféra sanktioner fran Finans-
inspektionen, inklusive vasentliga sanktionsavgifter eller
dterkallelse av Collectors banktillstdnd” och "Risker
hdnférliga till att Collectors verksamhet Gr féremdl for
omfattande reglering och tillsyn samt regulatoriska
férandringar och att det finns en risk att relevanta tillsyns-
myndigheter bedémer att Collector inte fullt ut féljer, eller
att Collector kan bryta, eller tidigare har brutit mot tillGmp-
ligt regelverk” i avsnittet "Riskfaktorer”.
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Transaktioner med néarstaende

Inga narstdendetransaktioner som enskilt eller tillsam-
mans ar vasentliga for Collector har agt rum efter den
31december 2019. Se @ven "Not K15 — Transaktioner
med ndrstdende” pd s. 25 i koncernens oreviderade
bokslutskommuniké fér 2019 (perioden januari — decem-
ber 2019).

Sammanfattning av information som har
offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Collector har
offentliggjort i enlighet med Marknadsmissbruksforord-
ningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv mana-
derna och som &r relevant per dagen for detta prospekt.

Finansiella rapporter

® Den 25 april 2019 publicerade Collector sin delars-
rapport for perioden januari—-mars 2019.

® Den 18juli 2019 publicerade Collector sin delars-
rapport for perioden januari—juni 2019.

® Den 30 augusti 2019 publicerade Collector Bank AB
sin delarsrapport for perioden januari—juni 2019.

® Den 24 oktober 2019 publicerade Collector sin delars-
rapport for perioden januari—september 2019.

® Den 13 februari 2020 publicerade Collector sin
bokslutskommuniké fér 2019 (perioden januari—
december 2019).

® Den 13 februari 2020 publicerade Collector Bank AB
sin bokslutskommuniké for 2019 (perioden januari—
december 2019).

Forviéirv och avyttringar

Den 8 oktober 2019 offentliggjorde Collector att koncer-
nen hade ingatt avtal om att avyttra sina aktier i Colligent
Inkasso AB, som bedriver Collectors svenska uppdragsin-
kassoverksamhet, till Ropo Capital/Adelis Equity Partners

for en kontant kdpeskilling om 240 MSEK péa skuldfri basis.

Kapitalanskaffningar inklusive féretréidesemissionen

® Den 11 mars 2019 offentliggjorde Collector att
Collector Bank AB mandaterat Nordea och SEB att
arrangera moten med obligationsinvesterare med start
den 18 mars 2019 i syfte att utvardera forutsattningarna
for att emittera ett s kallat additional tier 1instrument
(Sw. primdrkapitaltillskott).

® Den 22 mars 2019 offentliggjorde Collector att
Collector Bank AB framgangsrikt emitterat
primérkapitaltillskott om 500 MSEK. Instrumentet har
en evig l6ptid, forsta mojliga inlosen efter fem ar, en
temporar nedskrivningsstruktur och beldper med ranta
om 3 ménader STIBOR + 8,00 %.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

® Den 29 maj 2019 offentliggjorde Bolaget att Collector
Bank AB offentliggor prospekt och ansdker om
notering av obligationslan pa Nasdag Stockholm.

® Den 21januari 2020 offentliggjorde Collector att Bola-
get gor extra kreditforlustreservering om 800 MSEK,
nedskrivning av IT-tillgdngar om 150 MSEK, genomfor
en garanterad foretradesemission om cirka 1 000 MSEK
och att Erik Selin foreslas till ny ordférande.

® Den 25 februari 2020 offentliggjorde Collector
villkoren for den forestdende nyemissionen, inklusive
teckningskurs och teckningsrelation.

Radgivare m.m.
Collectors finansiella rddgivare i samband med nyemis-
sionen &r SEB (Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stock-
holm). SEB (samt till SEB narstaende foretag) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjanster at Collector for vilka SEB har erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. SEB samt
vissa till SEB nérstdende ar dessutom langivare och/eller
formedlare av 1an beviljade till Collector.

Advokatfirman Cederquist och Nord Advokater &r
Collectors legala radgivare i samband med nyemis-
sionen.

Prospektets godkdnnande

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129
(Prospektforordningen). Finansinspektionen godkanner
detta prospekt enbart i sd matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godk&nnande
ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent,
eller kvaliteten pa de vardepapper, som avses i detta pro-
spekt. Investerare bor gora sin egen beddmning av huru-
vida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.
Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i
enlighet med artikel 14 i férordning (EU) 2017/1129.
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Inférlivande genom hanvisning m.m.

Collectors finansiella rapporter for rékenskapsaren 2018
(reviderad) och 2019 (oreviderad) inforlivas genom
hanvisning och utgor foljaktligen en del av detta prospekt
samt ska lasas som en del harav. Dessa finansiella
rapporter aterfinns i Collectors arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2018 samt
Collectors bokslutskommuniké fér 2019 (perioden
januari—december), dar hanvisning gors enligt foljande:

@ Arsredovisningen 2018" forvaltningsberéttelse
(s. 29-31), koncernens resultatrakning (s. 34), koncer-
nens rapport 6ver totalresultat (s. 34), koncernens
balansréakning (s. 35), koncernens kassaflodesanalys
(s. 37), koncernens rapport dver férandringar i eget
kapital (s. 36), och noter (s. 38—64) samt revisions-
beréttelse (s. 75-77).

® Bokslutskommuniké 2019 (perioden januari—-decem-
ber?) koncernens resultatrékning (s. 10), koncernens
rapport over totalresultat (s. 10), koncernens balansrak-
ning (s. 1), koncernens rapport dver fordndringar i eget
kapital (s. 12), koncernens kassaflodesanalys (s. 13) och
noter (s. 14-29).

De delar i respektive finansiell rapport som det ej hanvi-
sas till innehaller information som aterfinns i andra delar
av prospektet eller som inte beddms relevant for investe-
rare i samband med forestdende nyemission. Koncernens
arsredovisning for 2018 har reviderats av koncernens
revisor. Koncernens bokslutskommuniké for 2019
(perioden januari— december 2019) har inte reviderats
eller granskats av koncernens revisor.

Tillgéngliga handlingar

Collectors bolagsordning och ett registreringsbevis finns
tillgdnglig i elektronisk form pa Collectors hemsida
(https://www.Collector.se/om-Collector/bolagsstyrning/
bolagsordning/ och https://www.collector.se/om-collector/
bolagsstyrning/registreringsbevis/).

1) https://www.collector.se/globalassets/documents/pdf/investerare/2018/arsredovisning-collector-ab 018.pdf
2) https://www.collector.se/globalassets/om-collector/investerare/finansiell-info/collector_year-end_report_g4_2019_se.pdf
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ADRESSER

Collector AB (publ)
Lilla Bommens Torg 11
Box 11914

404 39 Goteborg
Sverige

010-16100 00
www.collector.se

Finansiell radgivare

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige
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